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بْ بٌّٕٛ بٌّؼىفٟ بٌّسُةوع بٌّس٩ؾك ٚضٛوخ بٌّؼىفد ٚبٌسٛبطً بٌسٟ ٠شٙم٘ة بٌؼةٌُ، ٠فىع اػةلخ بٌٕظى فٟ ب٤َة١ٌث يقذيت: 

ِٓ زطٛو ٚبزُةع فٟ بٌٕٛبؾٟ ب٨لسظةل٠د ٚب٨غسّةػ١د ِغ  ُبٌسم١ٍم٠د بٌسٟ زطحك جٙة ب١ٌُةَةذ بٌسؼ١ّ١ٍد. ففٟ ظً ِة ٠شٙمٖ بٌؼةٌ

ظة٘ىخ بٌؼٌّٛد جػٛبٔحٙة بٌّكسٍفد، فبْ ِئَُةذ بٌسىج١د أطحؿر ِطةٌحد جبؾمبش زغ١١ىبذ غهو٠د فٟ ب٤َة١ٌث ب٦لبو٠د بٌسم١ٍم٠د 

 ؼم ِؿٛو بٌؼ١ٍّد ب٦جمبػ١د.بٌسٟ زسحؼٙة، ٚبٌُؼٟ ٚوبء زطح١ك ؽىق البو٠د اجمبػ١د ؾم٠طد زىزىً ػٍٝ بٌؼٕظى بٌحشىٞ بٌهٞ ٠

زؼةٟٔ ِٓ ػؼف فٟ بٌمموخ ػٍٝ ِٛبغٙد ِشى٩ذ  -ِٕٚٙة ب١ٌّٓ  -وط١ى ِٓ ِئَُةذ بٌسؼ١ٍُ بٌؼةَ فٟ بٌٛؽٓ بٌؼىجٟ  ٚاْ

بٌؼظى بٌؿم٠ص، ِٚٛبوحد بٌسطٛوبذ فٟ ِػةي ل١ةلخ بٌؼًّ بٌسىجٛٞ، ب٤ِى بٌهٞ ٠سىزث ػ١ٍٗ ؾمٚش ػؼف فٟ ٔٛػ١د ُِسٜٛ 

ٍُّسف١م٠ٓ ِٕٙة، ٌٚسؿ١ُٓ زمم٠ُ بٌكمِةذ فٟ زٍه بٌّئَُةذ، ٠ٕحغٟ بٌؼًّ ػٍٝ ب٨٘سّةَ جةٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌكمِةذ بٌّممِد ٌ

 .(138، ص2020بٌمةلوخ ػٍٝ بٌسؼةًِ ِغ ِسطٍحةذ بٌؼظى بٌؿم٠ص )بٌطٛبٌد، 

زؼُم بٌم١ةلخ غٛ٘ى بٌؼ١ٍّد ب٦لبو٠د، ِٚفسةؼ ب٦لبوخ بٌفةػٍد، ٟٚ٘ بؾمٜ ِػة٨ذ ب٤لبء ب٦لبوٞ ٌٍّئَُةذ، ٚزىغغ أ١ّ٘سٙة 

 ٌىٛٔٙة زمَٛ جمٚو أَةَٟ ٠شًّ وًُ غٛبٔث بٌؼ١ٍّد ب٦لبو٠د. 

ٙة بٌّىةٟٔ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػةزمٙة بٌؼثء اْ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ ِىٍفد جس١١ُى بٌؼًّ بٌسؼ١ٍّٟ ٚبٌسىجٛٞ فٟ بٌّمبوٌ بٌسةجؼد ٌٙة فٟ ٔطةل

ب٤وحى فٟ زٛغ١ٗ ٚزم٠ُٛ بٌؼ١ٍّد بٌسؼ١ّ١ٍد ٌسؿم١ك ب٤٘مبف بٌسؼ١ّ١ٍد بٌّىغٛجد، ٚ٘هب ٠سطٍث زشك١ض بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د بٌسىج٠ٛد فٟ 

 (.66، ص2018زٍه بٌّىةزث ٚفك أٍَ ػ١ٍّد ِموَٚد )بٌؿىجٟ، 

١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ بٌٛؽٓ بٌؼىجٟ ٚفك ِمقً بٌم١ةلخ ب٨جمبػ١د، ؾ١ص أشةو ٌمم زٕةٌٚر بٌؼم٠م ِٓ بٌّئزّىبذ أ١ّ٘د زط٠ٛى بٌم

َ(، اٌٝ ػىٚوخ زفؼ١ً ل١ةلخ ب٦جمبع فٟ بٌّئَُةذ بٌسىج٠ٛد ٚبٌسؼ١ٍّد فٟ ظً ِفة١ُ٘ ب٦لبوخ 2016بٌٍّسمٝ بٌمٌٟٚ بٌطةٌص ٌؼةَ )

(، 2018ِؼٙم بٌس١ّٕد ب٦لبو٠د فٟ بٌمة٘ىخ ػةَ )بٌؿم٠طد، وّة ٔةلش ِئزّى بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ٚبٌسط٠ٛى بٌّئَُٟ ٚبٌهٞ ألةِٗ 

ٚفٟ ظً زٕةِٟ  أَحةت لٍد ٚغٛل بٌىفةءبذ ب٦لبو٠د بٌّس١ًّخ فٟ بٌٛؽٓ بٌؼىجٟ ِمةؤد جةؾس١ةغةذ بٌمٚي ِٓ زٍه بٌىفةءبذ،

سّىبو٠د، بٌّئَُةذ ٚوحى ؾػّٙة ٚزشؼث أػّةٌٙة أطحؿر بٌؿةغد ٍِؿد ٦ؾمبش بٌسغ١١ى ب٩ٌّئُ جةٌشىً بٌهٞ ٠ؼّٓ ٌٙة ب٨َ

ٚ٘هٖ بٌّّٙد ٨ زسؿمك ا٨ فٟ ظً ل١ةلخ ِحمػد ٚٚبػ١د زّسٍه ِٓ بٌمموبذ بٌم١ةل٠د ِة ٠ّىٕٙة ِٓ زٛغ١ٗ بٌطةلةذ ٌسؿم١ك أفؼً 

 (.238، ص2020ُِسٜٛ ِٓ ب٦ٔػةي )بٌّٕٙة، 

٘مفر بٌموبَد اٌٝ بٌسؼّىف ػٍٝ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد  :انًهخص

ب٦ؾظةئ١د  ج١ٓ  بَسػةجةذ  أفىبل  ػ١ٕد  بٌموبَد ٌموغد  ِّةوَد  بٌم١ةلبذ  ب٦لبو٠د فٟ أج١ٓ، ٚبٌىشف ػٓ  ؽح١ؼد  بٌفىٚق  

البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ  ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د )ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً 

فىبل ػ١ٕد بٌموبَد، ٚفمةً ٨قس٩ف ِسغ١ىبذ بٌموبَد )بٌُّّٝ ب٦جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف(، ِٓ ٚغٙد ٔظى أ

بٌٛظ١فٟ، َٕٛبذ بٌكمِد(، ٌٚسؿم١ك أ٘مبف بٌموبَد بَسكمَ بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌسؿ١ٍٍٟ، ٚزّطٍر ألبخ بٌموبَد فٟ بَسحةٔد 

ب٦لبو٠د جّىةزث ( ِٓ ِٛظفٟ بٌم١ةلبذ 281( فمىخ، ٚؽحمر بٌموبَد ػٍٝ ػ١ٕد ػشٛبئ١د ج١ُطد لٛبِٙة  )32بشسٍّر ػٍٝ )

بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ِؿةفظد أج١ٓ )وئ١ٍ شؼحد، وئ١ٍ لُُ، ِم٠ى بلبوٖ(، ٚزٛطٍر ٔسةئع بٌموبَد بٌٝ: أْ لوغد ِّةوَد 

(، وّة أظٙىذ 3.37بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د غةءذ جشىً ػةَ جموغد "ِسَٛطد" جّسَٛؾ ؾُةجٟ جٍغ )

ٌد اؾظةئ١د فٟ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د زؼًٜ ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌموبَد بٔٗ زٛغم فىٚق نبذ ل٨

بٌٛظ١فٟ ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد، جةَسطٕةء جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ ٌظةٌؽ وئ١ٍ لُُ ٚوئ١ٍ شؼحد، ج١ّٕة ٨ زٛغم فىٚق نبذ ل٨ٌد 

ٚبَسٕةلبً ٌٍٕسةئع أٚطر  ب٦جمبػ١د زؼًٜ ٌّسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد، اؾظةئ١د فٟ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٨لبو٠د ٤جؼةل ٌم١ةلخ

بٌموبَد: جّٕؽ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌظ٩ؾ١ةذ بٌسٟ زّىُٕٙ فٟ ؾً بٌّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، زشػ١غ بٌؼًّ ػٍٝ زؼ٠ًً 

 لموبذ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ف١ّة ٠كض جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ.

   .ِّةوَد، ألبء، بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د، بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فخبحٛت:انًانكهًبث 
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ظف١ٓ، فٙٛ بٌهٞ ٠ُٕك ٚزسؿمك بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِٓ ق٩ي ٚغٛل بٌمةئم بٌّحمع، بٌمةئم بٌُّئٚي بٌمةلو ػٍٝ زكط١ؾ ػًّ بٌّٛ

 (. 5، ص2022ػ١ةلخ، ٚبٌَّٛٝ، طمبو بٌمىبوبذ )أج٠ٚٛكطؾ ٠ٚىَُ ٌُٙ بٌطى٠ك، ان أْ بٌمةئم ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ جسٛغ١ٗ بٌسؼ١ٍّةذ ٚا

ٚفٟ ٘هب ب١ٌُةق ٠ّىٓ ب٦شةوخ اٌٝ ِة زؼّٕسٗ ٔسةئع جؼغ بٌموبَةذ بٌسٟ ج١ٕر أ١ّ٘د ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، جٛطفٙة ِطٍث 

ةٌٛبلغ بٌسىجٛٞ ٚزط٠ٛى ب٦لبوخ بٌسىج٠ٛد فٟ غ١ّغ غٛبٔحٙة، ٌّة ٌٙة ِٓ لموخ ػٍٝ بٌسؼةًِ جؼم١ٔ٩د ٚفُٙ ِغ بٌّشى٩ذ ٌٍٕٙٛع ج

بٌسىج٠ٛد ٚزؿ١ُٓ ُِسٜٛ بٌّّةوَةذ ٌٍم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌسىج٠ٛد ٚبٌسؤض١ى ػٍٝ ٍَٛن ب٤فىبل ٚبزكةن بٌمىبوبذ بٌّٕةَحد، ان أطحؽ 

ػٕةطى بٌٕػةؼ بٌهٞ ٠مي ػٍٝ وفةءخ ب٤لبء بٌسىجٛٞ، ِٚٓ ٔسةئع زٍه بٌموبَةذ لوبَد )ػْٛ،  ب٦جمبع ِّٚةوَسٗ ٚزفؼ١ٍٗ ِٓ

(، فمم أظٙىذ جؤْ ألبء غ١ّغ بٌُّس٠ٛةذ ب٦لبو٠د ٧ٌلبوخ بٌسؼ١ّ١ٍد فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ػَّٛ ِؿةفظةذ ب١ٌّٓ 2017

( اْ جؼغ ِم٠ىٞ 2011ب٨جسىةو، وّة أظٙىذ لوبَد )ؾُٓ،  زٛبغٗ ػؼفةً فٟ ألبء ل١ةلبزٙة ب٦لبو٠د، ٚبٔٙة فٟ ؾةغٗ بٌٝ

ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ ٠ؼةْٔٛ ِٓ لظٛو فٟ ب٤لبء ٠ؼٛل اٌٝ لٍد بٌكحىخ ٚبٌسػىجد فٟ بٌؼًّ بٌسىجٛٞ بٌم١ةلٞ، 

جّؿةفظد ػمْ ٚبفسمةو٘ة اٌٝ ( ٚغٛل جؾء فٟ ب٦غىبءبذ ب٦لبو٠د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ 2013ٚوشفر لوبَد )بٌمؿطةٟٔ، 

( بٔٗ جةٌىغُ ِٓ بٌػٙٛل بٌّحهٌٚد ٌسط٠ٛى ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد 2020ب٦جمبع، ٚج١ٕر لوبَد )بٌشمبلٞ، ٚق١ًٍ، 

 ٚفٟ ػٛء ِة َحك ٠سؼؽ أ١ّ٘د بٌؿةغد ِةَد بٌٝ زؼ٠ًً بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ِػةي ٙة ٨ زًبي لْٚ بٌُّسٜٛ بٌّؤِٛي.أج١ٓ ا٨ أٔ

 بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ، ؾ١ص ٚبطحؿر أِىبً ِّٙةً بٌٝ بٌسٛغٗ ٔؿٛ زؿم١ك ِؼة١٠ى بٌػٛلخ بٌشةٍِد ِٚة زطٍحٗ ِٓ فىى بجمبػٟ. 

زطىلر ِػّٛػد ِٓ بٌموبَةذ بٌُةجمد بْ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِطٍث ٌٍٕٙٛع جةٌّػسّؼةذ ٚزط٠ٛى٘ة فٟ غ١ّغ  يشكهت انذساست:

١ٔد ٚفُٙ ٌٍح١اةذ بٌسٕظ١ّ١د، ِٓ ق٩ي بٌسؤض١ى ػٍٝ ٍَٛن ب٤فىبل ٚبزكةن بٌمىبوبذ بٌّٕةَحد، غٛبٔحٙة ٌّة ٌٙة ِٓ لموخ بٌسؼةًِ جؼم٩

 ؾ١ص أطحؽ ب٨جمبع ِّٚةوَسٗ ٚزفؼ١ٍٗ ِٓ ػٕةطى بٌٕػةؼ ٚبٌم٨ٌد ػٍٝ وفةءخ ب٤لبء.

و بٌم١ةلبذ بٌسىج٠ٛد ( جؼىٚوخ زط٠ٛى ِؼة١٠ى بقس١ة2022ٌمم أٚطر بٌؼم٠م ِٓ بٌموبَةذ ِٕٙة لوبَد )أجٛ ػ١ةلخ، ٚبٌَّٛٝ، 

( جسؼ٠ًً ب٨زػة٘ةذ ب٠٦ػةج١د ٌمٜ 2020جشىً ُِسّى، جؿ١ص زٛبوث ِسطٍحةذ ب٦جمبع ٚب٨جسىةو فٟ بٌؼًّ، ٚلوبَد )بٌّٕى،

( 2022بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌسىج٠ٛد فٟ ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ِٚٓ بٌموبَةذ بٌّؿ١ٍد أٚطر لوبَد )بٌش١حد، ٚبٌٕػةو 

 بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ِّةوَد بٌسؿ١ُٓ بٌُّسّى، ٚزؿ٠ٍُٛٙ اٌٝ ل١ةلبذ ِحمػد.ب٨٘سّةَ جؤلبء 

ِٚٓ ٘هب بٌّٕطٍك زؤزٟ ٘هٖ بٌموبَد ٌس١ٍُؾ بٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘د ِؼىفد ِّةوَد ألبء بٌم١ةلبذ ب٨لبو٠د فٟ ػٛء بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د 

  فٟ ِىةزث ِٚم٠ى٠ةذ البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ.

   حقذو ًٚكٍ ححذٚذ يشكهت انذساست فٙ انسؤال انشئٛس انخبنٙ: ٔفٙ ضٕء يب

 ٔحخفشع يُّ الأسئهت اٜحٛت:يب دسجت يًبسست انقٛبداث الإداسٚت نهقٛبدة الإبذاػٛت فٙ يكبحب انخشبٛت ٔانخؼهٛى بًحبفظت أبٍٛ؟ 

ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ بٌّسّطٍد جؤجؼةل .  ِة لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ البوبذ 1ٌ

)ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ، ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٤جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف( ِٓ ٚغٙد ٔظى 

 أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد؟

بٌؼ١ٕد ٌموغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ( ج١ٓ زمم٠ىبذ أفىبل 0.05ً٘ زٛغم فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ػٕم ُِسٜٛ ل٨ٌد ) . 2ٌ

٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ زؼًٜ ٌّسغ١ىبذ )بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ، َٕٛبذ 

 بٌكمِد(؟

 أْذاف انذساست: 

ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ )ؾُة١َد بٌمةئم بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ ـ بٌسؼّىف ػٍٝ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٤جؼةل1

 ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٤جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف(. 

( ج١ٓ زمم٠ىبذ أفىبل بٌؼ١ٕد ٌموغد ِّةوَد بٌم١ةلخ 0.05ػٕم ُِسٜٛ ل٨ٌد ) بٌىشف ػٓ ِمٜ ٚغٛل فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د .2

 ِم٠ىٞ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ زؼًٜ ٌّسغ١ىبذ بٌموبَد )بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ، َٕٛبذ بٌكمِد(. ٌمٜ ب٦جمبػ١د

 أًْٛت انذساست:

زؼُم بٌموبَد بٌؿة١ٌد ِٓ بٌموبَةذ بٌّؿ١ٍد بٌم١ٍٍد بٌسٟ زٕةٌٚر ِٛػٛع )ألبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ػٛء بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ  ــ 

١ُ جّؿةفظد أج١ٓ( ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ب٤جؼةل ب٤ز١د )ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼٍ

ٚبزكةن بٌمىبوبذ، زؿف١ً ب٨جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف( بن بٔٗ ٠شىً ٔمطد بٔط٩ق ٤غىبء لوبَةذ أقىٜ زسٕةٚي 

 ِٛػٛع بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ِػة٨ذ غم٠مخ.

بَد فٟ ُِةػمخ بٌُّئ١ٌٚٓ فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ػٍٝ زؼّىف لوغد ِّةوَد ِم٠ىٞ ِىةزث البوبذ ــ زُُٙ ٔسةئع بٌمو

 بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ٚبٌؼًّ ػٍٝ ز٩فٟ ٔمةؽ بٌكًٍ، ٚزؼ٠ًً ٔمةؽ بٌمٛخ ٤لبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د.

و٠د فٟ البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جؤ١ّ٘د زؿم١ك أ٘مبف ِىةزث ــ لم زف١م بٌموبَد ػٍٝ ُِسٜٛ ٔشى بٌٛػٟ ٌمٜ بٌم١ةلبذ ب٦لب

 البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ِٓ ق٩ي زؿف١ً غ١ّغ بٌّٛظف١ٓ بٌؼة١ٍِٓ ٚؾً ِشى٩زُٙ ٚزؿم٠م بؾس١ةغةزُٙ.
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زؿم١ك بٌٕٛبزع ـــ ١ّ٘٥ٌد بٌىح١ىخ بٌسٟ زؿسٍٙة ل١ةلبذ ِىةزث بٌسىج١د، وْٛ ٌٙة ب٤ضى بٌىح١ى فٟ زؿ١ُٓ بٌؼ١ٍّد بٌسؼ١ّ١ٍد، ٚفٟ 

 ٚبٌّكىغةذ بٌسىج٠ٛد، ٌٚهٌه أطحؿر بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ِؿؾ بٔظةو ٚزفى١ى وط١ى ِٓ بٌُّا١ٌٛٓ بٌّٙس١ّٓ جّػةي بٌسؼ١ٍُ.

ـــ ٔشى بٌٛػٟ ٌمٜ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جؤ١ّ٘د ب٤قه جةٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌسؿم١ك ب٤٘مبف بٌسىج٠ٛد 

 ٚوَةٌسٙة.

 انذساست: حذٔد

بٌّسّطٍد فٟ ِّةوَد ألبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ػٛء أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د  لوغدبلسظىذ ػٍٝ لوبَد  حذٔد يٕضٕػٛت:

ٌمٜ ِم٠ىٞ (، ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٤جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف)

 .ّؿةفظد أج١ِٓىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ج

 .  2024/ 2023ؽحك بٌحؿص فٟ بٌفظً بٌطةٟٔ ِٓ بٌؼةَ بٌموبَٟ  حذٔد صيبَٛت:

بلسظىذ بٌموبَد ػٍٝ بٌّٛظف١ٓ ب٦لبو١٠ٓ فٟ ِىةزث البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ ِٚم٠ى٠ةزٙة ِٓ  حذٔد يكبَٛت:

 بٌىٛبلو ب٦لبو٠د.

ب٦لبو٠د ِٓ ِم٠ىٞ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ، ٟٚ٘ )بٌّىسث بلسظىذ بٌموبَد ػٍٝ بٌىٛبلو  حذٔد بششٚت:

بٌفىػ١د بٌسةجؼد ٌٙة فٟ بٌّم٠ى٠ةذ، ٟٚ٘  ٚبٌّىةزث بٌىئ١ُٟ ٌٍسىج١د فٟ بٌّؿةفظد( "ِىسث ِم٠ى٠د ئػحةو، ِىسث ِم٠ى٠د قٕفى"

 " أؾٛو، ٌٛلو، بٌّؿفم".   

 :يصطهحبث انذساست

زؼّىف جؤٔٙة بٌّحةلوخ بٌسٟ ٠حم٠ٙة بٌمةئم بٌّحمع ِٓ ق٩ي لموزٗ ػٍٝ بٌكىٚظ ِٓ  :Creative Leadershipانقٛبدة الإبذاػٛت: 

بٌسًٍُُ بٌسم١ٍمٞ فٟ بٌسفى١ى ٚضُ بٌسغ١١ى، ِٓ ق٩ي بٌؼ١ٍّد بٌسٟ ٠ظحؽ ػٕم٘ة بٌمةئم ؾُةَةً ٌٍّشةوً ٚبٌؼٕةطى بٌّفمٛلخ، ف١سُ 

 (.245، ص2020بٌسٛغٗ ٔؿٛ بٌسفى١ى ب٦جمبػٟ )بٌّٕٙة، 

ــ ٟٚ٘ بٌمموخ ػٍٝ ب١ٌُى جىإٜ ٚزٛغٙةذ بٌّٕظّد جطى٠مد فىى٠د اجمبػ١د فى٠مخ، زؼّٓ زؿم١ك بٌٕسةئع ٚب٤٘مبف )بٌشٙٛبْ، 

 (.9، ص2019

ـــ ٚزؼّىف جةٔٙة لموخ بٌمةئم ػٍٝ بٌسغ١١ى ٚبٌسط٠ٛى ٌسؿم١ك ب٤٘مبف جطىق ِحسىىخ، ٚبٌمموخ ػٍٝ بوسشةف بٌّشةوً ٚؾٍٙة، 

 (.6، ص2018ةٔةذ بٌّسةؾد ٚبٌسؤض١ى ٌم٠ٗ" )آي ؾ١ُٓ، ُِسغ٩ً ب٦ِى

ٚزؼّىف اغىبئ١ةً: جؤٔٙة زٍه بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ب٦جمبػ١د، بٌسٟ زٕسٙع ٔٙػةً غ١ى زم١ٍمٞ ٦لبوخ ألبء ِم٠ىٚ ِىةزث البوخ بٌسىج١د ــ  

ن ِٓ ٠ّةوَٙة جُّةذ اجمبػ١د قةطد، ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ، جّة ٠ؿمك ٌٙة بٌسى١ف بٌُّسّى ٚفك وإ٠د ُِسمح١ٍد ِٓ ق٩ي بِس٩

)ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٦جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ ٚبٌسٟ زمةٌ جة٤جؼةل بٌسة١ٌد: 

 .بٌٙمف(

بٌّىٍف جٙة فٟ زؿم١ك بٔٗ لوغد أػةي بٌفىل ٌّٙةِٗ بٌٛظ١ف١د  " Administrative performance:ــ الأداء الإداس٘: 

 (.66، ص2018أ٘مبف بٌّٕظّد ػّٓ اؽةو ل١ُ ٚأق٩ل١ةذ بٌّٕظّد" )بٌؿىجٟ، 

٠ٚؼىف جؤٔٗ ِىّْٛ ِٓ بٌفةػ١ٍد ٚبٌىفةءخ، ؾ١ص زش١ى بٌفةػ١ٍد ٌّمٜ زؿم١ك ب٤٘مبف بٌسٟ زُ زؿم٠م٘ة، ج١ّٕة زش١ى بٌىفةءخ اٌٝ   ــ

 (.87، ص2020ُٔحد بٌّمق٩ذ بٌُّسٍٙىد اٌٝ بٌّكىغةذ )بٌّٕى، 

بٔٗ بٌُّا١ٌٛةذ ٚبٌٛبغحةذ ٚبٌّٙةَ بٌسٟ ٠مَٛ جٙة ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ،  ٔٚؼشف الأداء إجشائٛبً: ـ ـ

 ٌسطح١ك أفؼً بٌّّةوَةذ بٌم١ةل٠د ٚبٌسٟ زُُٙ فٟ زؿم١ك ب٤٘مبف بٌّطٍٛجد.

بٌسؤض١ى بٌسٟ زىجؾ بٌمةئم جّىإ١َٚٗ، أٞ ٠ئضى ٠ٚسؤضى جُٙ ٟ٘ ػ١ٍّد  :Administrative leadership ــ انقٛبدة الإداسٚت:

ٚو٩ّ٘ة ٠ُؼٝ ٌسؿم١ك أ٘مبف ِشسىود، ٠سُ ِٓ ق٩ٌٙة بَسكمبَ بٌكظةئض بٌم١ةل٠د ٚزؿم١ك بٌسؼةْٚ ج١ٓ بٌػّةػد )ب١ٌٍُّّد، 

 (.  18، ص 2019

جة١ٌٍَٛد بٌّٕةَحد بٌسٟ ٠سّىٓ جٛبَطسٙة بٌّم٠ى، ِٓ جص وٚؼ بٌسآٌف ٚبٌسؼةْٚ بٌّطّى، ج١ٓ بٌّٛظف١ٓ فٟ بٌّٕظّد،  "ٔحؼشف ــ 

 (.16، ص2020ِٓ أغً زؿم١ك ب٤٘مبف بٌّشىٚػد )ؾ٩ق، 

بذ ٚب٨شىبف أٔٙة ب٨ٔشطد بٌسٟ ٠ّةوَٙة بٌمةئم ب٦لبوٞ فٟ ِػةي بزكةن ٚاطمبو بٌمىبو ٔحؼشف انقٛبدة الإداسٚت إجشائٛبً:

ب٦لبوٞ ػٍٝ ِٛظف١ٗ ٚبٌهٞ ٠مَٛ جٗ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ بلبوبزُٙ، جةَسكمبَ بٌٍُطد بٌّىٍف١ٓ جٙة ٌىفغ وفةءخ 

 ب٤٘مبف بٌؼةِد ٚفك ب٤ٍَ بٌّٕظّد ٌطح١ؼد بٌؼًّ. بٌؼة١ٍِٓ فٟ وةفد بٌّٙةَ، ٌٚسؿم١ك

 انذساسبث انسببقت:

٘مفر بٌموبَد بٌٝ زؿم٠م لوغد زطح١ك أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ  (:2112دساست انُبشش٘ )ــ 1

جةٌى٠ةع، ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌم١ةلبذ جةٌّىةزث ٚبٌُّةػم٠ٓ ِٚشىفٟ بٌم١ةلخ بٌّمو١َد، وّة ٘مفر بٌٝ بٌسؼّىف ػٍٝ بٌّؼٛلةذ بٌسٟ 

جمبػ١د، ٚبَسكمِر بٌموبَد بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌُّؿٟ، ٚزىّْٛ زؿم ِٓ زطح١ك ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ جةٌى٠ةع ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦

ِػسّغ بٌموبَد ِٓ غ١ّغ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌسىج٠ٛد  فٟ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ جةٌى٠ةع، ٚزٛطٍر بٌموبَد بٌٝ بٌٕسةئع ب٤ز١د: بْ لوغد 

موغد ػة١ٌد، بْ ٕ٘ةن ِٛبفمد جموغد زطح١ك بجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ جّم٠ٕد بٌى٠ةع غةءذ جشىً ػةَ ج
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ِسَٛطد ج١ٓ بفىبل بٌموبَد ػٍٝ بٌّؼٛلةذ بٌسٟ زؿم ِٓ زطح١ك ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ جّم٠ٕد بٌى٠ةع ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، بْ 

١ّة ٠سؼٍك جىً ٕ٘ةن فىٚلة نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ج١ٓ ِسَٛطةذ بَسػةجةذ بفىبل بٌموبَد ؾٛي لوغد زطح١ك بجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ف

ِٓ )ب٨طةٌد ــ بٌطمد جةٌٕفٍ( جةقس٩ف ِسغ١ى بٌّئً٘ بٌؼٍّٟ ٚنٌه ٌظةٌؽ أفىبل بٌموبَد ِّٓ ِئٍُ٘ٙ بٌؼٍّٟ لوبَةذ ػ١ٍة، بْ 

ٕ٘ةن ِٛبفمد جموغد ػة١ٌد غمبً ج١ٓ أفىبل بٌموبَد ػٍٝ َحً بٌسغٍث ػٍٝ بٌّؼٛلةذ بٌسٟ زٛبغٗ زطح١ك أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ 

 ِىسث بٌسؼ١ٍُ جةٌى٠ةع.ِم٠ىٞ 

٘مفر بٌموبَد جةٌسؼّىف اٌٝ لٚو بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ب٦جمبػ١د فٟ زط٠ٛى ألبء ػ١ٕد ِٓ ب٦لبو١٠ٓ  (:2112ــ دساست انًسهًٛت )2

جحؼغ ِم٠ى٠ةذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جٍُطٕد ػّةْ، وّة ٘مفر ٌم١ةٌ ِمٜ بوزحةؽ بٌّّةوَةذ بٌم١ةل٠د ب٦جمبػ١د جسط٠ٛى ألبء 

ٚزٛطٍر بَسكمَ ب٨َسح١ةْ ألبخ ٌٍموبَد، ٚوػةُ٘ بٌٛظ١فٟ، ٌٚسؿم١ك أ٘مبف بٌموبَد زُ بَسكمبَ بٌّٕٙع بٌّكسٍؾ،  بٌؼة١ٍِٓ

بٌموبَد اٌٝ بٌٕسةئع ب٢ز١د: ٚغٛل بوزحةؽ ؽىلٞ ج١ٓ بٌّّةوَةذ بٌم١ةل٠د ب٦جمبػ١د ٌٍُّئ١ٌٚٓ ٚزط٠ٛى ألبء بٌؼة١ٍِٓ ٚوػةُ٘ 

 بٌٛظ١فد ػٍٝ ب٤لبء بٌٛظ١فٟ ٚبٌىػة بٌٛظ١فٟ ٌٍؼة١ٍِٓ ٌظةٌؽ بٌُّئ١ٌٚٓ. بٌٛظ١فٟ، ٚغٛل زؤض١ى ِسَٛؾ ٌّسغ١ى ٔٛع

(: ٘مفر بٌموبَد اٌٝ بٌسًؼىف ػٍٝ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ بٌم١ةلبذ بٌسىج٠ٛد جبلبوخ زؼ١ٍُ 2020ــ لوبَد بٌّٕى)3

ِػسّغ بٌموبَد ِٓ بٌم١ةلبذ ٚبٌّشىفةذ فٟ  ٚزُ زطح١ك بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌُّؿٟ ٚبٌٛطفٟ بٌّمةوْ، زىّْٛ بٌّم٠ٕد بٌّٕٛوخ،

ٚزٛطٍر بٌموبَد اٌٝ بٌٕسةئع ب٢ز١د: أْ ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د  بَسكمَ ب٨َسح١ةْ ألبخ ٌٍموبَد، البوخ زؼ١ٍُ بٌّم٠ٕد بٌّٕٛوخ،

ةئ١د فٟ ٚغٙةذ ٔظى ٌمٜ بٌم١ةلبذ بٌسىج٠ٛد جبلبوخ زؼ١ٍُ بٌّم٠ٕد بٌّٕٛوخ غةءذ جموغد ِسَٛطد، ٚغٛل فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظ

بٌّشىفةذ بٌسىج٠ٛةذ ٌّّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د زؼًٜ ٌؼةًِ بٌكحىخ فٟ بٌّػةي ب٦شىبفٟ فٟ ب٤جؼةل )بٌؿُة١َد ٌٍّشى٩ذ، 

 بٌط٩لد، ب٤طةٌد، بٌّطةجىخ(.

بوٌ بٌطة٠ٛٔد جؤِةٔد ٘مفر بٌموبَد اٌٝ زؿم٠م ِسطٍحةذ زط٠ٛى ب٤لبء ب٦لبوٞ ٌّم٠ىٞ بٌّم (:2122دساست انؼفبد، انُجبس ) ــ4

بٌؼةطّد طٕؼةء فٟ ػٛء ِمقً ب٦جمبع ب٦لبوٞ، ٚبَسكمِر بٌموبَد بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌُّؿٟ، بَسكمَ ب٨َسح١ةْ ألبخ 

ٌٍموبَد، ٚزٛطٍر بٌموبَد اٌٝ بٌٕسةئع ب٢ز١د: أْ لوغد ِٛبفمد أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ػٍٝ ِسطٍحةذ زط٠ٛى ب٤لبء ب٦لبوٞ ٌّم٠ىٞ 

٠د جؤِةٔد بٌؼةطّد طٕؼةء فٟ ػٛء ِمقً ب٦جمبع ب٦لبوٞ غةءذ جموغد وح١ىخ غمبً، وّة أظٙىذ بٌموبَد ٚغٛل بٌّمبوٌ بٌطةٔٛ

  فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ج١ٓ ِسَٛطةذ بَسػةجةذ أفىبل بٌموبَد زؼًٜ ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ، ٌٚظةٌؽ بٌّم٠ى٠ٓ.

٘مفر بٌموبَد بٌٝ ِؼىفد ٚبلغ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد وبَ الله فٟ  (:2122ـ دساست الاقشع )ـ5

زؼ٠ًً بٌس١ًّ بٌّئَُٟ، ٚبٌسؼىف ػٍٝ ؽح١ؼد بٌؼ٩لد ج١ٓ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚبٌس١ًّ بٌّئَُٟ، ٌٚسؿم١ك ب٘مبف بٌموبَد بػسّم 

بْ بٌموغد بٌى١ٍد ٌٛبلغ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ  است انٗ انُخبئج الاحٛت:ٔحٕصهج انذسبٌحةؾص ػٍٝ بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌسؿ١ٍٍٟ، 

بٌؼة١ٍِٓ فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد وبَ الله وةٔر وح١ىخ، وهٌه بٌموغد بٌى١ٍد بٌكةطد جّؿٛو بٌس١ًّ بٌّئَُٟ وةٔر 

ٚبلغ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚزؼ٠ًً بٌس١ًّ بٌّئَُٟ فٟ وح١ىخ ِٓ لحً بفىبل بٌؼ١ٕد، وّة وشفر بٌٕسةئع ػٓ ٚغٛل ػ٩لد ِؼ٠ٕٛد ج١ٓ 

ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ بٌّؿةفظد، ٨ زٛغم فىٚق ِؼ٠ٕٛد فٟ ٚبلغ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚػ٩لسٙة جةٌس١ًّ بٌّئَُٟ ٌمٜ بٌؼة١ٍِٓ 

 بذ بٌكحىخ، بٌؼّى(.   فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد وبَ الله زؼًٜ ٌّسغ١ى ) بٌٕٛع، بٌّئً٘ بٌؼٍّٟ، ػمل َٕٛ

 ربَٛب: انذساسبث الأجُبٛت

٘مفر بٌموبَد اٌٝ بٌسؿمك ف١ّة انب وةْ ِم٠ىٚ بٌّمبوٌ ج٠٨ٛد ١ُِٛوٞ ػٍٝ بَسؼمبل ٌسٍح١د  (:(Jarvis,2015دساست ــ 1 

ُٙ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِطةٌث بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ بٌمىْ بٌؿةلٞ ٚبٌؼشى٠ٓ أَ ٨، ٚ٘هب ػٓ ؽى٠ك ل١ةٌ لموبزُٙ ب٦جمبػ١د ِّٚةوَس

بٌؿة١ٌد، ٚزىّْٛ ِػسّغ بٌموبَد ِٓ ِم٠ىٞ ِمبوٌ بٌّىؾٍد ب٨جسمبئ١د، ِٚؼٍّٟ بٌطة٠ٛٔد فٟ ١ُِٛوٞ جة٠٨ٌٛةذ بٌّسؿمخ 

ب٤ِى٠ى١د، ٚبػسّمذ بٌموبَد ػٍٝ بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌسؿ١ٍٍٟ بٌمةئُ ػٍٝ بقسحةو زٛوبٍٔ بٌّكسظى ٌٍسفى١ى ب٦جمبػٟ، ٚبَسكمَ 

: وةْ بٌّم٠ىْٚ نٚٞ ُِسٜٛ ػؼ١ف فٟ ب٤جمبع، وّة وةْ بٌّم٠ىْٚ ٚزٛطٍر بٌموبَد اٌٝ بٌٕسةئع ب٢ز١دخ ٌٍموبَد، ب٨َسح١ةْ ألب

 ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ بٌؼًٚف ػٓ بٌّكةؽىخ، ٚوةٔٛب ٠سػْٙٛ ٔؿٛ ِطةجمد بٌسؼ١ٍّةذ ب٦لبو٠د ؾىف١ةً ِغ ػػً وةًِ ػٓ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د.

٘مفر بٌموبَد اٌٝ بٌىشف ػٓ بٌؼ٩لد ج١ٓ زظٛوبذ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د  :Thawinkarn ,Ariratana,2018)ــ دساست ) 2

ٚغٛلخ بٌفظٛي بٌموب١َد فٟ بٌّمبوٌ بٌسةجؼد ٌّىسث قمِد بٌسؼ١ٍُ بٌؼةَ ب٨جسمبئٟ فٟ زة٩٠ٔم، ٌٚػّغ ِؼٍِٛةذ ؾٛي ِّةوَةذ 

بَسكمَ ب٨َسح١ةْ ألبخ بٌُّؽ بٌٛطفٟ ب٨َسم٨ٌٟ، بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ُِٚسٜٛ غٛلخ بٌفظً بٌموبَٟ، ؾ١ص بَسكمَ ِٕٙع 

ٚزٛطٍر بٌموبَد اٌٝ بٌٕسةئع ب٢ز١د: أْ ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ ٠سّسؼْٛ جُّسٜٛ ػةيّ ِٓ ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ٚزح١ٓ ٌٍموبَد، 

 أْ غٛلخ بٌفظً بٌموبَٟ ِىزفؼد ِٚىزحطد جشىً وح١ى جّػة٨ذ ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د.

 انذساسبث انسببقت:انخؼقٛب ػهٗ 

ِٓ ق٩ي بٌؼىع بٌُةجك ٌٍموبَةذ بٌّسؼٍمد جةٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ٩٠ؾع بْ ٘هٖ بٌموبَةذ زؼملذ أ٘مبفٙة ٚزُةإ٨زٙة ِٚؿةٚو٘ة 

 ٚٔسةئػٙة، ٚزسفك بٌموبَد بٌؿة١ٌد جشىً ػةَ ِغ بغٍث بٌموبَةذ بٌّشةو ٌٙة فٟ ِٛػٛع بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د.

 انذساست انحبنٛت ٔانذساسبث انسببقت: أٔجّ الاحفبق ٔالاخخلاف بٍٛ



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume 18, Issue (2), 2024  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 2222 ،(2عدد )، ال81 لدالمج   

 

  فؼٍٟٚبٌ ؾ١ّمٞ                                                                                      ... ِّةوَد ألبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ػٛء بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د لوغد
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٘مفر يٍ حٛذ انٓذف: بزفمر ٘هٖ بٌموبَد ِغ بٌموبَةذ بٌُةجمد فٟ زٕةٌٚٙة ٌّٛػٛع بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د،  يٍ حٛذ انًٕضٕع:

بزفمر ِغ جهٌه بٌموبَد بٌؿة١ٌد اٌٝ بٌسؼّىف ػٍٝ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ٚ

ًّ ِٓ ) بٌؼفةل، بٌٕػةو)2020لوبَد بٌّٕى ) بٌٝ زؿم٠م ِسطٍحةذ (، بٌسٟ ٘مفر 2022(، ج١ّٕة بقسٍفر ٘هٖ بٌموبَد ػٓ لوبَد و

، لوبَد ب٨لىع ) زط٠ٛى ب٤لبء ب٦لبوٞ ٌّم٠ىٞ بٌّمبوٌ بٌطة٠ٛٔد جؤِةٔد بٌؼةطّد طٕؼةء فٟ ػٛء ِمقً ب٦جمبع ب٦لبوٞ

د بٌٝ ِؼىفد ٚبلغ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد وبَ الله فٟ زؼ٠ًً بٌس١ًّ ( ٚبٌسٟ ٘مفر بٌموبَ 2022

ةٔد " وؤلبخ ٌػّغ زسفك ٘هٖ بٌموبَد ِغ بٌموبَةذ بٌُةجمد فٟ ألبخ بٌموبَد ٟٚ٘ " ب٨َسح يٍ حٛذ الأداة انًسخخذيت:. بٌّئَُٟ

بٌموبَد بٌؿة١ٌد ِغ جؼغ بٌموبَةذ فٟ زٕةٌٚٙة ٌٍم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ البوبذ  زسفك يٍ حٛذ انؼُٛت ٔانًجخًغ:، ج١ةٔةذ بٌموبَد

(، ج١ّٕة 2022(، ب٤لىع )2020(، بٌّٕى )2019(، ب١ٌٍُّّد )2019بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ وؼ١ٕد ٌٍموبَد ب١ٌّمب١ٔد وموبَد بٌٕةشىٞ )

(، ؾ١ص زىٛٔر 2022وبَد بٌؼفةل، بٌٕػةو )(، ل( Jarvis,2015أقهذ جؼغ بٌموبَةذ بٌُةجمد ػ١ٕد لوبَد ِكسٍفد وموبَد 

بػسّمذ بٌموبَد بٌؿة١ٌد ػٍٝ بٌّٕٙع بٌٛطفٟ ٚجهٌه بزفمر ِغ جؼغ يٍ حٛذ انًُٓج: بٌؼ١ٕد ِٓ ِم٠ىٞ ِٚؼٍّٟ بٌّمبوٌ، 

ًٌ ِٓ ب١ٌٍُّّد ) (، 2020(، ؾ١ص بَسكمِر بٌّٕٙع بٌّكسٍؾ، ٚبٌّٕى )2019ِٓ بٌموبَةذ بٌُةجمد، ٚبقسٍفر ِغ لوبَد و

 ِٗ ٌٍّٕٙع بٌٛطفٟ بٌّمةوْ. بَسكمب

 جٕاَب الاسخفبدة يٍ انذساسبث انسببقت:

بَسفةلذ بٌموبَد بٌؿة١ٌد ِٓ بٌموبَةذ بٌُةجمد فٟ بٌؼم٠م ِٓ بٌػٛبٔث، وبضىبء ب٦ؽةو بٌٕظىٞ، ٚزى٠ٛٓ زظٛو ٚبػؽ ؾٛي 

بٌّىزحطد جٙة، ِٚٓ ق٩ي زؿم٠م بٌؼ٩لد ج١ٓ ِسغ١ىبذ بٌموبَد: ب٤لبء، بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د، بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، بٌّم٠ى٠ٓ، ٚبٌّٛبػ١غ 

 ِسغ١ىبذ بٌموبَد زّر ط١ةغد ِشىٍد بٌموبَد ٚأَاٍسٙة ٚأ٘مبفٙة ٚزؿم٠م بٌّٕٙػ١د بٌّسحؼد فٟ بٌموبَد.

 الإطبس انُظش٘:

 انًحٕس الأٔل: الإطبس انفكش٘ نهقٛبدة الإداسٚت  

خ ؾُٕد"لةي زؼةٌٝ: "ٌمم وةْ ٌىُ فٟ وَٛي الله أَٛانقٛبداث الإداسٚت: 
 

"، زمي ب٠٢د بٌىى٠ّد أْ بٌمٛخ )بٌمةئم( 21ب٤ؾًبت، آ٠د "

بٌؿُٕد: زؼٕٟ أْ ٠ىْٛ بٌمةئم لمٚخ غ١مخ ٌغ١ىٖ )ِىإ١َٚٗ( فىىبً ٍَٚٛوةً، انب وةْ بٌىَٛي ػ١ٍٗ بٌظ٩خ ٚب٩ٌَُ ٘ٛ بٌمةئم 

 ٚبٌّشىع ٚوئ١ٍ ب٦لبوخ وٍٙة، فمم أوّم ب٩َ٦َ ػٍٝ ؾس١ّد بٌم١ةلخ.

ٍف ػ١ٍّةزٙة زؼُم ألبخ بٌسغ١١ى ٚبٌسط٠ٛى ٚبٌسممَ فٟ غ١ّغ بٌّٕظّةذ، َٛبء وةٔر زػةو٠د أَ زىج٠ٛد زؼ١ّ١ٍد، ٟٚ٘ اْ بٌم١ةلخ جّكس

بٌسٟ زؼًّ ػٍٝ زؿم١ك ب٤٘مبف ِٓ ق٩ي القةي بٌسؿ١ُٕةذ بٌؼىٚو٠د فٟ ب٤َة١ٌث بٌم١ةل٠د ٚبٌسٕظ١ُ ب٦لبوٞ، ٚبٌؼٕظى 

( ٚبٌم١ةلخ ٌغد: ِٓ بٌفؼً )لةل 217، ص2008ؿم١ك أ٘مبفٙة )بٌّؼػُ ب١ٌَٛؾ، بٌحشىٞ ٘ٛ ِؿٛو بٌؼ١ٍّد ب٦لبو٠د ١ٍَٚٚسٙة ٌس

ل( ٚبٌمةئم ِٓ لٛل فى٠مةً ِٓ بٌٕةٌ ٚلةل بٌػ١ش؛ أٞ وةْ وئ١ُةً ػ١ٍٗ ٠مٚو شئٚٔٗ ٠ٚٛغٙٗ، ٚلةل بٌمبجد؛ أٞ أقه جّمٛل٘ة  ّٛ ٚل

ب٤شكةص ٚزٛغ١ُٙٙ ِٓ أغً وُث ِٚشٟ أِةِٙة، بطط٩ؾةً: ٟ٘ " لموخ بٌفىل فٟ بٌسؤض١ى ػٍٝ شكض أٚ ِػّٛػد ِٓ 

(، ٚزؼّىف جةٔٙة: بٌم١ةلخ بٌسٟ زسػةٚي زمم٠ُ 251، ص2020زؼةُٚٔٙ ٚؾفًُ٘ ػٍٝ بٌؼًّ جؤػٍٝ لوغد ِٓ بٌىفةءخ " )ق١ُّٝ، 

 (.  134، ص2020بٌؿٛبفً ِمةجً ب٤لبء بٌّىغٛت بٌٝ زط٠ٛى ٚزشػ١غ بٌّىإ١َٚٓ فىى٠ةً ٚاجمبػ١ةً )بٌّٕى، 

جةٌٕشةؽ بٌهٞ ٠ّةوَٗ بٌمةئم، فٟ بزكةن ٚاطمبو بٌمىبو ٚاطمبو ب٤ٚبِى، ٚب٦شىبف : دة الإداسٚت نهقبئذانقٛب ِٚٓ ٕ٘ة ٠ظٙى لٚو

ٟٚ٘ ب٤لمو ػٍٝ ِٛبغٙد ِشى٩زٙة ٚزمم٠ُ ب٤فىةو ٚبٌّمسىؾةذ ٚبٌحمبئً ب٦لبوٞ ػٍٝ ب٢قى٠ٓ، جةَسكمبَ بٌٍُطد بٌى١َّد، 

 جمظم زؿم١ك ٘مف ِؼ١ٓ.ٚػٓ ؽى٠ك بٌسؤض١ى ٚب٨َسّةٌد بٌّس١ًّخ ٚب١ٌٌٛمخـ، 

 ٔقذ حُٕػج انخؼشٚفبث انخٙ حُبٔنج يفٕٓو انقٛبدة الإداسٚت، ٔيٍ أبشص ْزِ انخؼشٚفبث:

ٟ٘ طّةَ بٌٕػةؼ ٌىً ِئَُد زىج٠ٛد، ٟٚ٘ جطح١ؼسٙة ل١ةلخ زؼة١ٔٚد فؼّةٌد انب بَسطةػر قٍك وإ٠د زىج٠ٛد ِغ  انقٛبدة الإداسٚت:

سٜٛ ِٓ ب٦ٔػةي، ِغ لموزٙة ػٍٝ ب٨زظةي بٌّحةشى ِغ غ١ّغ بٌؼة١ٍِٓ فٟ بٌّئَُد ز١ٙاد بٌّٕةـ بٌّٕةَث ٌٍٛطٛي اٌٝ أػٍٝ ُِ

(، ٚػىفٙة بٌّٕى: جةٌّٛ٘حد ب٨غسّةػ١د بٌسٟ ٠سّسغ جٙة بٌّم٠ى )بٌمةئم( ٌٍؿظٛي ػٍٝ 8، ص2022بٌسىج٠ٛد )بٌش١حد، بٌٕػةو، 

 (.4، ص2020أفؼً ألبء ِّىٓ ِٓ لحً بٌّىإ١َٚٓ )بٌّٕى، 

ؼّٛي بٌىئ١ُٟ ٚبٌفاد بٌّطةٌحد جؼ١ٍّد ب٦ط٩ؼ، ٌهب ٠ًٍَ بٌّٕظّةذ بٌسؿ١ُٓ بٌُّسّى  ٌ انقٛبداثَجذ أفّٓ ق٩ي نٌه  ُّ ٟ٘ بٌ

 ٤لبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د. 

" زؼىف جة٤ٔشطد بٌّٛغٙد ٚبٌُّسّىخ فٟ ج١اد ِؿمٚلخ ٚيِٓ جؼ١ٕٗ ٦وُةت شكض ٠ّةوٌ، أٚ ِٓ أداء انقٛبداث الإداسٚت: 

ب٦لبو٠د بٌّؼةوف ٚبٌّٙةوبذ، بٌسٟ ِٓ شؤٔٙة زؿ١ُٓ ب٤لبء بٌم١ةلٞ ٌم٠ٗ ٌسؿم١ك أ٘مبف بٌّٕظّد " بٌّسٛلغ أْ ٠ّةوٌ بٌم١ةلخ 

(، أْ زط٠ٛى بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ٠س١ؽ زٛف١ى شحىد ِٓ بٌم١ةلبذ بٌّسٕةظىخ بٌسٟ ٠ّىٓ أْ زمّػُ ب٦جمبع 169، ص2017)بٌؼظ١ّٟ، 

(، Plastrik&Taylor,2010ؽىخ لْٚ زكٛف ِم١م ٌٍمىبوبذ )فٟ ؾً بٌّشى٩ذ، ٚأ٠ؼةً بٌسَٛغ فٟ زؿًّ ٘ةِش ِٓ بٌّكة

(، ػٍٝ ب٨٘سّةَ جؤلبء بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ب١ٌّٓ، ٚز٠ًٚم٘ة جةٌّؼةوف بٌؼ١ٍّد ٚبٌّٙةوبذ 2017ؾ١ص ٚأوّمذ لوبَد ػْٛ )

 ٚبٌكحىبذ فٟ ِػة٨ذ زكظظةذ ِكسٍفد لةلوخ ػٍٝ بٌؼطةء ٚب٦جمبع.

اؾمٜ أُ٘ بٌّئَُةذ ب٦لبو٠د ٚبٌسٟ زٙسُ جةٌّئَُةذ بٌسؼ١ّ١ٍد بٌسىج٠ٛد، ؾ١ص زمَٛ ػٍٝ  ٌٙهب ٚزؼُم ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ

 بٌسؿ١ُٓ بٌُّسّى ٌٍؼ١ٍّد بٌسؼ١ّ١ٍد ِٓ ق٩ي بٌمةئ١ّٓ ٚبٌؼة١ٍِٓ جٙة ػٍٝ ؾم َٛبء.
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ٔةجغ ِٓ وٛٔٙة زمَٛ جمٚو زٕحغ أ١ّ٘د ِٚىةٔد بٌم١ةلخ جةٔٙة ِفسةؼ ب٦لبوخ، ٚاْ أ١ّ٘د ِىةٔسٙة ٚلٚو٘ة أًْٛت انقٛبدة الإداسٚت: 

 أَةَٟ ٠ُىٞ فٟ وً غٛبٔث بٌؼ١ٍّد ب٦لبو٠د.

ًٍ  :حؼضٚض انشٔح انًؼُٕٚت نهًٕظف :ٚزظٙى أ١ّ٘د بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ف١ّة ٠ؤزٟ جؿ١ص زئضى بٌم١ةلخ فٟ بٌؼًّ ػٍٝ بٌّٛظف١ٓ جشى

ْ ػٍٝ ِٛظف١ُٙ ٌّمٜ ؽ٠ًٛ )ب٠ٌٛشٟ، وح١ى، ٚاْ بٌمةلخ بٌه٠ٓ ٠ُسّؼْٛ اٌٝ ِٛظف١ُٙ ٠ٚسفّْٙٛ شىٛبُ٘ ٌّشى٩زُٙ، ٠ؿةفظٛ

: زُةػم ب٦لبوخ ػٍٝ زؿم١ك ألظٝ لمو ِٓ بٌىفةءخ فٟ بٌؼًّ، ٚزؿم١ك ب٤٘مبف بٌسٟ زُ انكفبءة فٙ انؼًم(، 55، ص 2013

(، 35، ص 2021ٚػؼٙة، ف١ٍؼث بٌمةئم لٚوبً فٟ زؿف١ً بٌفى٠ك ٚبٌؿىص ػٍٝ ل١ةُِٙ جؤلبء ٚظةئفُٙ ػٍٝ أوًّ ٚغٗ )َؼم، 

ٚاْ اؾمٜ أُ٘ ِسطٍحةذ بٌم١ةلخ بٌػ١مخ ٟ٘ بٌىإ٠د بٌُّسمح١ٍد، ٠ٚمظم جٙة بٌؿةٌد بٌّىغٛ بٌٛطٛي ا١ٌٙة  ؤٚت انًسخقبهٛت:ححذٚذ انش

(، ٠ٚؼًٚ نٌه جىغٛع أ١ّ٘سٙة جةٔٙة 43، ص 2020ُِسمح٩ً، ٟٚ٘ بٌمبفغ ٧ٌجمبع ٚب٨جسىةو ٚٚػغ بٌكطؾ ٌسؿم١مٙة )بٌؼ٩ق، 

 ؼةٌػد بٌّشى٩ذ ػٍٝ ُِسٜٛ لطةػةزٙة ٚب٦لبوخ فٟ ِػة٨زٙة بٌّكسٍفد ب٦لبو٠د ٚبٌف١ٕد،ز٠ًم ِٓ غٛلخ بٌمىبوبذ بٌسٟ زظٕغ ٌّ

 ٚبٌٍٛبئؽ، ب٦غىبءبذ زكف١غ ق٩ي ِٓ بٌُّسمح١ٍد، بٌىإ٠د زؿم١ك ػٍٝ بٌمةلوخ بٌّحمػد بٌم١ةلخ ز١ٙاد ػىٚوخ اٌٝ ألٜ نٌه وً

  بٌمىبوبذ. بزكةن فٟ ٚبٌّشةوود دبٌٍُط زف٠ٛغ ق٩ي ِٓ ٚنٌه ٚبٌّىإ١َٚٓ، بٌمةئم ج١ٓ بٌطمد ٚزمػ١ُ

 انًحٕس انزبَٙ: الإطبس انفكش٘ نهقٛبدة الإبذاػٛت: 

ٕةٌٚٛب زؼملذ بٌّفة١ُ٘ ٚبٌسؼى٠فةذ ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ٚ٘هب ٠ؼٛل ٌٛغٙةذ ٔظى بٌىسةت ٚبٌحةؾط١ٓ بٌه٠ٓ ز ــ يفٕٓو انقٛبدة الإبذاػٛت:

ِٚٓ أُ٘ بٌسؼى٠فةذ ٌّفَٙٛ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د: ٟ٘ بٌسٟ زىوً ػٍٝ ب٤٘مبف بٌحؼ١مخ بٌّمٜ ِغ بٌسؤو١م  ِٛػٛع بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د.

ػٍٝ جٕةء وإ٠د ٚبػؿد، ٚؾفً ٚزشػ١غ بٌّٛظف١ٓ ب٦لبو١٠ٓ ػٍٝ زٕف١ه زٍه بٌىإ٠د، ٚبٌسط٠ٛى بٌهبزٟ ٌس٩ئُ ٘هٖ بٌىإ٠د )أجٛ 

ٙة ِػّٛػد ِٓ ب٤فىةو ٚب٨لسىبؾةذ بٌسٟ زُُٙ فٟ ي٠ةلخ ( جةٔ(Rose Ngozi, 2015(، ٚػىفٙة 232، ص2017غةِغ، 

ػ١ُٝ، جةٔٙة ػ١ٍّد زؼ٠ًً ب٦جمبع ِٓ ق٩ي زط٠ٛى ضمةفد ب٦جمبع،  أسةغ١د بٌّئَُةذ ٌؼّةْ بَسمبِسٙة ٚزط٠ٛى٘ة، ٠ٚؼىفٙة

 (. 198، ص2019ٚزؿم٠م ب٨زػةٖ ب٨َسىبز١ػٟ بٌهٞ ٠ٛغٗ ٠ٚحٕٟ بٌطمد ج١ٓ بٌّٛظف١ٓ )ػ١ُٝ، 

م١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ٘هٖ بٌموبَد: ِػّٛػد بٌؼ١ٍّةذ ٚبٌّّةوَةذ ب٦جمبػ١د بٌسٟ ٠ُسكمِٙة بٌمةلخ ب٦لبو١٠ٓ جّة ٘ٛ ٠ٚمظم جةٌ

ِسٛفى ٌم٠ُٙ ِٓ ِمموبذ ػم١ٍد ٚفىى٠د، ٚبٌسؼةًِ ِغ ِٛبلف ِٚسغ١ىبذ ج١اد بٌؼًّ، جّة ٠ّىُٕٙ ِٓ بٌم١ةلخ جطى٠مد غ١ى زم١ٍم٠د 

 يبذ ِحمػد، ٚنٌه ِٓ أغً وفغ وفةءخ ٚفةػ١ٍد ب٤لبء ب٦لبوٞ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ ؾم َٛبء.  زسُُ جة٤جمبع ٚبٌس١ًّ ٌسؿم١ك أػة

زىزحؾ بٌم١ةلخ جة٤جمبع بوزحةؽةً ٚض١مةً، فةٌم١ةلخ لبئّةً زىوً ػٍٝ زؿم١ك ُِسمحً أفؼً، ٠ٚسطٍث ٘هب ب٤ِى  ــ ػلاقت انقٛبدة ببلأبذاع:

ٌىب٘ٓ اٌٝ ٚػغ أفؼً فٟ بٌُّسمحً، أِة ب٦جمبع فةٔٗ ٠ؿسةظ بٌٝ زم١١ُ أْ ٠ىْٛ بٌمةلخ ِحمػ١ٓ ِٓ أغً ب٨ٔسمةي ِٓ بٌٛػغ ب

بٌم١ةلخ ٌٍٛػغ بٌىب٘ٓ، ٚبٌكىٚظ جة٤فىةو بٌػم٠مخ بٌّحسىىخ ٚبٌؼًّ ػٍٝ زٕف١ه٘ة جةٌٛبلغ، ٚجةٌسةٌٟ ٠ّىٓ بٌمٛي أْ بٌشكض بٌمةئم 

ع فٟ بٌّئَُةذ بٌسؼ١ّ١ٍد أطحؽ (، ٚأْ ِّةوَد ب٦جمب(Dogan, M. 2019ٚبٌشكض بٌّحمع ّ٘ة ٚغٙةْ ٌؼٍّد ٚبؾمخ 

ػىٚوخ ٍِؿد ٌسؿ١ُٓ ب٤لبء، ٚزحىي أ١ّ٘د ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِٓ ق٩ي بٌُّئ١ٌٚةذ بٌٍّمةخ ػٍٝ ػةزك بٌّموبء، ؾ١ص 

ػ١د، ( أْ زمُمَ بٌّئَُد بٌسؼ١ّ١ٍد أٚ فشٍٙة فٟ زؿم١ك أ٘مبفٙة ٠ىغغ اٌٝ وفةءخ بٌمةئم ٚلموبزٗ ب٦جمب2013أوّمب )طةٌؽ، ٚجةٟٔ، 

٠ٚؼّىف بٌمةئم بٌّحمع: جؤٔٗ بٌّم٠ى بٌّحمع فٟ زفػ١ى بٌطةلةذ ب٦جمبػ١د ٌمٜ بٌّٛظف١ٓ، ِٕٚٙة أْ ٠ىْٛ أوطى بَسم١ٌ٩د فٟ بٌىأٞ، 

وّة أْ ٌم٠ٗ بٌمموخ ػٍٝ بٌّحةلوخ ٚب٦طىبو ٚزؿف١ً ب٦جمبع ٌح١اد بٌؼًّ ٚبٌهٞ ٠مٛل اٌٝ بٌسػم٠م ٚبٌسط٠ٛى، ٚبٌّم٠ى بٌّحمع ػةًِ 

ػةؼ، ٚجٙهب زؼّىف بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د ب٦جمبػ١د جؤٔٙة: بٌٍُٛن بٌسؿف١ًٞ ب٠٦ػةجٟ بٌهٞ ٠حم٠ٗ بٌُّئٚي لبقً البوبذ وئ١ُٟ ٌٍٕ

(، ِّٚة نوى ٔػم 20، ص2019بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ٌٍسؤض١ى فٟ ٍَٛن بٌؼة١ٍِٓ، ٚبٌهٞ ٠ّىُّٕٙ ِٓ زؿم١ك ب٤٘مبف بٌؼةِد )ب١ٌٍُّّد، 

 ِٓ ًٌ  ب٨جمبع ٚبٌم١ةلخ فىً ِّٕٙة غًء ٨ ٠سػًأ ػٓ ب٢قى.بٔٗ زٛغم ػ٩لد ٚبػؿد ج١ٓ و

زٕحطك أ١ّ٘د بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِٓ أ١ّ٘د ب٦جمبع، ٚبٌهٞ ٠ؼُم ١ٍَٚد ٌّٛبوحد بٌسغ١١ى، ٚزط٠ٛى ٚزؿم١ك  ــ أًْٛت انقٛبدة الإبذاػٛت:

ِٕةفُد زؼًي بٌسفى١ى ب٦جمبػٟ ٌمٜ  ب٤فىةو بٌّحمػد بٌّئ١َُد بٌٍّّٙد، ٚبٌمةئم ب٦جمبػٟ ٘ٛ بٌهٞ ٠ؿىص ػٍٝ زشى١ً ج١اد ػًّ

بٌؼة١ٍِٓ، ٚزىوً ػٍٝ بٌسغ١١ى بٌهٞ ٠ىزىً ػٍٝ بٌسػم٠م ب٦لبوٞ، وّة ٚزظٙى أ١ّ٘سٙة ِٓ ق٩ي زٛظ١ف بٌّؼىفد بٌّىسُحد فٟ 

(، ٚزىغغ أ١ّ٘سٙة وٛٔٙة ِظمو ِٓ ِظةلو ب٤فىةو بٌػم٠مخ 12، ص2022بٌّّةوَةذ بٌسٟ زحؼص بٌمبفؼ١د ٚبٌؿّةٌ )ٔحةجسٗ، 

ٌسٟ زُةُ٘ فٟ زٛف١ى بٌّٕةـ بٌهٞ ٠ؼ١ٓ بفىبل بٌّػّٛػد ػٍٝ بٌّشةوود ٚبٌّحةلوخ، ٟٚ٘ بٌم١ةلخ بٌمةلوخ ػٍٝ بَسشىبق بٌُّسمحً ٚب

 (.44، ص 2019ِٓ ق٩ي ِة زٍّه ِٓ لموبذ اجمبػ١د )ب١ٌٍُّّد، 

بٌُّا١ٌٛةذ بٌفىل٠د، ٚزمم٠ُ زؼ١ٍمةذ ِٚٓ ق٩ي زٍه ب١ّ٘٤د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٔػم أٔٙة زٙمف اٌٝ زشػ١غ بٌّحةلوبذ، ٚزٛػ١ؽ 

 ٚبػؿد ٚوةٍِد ػٓ زم١١ُ ب٤لبء، ٚبٌسىو١ً ػٍٝ بٌؼ٩لةذ بٌػّةػ١د.

أْ ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِػّٛػد ِٓ ب٤جؼةل ٚبٌمموبذ بٌسٟ زمف قٍف ٘هٖ بٌم١ةلخ بٌّحمػد، ٚبقسٍفر ب٤جؼةل  ــ أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت:

ِ ًٌ (، اٌٝ جؼغ ِٓ 2022(، ب٤لىع )2020(، بٌّٕى )2019(، ب١ٌٍُّّد )2019ٓ: بٌٕةشىٞ )جةقس٩ف بٌموبَةذ، فمم أػسّم و

٘هٖ ب٤جؼةل فٟ لوبَةزُٙ ٚبٌسٟ زُ بػسّةل٘ة جّٛػٛع بٌموبَد بٌؿة١ٌد، فمم زُ بقس١ةو ب٤جؼةل بٌّٕةَحد ٌٍموبَد ٚج١اد بٌّئَُد 

 ئذ انًبذع.ٔيٍ حهك انقذساث الإبذاػٛت انخٙ ٚجب أٌ حخٕافش فٙ انقببٌّؼ١ٕد، 
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بٌّشى٩ذ  ؾً زؼٍُ ٚزؼم َّد ِٓ أُ٘ َّةذ بٌمةئم، ٚزؼّىف جؼىٚوخ انبؼذ الأٔل: حسبسٛت انقبئذ نهًشكلاث ٔاحخبر انقشاساث:

 ٠سؿىو ِٓ ب٤َة١ٌث بٌسم١ٍم٠د، جؿطةً ػٓ أْ ٠ُسط١غ ِىٚٔد، جؿ١ص أوطى ١ٌىْٛ ٚزشػ١ؼٗ بٌسفى١ى، جسى٠ٚغ اجمبػ١د جظٛوخ

لبقً بٌّئَُد ٌٗ ب٤ضى فٟ ز١ّٕد ب٦جمبع  ٔاحخبر انقشاساث(، 46، ص 2021ػةل٠د )َؼم،  ٚغ١ى غم٠مخ ٚجمبئً أَة١ٌث ٚؽىق

ٌمٜ بٌّىإ١َٚٓ، فةٌطى٠مد بٌسٟ ٠سُ جٙة طٕغ بٌمىبو ٚلوغد بٌىػة بٌهٞ ٠سىوٗ بٌمىبو ٌٍؼة١ٍِٓ، ٚلوغد ِشةووسُٙ فٟ طٕؼٗ 

 (.20، ص2017بَسكمبَ لموبزُٙ ب٦جمبػ١د )ي٘ىخ،  غ١ّؼٙة ػٛبًِ زُةػم ػٍٝ قٍك ج١اد اجمبػ١د، زس١ؽ ٌٍؼة١ٍِٓ

ؾ١ص ٠ٚؼًٚ نٌه بْ ؾً بٌّشى٩ذ جطى٠مد اجمبػ١د ٠سطٍث ؽىق زفى١ى ٠ُسكمِٙة بٌّحمع ٌؿً بٌّشىٍد، ٦ٚغىبء نٌه ٨ جم ِٓ 

٠ًُٙ زٍه بٌؼ١ٍّةذ  ٚغٛل فىل ٠ّسٍه َّةذ ل١ةل٠د وةٌّؼىفد ٚبٌهوةء ٚبٌمبفؼ١د ٌؼحؾ بٌؼ١ٍّةذ بٌٕةزػد ِٓ بٌسفى١ى ٚل١ةلزٙة، ِّة

 ٠ٚؿُٕٙة جظٛوخ زظٙى بٌؿً ٌٍّشىٍد ٚبزكةن بٌمىبو جّظٙى بجمبػٟ.     

٠ٚمظم جٗ بٌمموخ ػٍٝ ب٤جمبع، ٚبٌسظىف بٌٛبػٟ فٟ ِكسٍف بٌّٛبلف، ٟٚ٘ َّد ِٓ بٌُّةذ  انبؼذ انزبَٙ: انًزببشة ٔانًببدسة:

شؤٔٗ ٠ؿفً بٌؼة١ٍِٓ، ٠ٚشػؼُٙ ػٍٝ بٌّحةلوبذ، ؾ١ص أْ بٌمةئم ب٦جمبػ١د، ِٚحمأ البوٞ ٠ظٙى بٌّٕةـ بٌسٕظ١ّٟ بٌظؿٟ بٌهٞ ِٓ 

، 2022بٌّحةلو ٠ُسط١غ أقه يِةَ بٌّحةلوخ فٟ زحٕٟ ب٤فىةو ٚبٌحؿص ػٓ ؾٍٛي ٌٙة ٔس١ػد بزكةن بٌمىبوبذ ب١ٌٍُّد )ب٤لىع، 

ٗ ب٦جمبػ١د، ١ٌؼطٟ بٌؿّةٌ (، ٠ٚؼًٚ نٌه جةٌمةئم بٌّحمع بٌهٞ ٠ؼغ أ٘مبفٗ أِةِٗ لبئّةً، ِٓ ق٩ي ل١ةِٗ جسؼ٠ًً ِٙةوبز8ص

 ٚبٌممٚخ ٣ٌقى٠ٓ.

، ص 2019بٌسؿف١ً: بٌؿةفً ٘ٛ بٌؼةئم بٌهٞ ٠ؿظً ػ١ٍٗ بٌؼةًِ وٕس١ػد ٌٍس١ًّ فٟ ب٤لبء )بٌشٙٛبْ،  انبؼذ انزبنذ: ححفٛض الإبذاع:

ى١ى قةوظ بٌظٕمٚق ِّة (، ٠ٚؼم زؿف١ً ب٤جمبع قةط١د زّىّٓ بٌفىل ِٓ بٌسفى١ى جطىق غ١ى زم١ٍم٠د زسُُ جة٦جمبػ١د، أٞ بٌسف18

٠ُُٙ جشىً أٚ جآقى بٌٝ بٌسفى١ى ب٦جمبػٟ، ٚبَسكمبَ أَة١ٌث ِغة٠ىخ غ١ى بػس١ةل٠د أضٕةء بٌسؼةًِ ِغ بٌمؼة٠ة أٚ بٌّٙةَ، ٚجةٌسةٌٟ 

٠ٚؼًٚ نٌه جةٔٙة َّد ِٓ بٌُّةذ ب٦جمبػ١د ِٚحمأ (، 28، ص2022٘هب ٠سطٍث ب٦ػمبل بٌػ١م ِٓ لحً ل١ةلخ بٌّئَُد )ب٤لىع، 

 بوٞ زسّطً فٟ بٌمموخ ػٍٝ زؿف١ً بٌؼة١ٍِٓ ٥ٌجمبع ٚب٨جسىةو.بل

زؼٕٟ ػمَ بٌسٕةيي ػٓ بٌٙمف ٚب٦طىبو ػٍٝ زسحؼٗ ٚب١ٌُى فٟ بزػة٘ٗ ِٚؿةٌٚد  انبؼذ انشابغ: يٕاصهت الاحجبِ َحٕ انٓذف:

سظٍث، فةٌّحمع أضٕةء زؿم١مٗ جطى٠مٗ ِحةشىخ أٚ غ١ى ِحةشىخ، غ١ى أْ لموخ بٌّحمع ػٍٝ ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٨ زىْٛ جشىً ِ

(، ٠ٚؼًٚ نٌه 259، ص2020ِٛبطٍسٗ ٌسؿم١ك بزػة٘ةزٗ ٠ؼمي ِٓ أفىةوٖ ٌىٟ ٠ؿمك أ٘مبفٗ ب٦جمبػ١د جؤفؼً طٛوٖ )بٌّٕٙة، 

جؤٔٗ ِمموخ بٌمةئم ػٍٝ ب٨ٔسحةٖ ؽ٠ًٛ ب٤ِم ٚبَسّىبو ؾّةَٗ ٚبزػة٘ٗ ٔؿٛ بٌٙمف، ٚزكط١ٗ ٠٤د ِؼٛلةذ زمف فٟ ؽى٠مٗ، ٚ٘هب 

 ػٟ ٚب٨لوبن ٚبٌسٛغٗ ٔؿٛ بٌُّسمحً.٠سّؿٛو ؾٛي بٌٛ

 انًحٕس انزبنذ: يبْٛت إداساث انخؼهٛى: 

ِٕظِٛد البو٠د زسٌٛٝ زٕظ١ُ ٚزكط١ؾ ِٚسةجؼد زٕف١ه بٌؼ١ٍّد بٌسىج٠ٛد بٌسؼ١ّ١ٍد فٟ ِٕطمد أٚ ِؿةفظد ِة، ٚزىزحؾ  ــ إداسة انخؼهٛى:

البوبذ بٌسؼ١ٍُ زسىّْٛ ِٓ ِم٠ى ُِٚةػم٠ٗ، جة٦ػةفد اٌٝ جٛيبوخ بٌسؼ١ٍُ جؿُث ١٘ىٍٙة، ٠ٚس٨ٛ٘ة ِػّٛػد ِٓ بٌم١ةلبذ فٟ 

ِم٠ىٞ ب٦لبوبذ بٌسةجؼد ٌىً ُِةػم أٚ زىزحؾ جةٌّم٠ى ِحةشىخ، وً جؿُث ط٩ؾ١ةزٗ ِٚٙةِٗ، بٌسٟ زشىف ِحةشىخ ػٍٝ بٌؼ١ٍّد 

ِٕظِٛد ِسىةٍِد زسحٕٝ ب٦جمبع  بٌسؼ١ّ١ٍد، ٌٚٙة لٚو وح١ى أِةَ ٚيبوخ بٌسؼ١ٍُ، ٚزًلبل وفةءخ زٍه بٌم١ةلبذ وٍّة وةٔٛب ٠ؼٍّْٛ فٟ

(، ٚزؼُّم ِم٠ى٠ةذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ بٌؼٕظى ب٤َةَٟ فٟ 142، ص2019ٚزشػغ فٟ وةفد بٌػٛبٔث بٌم١ةل٠د ٚب٦لبو٠د )بٌؼ٠ٛٓ، 

بٌؼ١ٍّد ب٦لبو٠د، ٌمٚو٘ة بٌفةػً فٟ وفغ ُِسٜٛ وفةءخ بٌّئَُد بٌسؼ١ّ١ٍد؛ ؾ١ص ٠مغ ػٍٝ ػةزمٙة البوخ بٌؼًّ بٌهٞ زّةوَٗ 

، 2019بٌُّس٠ٛةذ بٌسٕف١ه٠د " بٌّمبوٌ"، ٚزمَٛ جس١ُٕك غٙٛل بٌّىإ١َٚٓ ٔؿٛ زؿم١ك أ٘مبف ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ )ب١ٌٍُّّد، 

(، اْ البوبذ بٌسؼ١ٍُ ٟ٘ ب٦لبوبذ بٌُّاٌٛد ػٓ زٕف١ه أ٘مبف بٌسؼ١ٍُ فٟ ب١ٌّٓ، ٌىٛٔٙة 2018(، ٚأشةوذ لوبَد )ػْٛ، 8ص

 ك ب٤غىبع بٌسىج٠ٛد ٚبٌسؼ١ّ١ٍد ٚب٤٘مبف ب٤َة١َد ِٓ بٌسؼ١ٍُ.زمَٛ جس١ُٕك ٚزٕظ١ُ بٌؼًّ ٌسؿم١

ٔشؤذ جمىبو ِٓ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ٚجؤْ زىْٛ البوخ فىػ١د فٟ بٌّؿةفظةذ  ــ يكبحب انخشبٛت ٔانخؼهٛى بًحبفظت أبٍٛ:

١ُ، ٟٚ٘ زٙسُ جةٌٕٛبؾٟ بٌف١ٕد ٚبٌّم٠ى٠ةذ زسحغ بٌٛيبوخ، ٚزؼًّ ؾُث بٌٍٛبئؽ ٚبٌمٛب١ٔٓ بٌّسحؼد ِٓ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼٍ

(، 193، ص2020ٚبٌسؼ١ّ١ٍد، ٚزٙمف اٌٝ زط٠ٛى بٌّٛلف بٌسؼ١ٍّٟ جةٌّمبوٌ فٟ بٌّؿةفظد ٚبٌّم٠ى٠ةذ )بٌشمبلٞ، ٚ ق١ًٍ، 

ؾ١ص ٚزىسُث ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ أ١ّ٘سٙة جةٌٕظى اٌٝ وٛٔٙة زّطً ؾٍمد ٚطً ج١ٓ بٌّمبوٌ ِٓ غٙد 

 ِد ٌٍسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ِٓ غٙد أقىٜ. ٚب٦لبوخ بٌؼة

ٚبشةوذ ب٨َسىبز١ػ١د بٌٛؽ١ٕد بٌٝ ػىٚوخ ب٨٘سّةَ جس١ّٕد ِؼةوف ِٚٙةوبذ بٌم١ةلبذ بٌسىج٠ٛد ب٦لبو٠د  فٟ ِكسٍف ُِس٠ٛةذ 

٤َة١ٌث ب٦لبوخ بٌسؼ١ّ١ٍد ِٕٚٙة ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ػَّٛ بٌّؿةفظةذ، ٚجّة ٠ّىُٕٙ ِٓ بٌم١ةَ جؤػّةٌُٙ جىفةءخ ٚفك ب

(، ِٚم٠ى٠ةذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ: ٟ٘ بٌػٙد بٌّكٌٛد 28، ص2005ب٦لبو٠د بٌؿم٠طد )ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ، 

جسٕف١ه بٌكطؾ ٚبٌحىبِع، ٚفمةً ١ٌُةَةذ ِىَِٛد ِٚشفٛػد جةٌٍٛبئؽ ٚبٌسؼ١ٍّةذ بٌظةلوخ ِٓ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ػحى البوخ 

غ بٌسٛغ١ٙةذ بٌؼةِد ٌٍمٌٚد، ٚزؼُ بؾمٜ ػشى ِم٠ى٠د فٟ ِؿةفظد أج١ٓ: "بٌّىسث بٌىئ١ُٟ ٌٍسىج١د فٟ بٌسؼ١ٍُ جّة ٠سّشٝ ِ

بٌّؿةفظد "ِىسث ِم٠ى٠د ئػحةو، ِىسث ِم٠ى٠د قٕفى"، ٚبٌّىةزث بٌفىػ١د فٟ بٌّم٠ى٠ةذ، ٟٚ٘ " َحةؼ، وطم، َىبو، ٌٛلو، 

 غ١شةْ، ِٛل٠ٗ، بٌٛػ١غ، بؾٛو، بٌّؿفم.
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( فٟ لوبَسٗ: اٌٝ ػىٚوخ ٚػٛؼ بٌسٛغٗ بٌُّسمحٍٟ ٤لبوٖ  بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ، ٚب٤٘مبف بٌسٟ 343ص، 2020ٚبشةو )ق١ُّٝ، 

زُؼٝ اٌٝ زؿم١مٙة، جةػسحةو نٌه ِٓ أجىي ِسطٍحةذ ٔػةؼ بٌم١ةلخ فٟ البوخ ػ١ٍّد ب٦جمبع، ٠ٚؼًٜ نٌه بٌٝ أْ ِم٠ىٞ ب٦لبوبذ 

د ٚبٌسؼ١ٍُ ٠ّطٍْٛ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د بٌسٟ زم٠ى شئْٚ بٌؼ١ٍّد بٌسىج٠ٛد ُِٚةػم٠ُٙ، ٚوإَةء ب٤لُةَ فٟ بٌّم٠ى٠ةذ بٌؼةِد ٌٍسىج١

ٚب٦لبو٠د، ِٓ أغً ز١١ُى بٌؼًّ ب٦لبوٞ جة١ُٔةج١د ٚللٗ، ب٤ِى بٌهٞ ٠سطٍث أَة١ٌث البو٠د اجمبػ١د لةلوخ ػٍٝ بٌسفةػً ب٠٦ػةجٟ، 

 ٚنٌه ٌسؿم١ك ػ٩لد ا٠ػةج١د ١ٍَّد زٕؼىٍ ػٍٝ ألبئُٙ.

 إجشاءاث انذساست:

ٚبٌّسّطً  ٚنٌه ٩ٌّءِسٗ ٌطح١ؼد بٌموبَد، ٌسؿم١ك أ٘مبف بٌموبَد بَسكمِر بٌموبَد بٌّٕٙع بٌٛطفٟ بٌسؿ١ٍٍٟ؛ يُٓج انذساست:

فٟ زؿ١ًٍ بٌح١ةٔةذ بٌسٟ زُ غّؼٙة ِٓ ب١ٌّمبْ جةَسكمبَ بٌطىق ٚب٤َة١ٌث ب٦ؾظةئ١د بٌّٕةَحد ٌّؼىفد وطم لوغد ِّةوَد 

 ػ١د جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ، ِٓ ٚغٙد ٔظى ػ١ٕد بٌموبَد.      بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمب

زّطً بٌّػسّغ ب٤طٍٟ ٌٙهٖ بٌموبَد فٟ غ١ّغ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ِٚم٠ى٠ةزٙة يجخًغ ٔػُٛت انذساست: 

ىسث ِم٠ى٠د ئػحةو، ِىسث ِم٠ى٠د قٕفى"، جّؿةفظد أج١ٓ، بٌسٟ زشًّ )بٌّىسث بٌىئ١ُٟ ٌٍسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ بٌّؿةفظد( "ِ

ٚجةٌٕظى اٌٝ أْ زؿم١ك أ٘مبف بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد ( فىلبً. 479جٍغ ػمل ِػسّغ بٌموبَد )ٚبٌّىةزث بٌفىػ١د فٟ بٌّم٠ى٠ةذ، 

٤٘مبفٙة اٌٝ ؾم وح١ى ٠ىزحؾ جؿُٓ بقس١ةو بٌؼ١ٕد بٌّّطٍد ٌٍّػسّغ ب٤طٍٟ، فمم زُ بقس١ةو ػ١ٕد ِّطٍد ٌٍّػسّغ ب٤طٍٟ ػٍٝ ٚفك 

( فىلبً جُٕحد 281ان جٍغ ػمل بٌؼ١ٕد )أٍَٛت بٌؼ١ٕد بٌؼشٛبئ١د بٌطحم١د، ٌسسّىٓ ِٓ بٌؿظٛي ػٍٝ ٔسةئع طؿ١ؿد ٚطةللد، 

 ( ٠ٛػؿٛب نٌه.3(، )1%( ِٓ بٌّػسّغ ب٤طٍٟ، ٚبٌػمبٚي ولُ )59)

 ٚزّطٍر قظةئض ػ١ٕد بٌموبَد جّة ٠ٍٟ:

 ( زٛي٠غ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد زحؼةً ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١ف1ٟبٌػمٚي ولُ )

 بٌُٕحد بٌّا٠ٛد بٌسىىبو بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ َ

 %20.8 69 وئ١ٍ شؼحد 1

 %32.6 89 وئ١ٍ لُُ 2

 %46.6 123 ِم٠ى البوخ 3

 %100 281 بٌّػّٛع

 ( زٛي٠غ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد زحؼةً ٌّسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد2بٌػمٚي )

 بٌُٕحد بٌّا٠ٛد بٌسىىبو َٕٛبذ بٌكمِد

 %34.16 96 َٕٛبذ 10ألً ِٓ 

 %35.59 100 َٕد 20َٕٛبذ اٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 %30.25 85 َٕد فؤوطى 20ِٓ 

 %100.00 281 بٌّػّٛع

                   

 ( زٛي٠غ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد زحؼةً ٌّسغ١ى ِىسث ِىةْ بٌؼًّ بٌسةجغ 3ٌٗبٌػمٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٚفمةً ٤٘مبف بٌموبَد بَسكمِر بٌموبَد ب٨َسحةٔد وؤلبخ ٌػّغ ِؼٍِٛةذ ػٓ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد، ٚزُ زظ١ُّ  بُبء أداة انذساست:

 ٚبٌموبَةذ بٌُةجمد بٌّسؼٍمد جّٛػٛع بٌموبَد، ٚلم بؾسٛذ ب٨َسحةٔد ػٍٝ ل١ُّٓ ّ٘ة:ب٨َسحةٔد ِٓ ق٩ي ِىبغؼد ب٤لج١ةذ 

 )بٌّسغ١ىبذ بٌم٠ّٛغىبف١د(، ٚبٌسٟ زُ ل١ةَٙة ِٓ ق٩ي ب٨َسحةٔد ٚزسّطً ف١ّة ٠ؤزٟ:زؼّٓ ِؼٍِٛةذ ػةِد ػٓ  انقسى الأٔل:

 10َٕٛبذ(، )ِٓ  10ة ض٩ش ُِس٠ٛةذ )ألً ِٓ َٕٛبذ بٌكمِد ٌٚٙ ،بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ )وئ١ٍ شؼحد، وئ١ٍ لُُ، ِم٠ى البوخ(

 َٕد فؤوطى(. 20َٕٗ(، )ِٓ  20َٕٛبذ بٌٝ ألً ِٓ

 بٌُٕحد بٌّا٠ٛد بٌسىىبو بٌّىسث بٌسةجغ ٌٗ

 %28.8 81 بٌّىسث بٌىئ١ُٟ ٌٍسىج١د فٟ بٌّؿةفظد )ئػحةو(

 %16.1 45 ِىسث ِم٠ى٠د ئػحةو

 %15.7 44 ِىسث ِم٠ى٠د قٕفى

 %11.0 31 ِم٠ى٠د أؾٛو

 %16.7 47 ِم٠ى٠د ٌٛلو

 %11.7 33 ِم٠ى٠د بٌّؿفم

 %100 281 ب٦غّةٌٟ
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( فمىخ ٠32سٕةٚي أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د، ٠ٚسىّْٛ ِٓ )زؼّٓ أجؼةل ٚفمىبذ ب٨َسحةٔد ٚنٌه ػٍٝ بٌٕؿٛ ب٢زٟ:  انقسى انزبَٙ:

( فمىبذ، بٌحؼم 8ٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ ٠ٚسىْٛ ِٓ )ِمُّد ػٍٝ أوجؼد أجؼةل وئ١ُد ٟٚ٘: بٌحؼم ب٤ٚي: ؾُة١َد ب

( فمىبذ، بٌحؼم بٌىبجغ: ِٛبطٍد 8( فمىبذ، بٌحؼم بٌطةٌص: زؿف١ً ب٦جمبع ٠ٚسىْٛ ِٓ )8بٌطةٟٔ: بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ ٚزسىْٛ ِٓ )

 جؼُم فٟ ب٨َسحةٔد.  ( فمىبذ، ٚلم طةغر بٌموبَد بٌفمىبذ جّة ٠س٩ءَ ِغ و8ًب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف ٠ٚسىْٛ ِٓ )

 زُ بٌسؤوم ِٓ طمق ألبخ بٌموبَد جطى٠مس١ٓ رببث الأداة ٔصذقٓب:

ٌٍسؼىف ػٍٝ ِمٜ طمق ألبخ بٌموبَد فٟ ل١ةٌ ِة ٚػؼر ٌم١ةَٗ غىٜ ػىػٙة ػٍٝ ػمل ِٓ  أٔلاً: انصذق انظبْش٘ نلأداة:

ــ أج١ٓ(، ٚنٌه جغىع زؿى١ُ فمىبذ بٌّؿى١ّٓ، ِٓ نٚٞ ب٨قسظةص ٚبٌكحىخ ِٓ أػؼةء ١٘اد بٌسمو٠ٍ فٟ غةِؼسٟ )ػمْ 

 ب٨َسحةٔد ِٓ ؾ١ص للد ط١ةغد بٌفمىبذ، ٩ِٚءِسٙة ٌٍّػةي بٌهٞ زٕسّٟ ا١ٌٗ، ٩َِٚد بٌظ١ةغد بٌٍغ٠ٛد.

ٌٚؿُةت ب٨زُةق بٌمبقٍٟ ٌفمىبذ ألبخ بٌموبَد زُ زطح١مٙة ِٓ ق٩ي زٛي٠غ ب٤لبخ ػٍٝ ػ١ٕد  ربَٛبً: صذق الاحسبق انذاخهٙ:

( فىلبً ِٓ أفىبل ِػسّغ بٌموبَد، جؿُةت ِؼةًِ )بوزحةؽ ج١ىَْٛ( ٚنٌه ٌّؼىفد لوغد بوزحةؽ 30ِٙة )بَسط٩ػ١د جٍغ لٛب

بٌفمىبذ جةٌحؼم بٌهٞ زٕسّٟ ا١ٌٗ، ٚزُ بٌؿظٛي ػٍٝ لوغةذ ب٨وزحةؽ بٌّٛػؿد فٟ بٌػمبٚي ب٢ز١د: )ِؼة٩ِذ بوزحةؽ ج١ىَْٛ 

 ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د(.

 ىَْٛ ٤جؼةل )بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د( ٠ٛػؽ لوغةذ بوزحةؽ بٌفمىبذ جحؼؼٙة ٚجةٌحؼم بٌهٞ زٕسّٟ ا١ٌٗ( ِؼة٩ِذ بوزحةؽ ج4١غمٚي )

 انبؼذ الأٔل

 ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ

 انبؼذ انزبَٙ

 بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ

 انبؼذ انزبنذ

 زؿف١ً ب٦جمبع

 انبؼذ انشابغ

 ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف

 ب٨وزحةؽ بٌفمىخ ب٨وزحةؽ بٌفمىخ ب٨وزحةؽ بٌفمىخ ب٨وزحةؽ بٌفمىخ

1 **0.837 1 **0.830 1 **0.830 1 **0.895 

2 **0.887 2 **0.831 2 **0.807 2 **0.914 

3 **0.911 3 **0.843 3 0.825** 3 **0.883 

4 **0.914 4 **0.804 4 **0.842 4 **0.834 

5 **0.874 5 **0.900 5 **0.903 5 **0.852 

6 **0.813 6 **0.903 6 **0.823 6 **0.813 

7 **0.898 7 **0.843 7 **0.879 7 **0.879 

8 **0.863 8 **0.749 8 **0.864 8 **0.914 

 (0.01دانت ػُذ يسخٕٖ دلانت ) **

ٟٚ٘ (، 0.914( ٚ )0.749(، أْ ِؼة٩ِذ ب٨وزحةؽ وةٔر زسىبٚؼ فٟ غ١ّغ بٌفمىبذ فٟ ب٤جؼةل ج١ٓ )٠4سؼؽ ِٓ بٌػمٚي )

 (، ٚزمي ػٍٝ اْ ب٤لبخ زم١ٍ ِة ٚػؼر ٤غٍٗ.0.01ِؼة٩ِذ بوزحةؽ غ١مخ ٚلبٌد اؾظةئ١ةً ػٕم ُِس٠ٛةذ بٌم٨ٌد )

ِؼٕة٘ة للد بٌّم١ةٌ أٚ بزُةلٗ، ؾ١ص زؼم ب٤لبخ ضةجسٗ انب ؾظً بٌّفؿٛص ػٍٝ بٌموغد ٔفُٙة أٚ لوغد لى٠حد ِٕٙة  رببث الأداة:

 Cronbachؼ١ٕد، ٚزُ بٌسؿمك ِٓ ضحةذ ألبخ بٌموبَد جٛبَطد ِؼةًِ بٌفة وىٚٔحةـ ػٕم زطح١مٙة أوطى ِٓ ِىخ ػٍٝ ٔفٍ بٌ

Alpha) ،ً(.5ٚوةٔر أُ٘ بٌٕسةئع بٌسٟ زُ بٌسٛطً ا١ٌٙة ِٛػؿد فٟ غمٚي ولُ )(، ٚنٌه ف١ّة ٠كض وًُ جؼم ػٍٝ ؾمٖ، ٥ٌٚلبخ ػِّٛة 

 وىٚٔحةـ( ٠ٛػؽ ِؼةًِ بٌطحةذ ٤لبخ بٌموبَد جةَسكمبَ ِؼةًِ بٌفة 5غمٚي ولُ )

 ِؼةًِ بٌطحةذ ػمل بٌفمىبذ بٌحؼم بٌّؿٛو
 

 ُِسٜٛ ِّةوَد أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د 

 ٌمٜ بٌمةلخ ب٦لبو١٠ٓ جّىةزث 

 بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ.

 0.885 8 ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ

 0.878 8 بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ

 0.861 8 زؿف١ً ب٦جمبع

 0.898 8 بٌٙمفِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ 

 0.898  بٌموغد بٌى١ٍد ٌّّةوَةذ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ بٌمةلخ ب٦لبو١٠ٓ جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ

 0.889 32 بٌطحـــــةذ بٌؼةَ

( ٟٚ٘ 0.889( جؤْ ِم١ةٌ بٌموبَد ٠سّسغ جطحةذ ِمحٛي اؾظةئ١ةً، ؾ١ص جٍغر ِؼةًِ بٌطحةذ بٌى١ٍد )بٌفة( )٠5ش١ى بٌػمٚي ولُ )

(، ٟٚ٘ ِؼة٩ِذ ضحةذ ِىزفؼد ٠ّىٓ 0.898 - 0.885ضحةذ ػة١ٌد، وّة زىبٚؾر ِؼة٩ِذ ضحةذ ألبخ بٌموبَد ِة ج١ٓ )لوغد 

 بٌٛضٛق جٙة فٟ زطح١ك ب٤لبخ.

( فٟ SPSSزُ بَسكمبَ جىٔةِع بٌؿًَ ب٦ؾظةئ١د ) الإحصبئٛت انًسخخذيت فٙ انذساست:انًؼبنجبث الإحصبئٛت: أْى الأسبنٛب 

 بٌموبَد ٌٍؿظٛي ػٍٝ ٔسةئع أوطى للد، ٚلم وةٔر أُ٘ ب٤َة١ٌث ب٦ؾظةئ١د بٌُّسكمِد ػٍٝ بٌٕؿٛ ب٢زٟ:زؿ١ًٍ ج١ةٔةذ 

 ِؼةلٌد ج١ىَْٛ ٠٦ػةل ُٔث ب٨زُةق بٌمبقٍٟ ٨وزحةؽ بٌفمىبذ جة٤جؼةل بٌسٟ زٕسّٟ ا١ٌٙة.  ــ

ـ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د  ٌسىىبوبذ ٚبٌُٕث بٌّا٠ٛدـ بةـ ٨قسحةو ضحةذ ألبخ بٌموبَد ِؼةًِ بٌفة وىٚٔح ــ

 ٚب٤ٚيبْ بٌُٕح١د. 
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ـ بقسحةو زؿ١ًٍ بٌسحة٠ٓ ب٤ؾةلٞ ( ٌٍؿىُ ػٍٝ بٌم٨ٌد. 0.005ٌد )ـ ؾ١ص زُ بػسّةل ُِسٜٛ بٌم٨ٌؼ١ٕس١ٓ ُِسمٍس١ٓ  TـTestــ بقسحةو 

بٌموبَد ػٍٝ ألبخ بٌموبَد ٚأجؼةل٘ة، ٚبٌّسّطٍد فٟ ــ ٔسةئع بٌسؿ١ًٍ ب٦ؾظةئٟ ٤َاٍد بٌموبَد، ٚنٌه جغىع ٚزؿ١ًٍ اغةجةذ ػ١ٕد 

 بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ بٌُٕحٟ، ٌّؼىفد ِمٜ زٛفى٘ة. 

ــ ٚزُ ب٨ػسّةل فٟ زف١ُى بٌح١ةٔةذ ػٍٝ ل١ُ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ِؼةلٌد ؽٛي بٌفاد ٚبٌسٟ زمؼٟ جم١ةٌ ُِسٜٛ ب١ّ٘٤د 

 ( وة٢زٟ:6ء ػٍٝ نٌه زىْٛ ل١ُ ُِٚس٠ٛةذ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٠ٚسح١ٓ نٌه ِٓ ق٩ي غمٚي ولُ )ٌّسغ١ىبذ بٌموبَد، ٚجٕة

 ( ٠ٛػؽ ل١ُ ُِٚس٠ٛةذ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د6غمٚي )

 لوغد بٌّٛبفمد ل١ُ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د

 ِٕكفؼد غمبً  1.80اٌٝ ألً ِٓ 1ِٓ 

 ِٕكفؼد 2.60اٌٝ ألً ِٓ 1.80ِٓ 

 ِسَٛطد 3.40اٌٝ ألً ِٓ  2660

 ػة١ٌد 4.20اٌٝ ألً ِٓ  3.40

 ػة١ٌد غمبً  5اٌٝ  4.210
 

 ػشض َخبئج انذساست ٔيُبقشخٓب:  

إجببت انسؤال الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يب دسجت يًبسست أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت نذٖ يذٚش٘ إداساث يكبحب انخشبٛت ٔانخؼهٛى 

ٔانًببدسة، ححفٛض الإبذاع، يٕاصهت الاحجبِ َحٕ انٓذف( يٍ ٔجٓت َظش )حسبسٛت انقبئذ نهًشكلاث ٔاحخبر انقشاساث، انًزببشة 

 أفشاد ػُٛت انذساست؟

زُ ؾُةت بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ بٌُٕحٟ، ٚبٌسىز١ث، ٚلوغد  ٔنلإجببت ػٍ ْزا انسؤال:

بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ بٌّّةوَد ٨َسػةجةذ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ٌىً فمىخ ِٓ فمىبذ أجؼةل 

 َ/ أج١ٓ ٚوةٔر ٔسةئع ب٤جؼةل ػٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ:

 انبؼذ الأٔل: حسبسٛت انقبئذ نهًشكلاث ٔاحخبر انقشاساث  

د بٌحؼم ب٤ٚي ( زُ ؾُةت بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ بٌُٕحٟ ٚبٌسىز١ث ٌموغد ِّةو7َغمٚي ولُ )

 ( ٠ٛػؽ نٌه7ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌىٛبلو ب٦لبو٠د، ٚبٌػمٚي ولُ )

 ػحةوبذ جؼم ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ َ

 ٚبزكةن بٌمىبوبذ 

بٌّسَٛؾ 

 بٌؿُةجٟ

ب٨ٔؿىبف 

 بٌّؼ١ةوٞ

بٌٛيْ 

 بٌُٕحٟ

زىز١ث 

 بٌفمىبذ

لوغد 

 بٌّّةوَد

 ػة١ٌد 1 70.20 1.37 3.51 ٠شةون فٟ زؿ١ًٍ بٌّشى٩ذ بٌسٟ زٛبغٗ ب٦لبوخ. 1

٠شػغ بٌمةئم بٌؼة١ٍِٓ ػٍٝ بٌسؼح١ى ػٓ آوبئُٙ فٟ ؾً  2

 بٌّشى٩ذ.
3.41 .83 

 ػة١ٌد 4 68.20

 ػة١ٌد 2 69.60 73. 3.48 ٠شةون بٌمةئم بٌؼة١ٍِٓ فٟ بزكةن بٌمىبو جشىً فؼّةي. 3

 ػة١ٌد 3 68.80 1.53 3.44 ٠ٙسُ بٌمةئم جةٌموبَةذ بٌُّسمح١ٍد زؿُحةً ِٓ ب٤يِةذ بٌّسٛلؼد. 4

 ِسَٛطد 7 61.80 69. 3.09 ٠ىّىَ بٌمةئم ب٤ػّةي بٌىبئمخ. 5

٠طًٍغ بٌمةئم ػٍٝ وً غم٠م ٠ًٌةلخ لموزٗ ٌّٛبغٙد بٌّشى٩ذ  6

 بٌُّسمح١ٍد.
 ِسَٛطد 6 65.20 1.45 3.26

 ِسَٛطد 8 53.80 92. 2.69 ٠كطؾ بٌمةئم ٌّٛبغٙد ِشى٩ذ بٌؼًّ بٌسٟ ٠سٛلغ ؾمٚضٙة. 7

 ِسَٛطد 5 65.80 1.05 3.29 ١ه بٌّحةلوبذ بٌّطىٚؾد ِٚسةجؼسٙةشكظ١ةً ػٍٝ زٕف٠شىف بٌمةئم  8

 ِسَٛطد  65.40 76. 3.27 بٌّػّٛع بٌىٍٟ
 

( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُةٚٞ 3.27( أْ بٌّسَٛؾ بٌؼةَ ٌحؼم ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، جٍغ )7أظٙىذ ٔسةئع بٌػمٚي )

(، جٛيْ ُٔحٟ ِة 2.69-3.29ٚبٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٌٙهب بٌحؼم لم زىبٚؾر ِة ج١ٓ )( جموغد ِّةوَد )ِسَٛطد(، 65.40%)

 ( جموغد ِّةوَد ِة ج١ٓ ػة١ٌد ِٚسَٛطد.  70.20-53.80ج١ٓ )

)٠شةون فٟ زؿ١ًٍ بٌّشى٩ذ بٌسٟ زٛبغٗ  ٚبٌسٟ ٔظٙة ( ػهٗ انشحبت الأٔن1ٗحصٕل انفقشة سقى )( 7زح١ٓ ِٓ ٔسةئع بٌػمٚي )

ٚلم زؼًٜ ٘هٖ  ( جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(.70.20%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.51ٞٚر جؤػٍٝ ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ )ب٦لبوخ( لـم ؾظ١ـ

بٌٕس١ػد بٌؼة١ٌد فٟ لوغد بٌّّةوَد، ػٍٝ ٚغٛل بزفةق وح١ى ج١ٓ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ػٍٝ ٘هٖ بٌفمىخ ٚزحىي بٌُؼٟ بٌمبئُ ٌٍم١ةلخ 

ٚبٌسٟ ٔظٙة "٠شةون بٌمةئم بٌّٛظف١ٓ  ( ػهٗ انشحبت انزبَٛت3صهج انفقشة سقى )بًُٛب حب٦لبو٠د جّىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ 

(، ٚزؼًٚ ٘هٖ ػة١ٌد( جموغد ِّةوَد )69.60%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.48ٞٚفٟ بزكةن بٌمىبو جشىً فؼّةي "ػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ)

ٚزسفك زٍه بٌٕس١ػد ِغ ٔس١ػد  بٌّٛظف١ٓ،بٌٕس١ػد بٌؼة١ٌد فٟ لوغد بٌّّةوَد ػٍٝ ٚغٛل ظً ِٕةـ ٠سظف جةٌسفةػً ٚبٌؿٛبو ج١ٓ 
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" ػٍٝ ٠ىّىَ بٌمةئم ب٤ػّةي بٌىبئمخ ٚبٌسٟ ٔظٙة "  ( ػهٗ انشحبت قبم الأخٛشة5انفقشة سقى ) ٔحصٕل(. 2022لوبَد ب٤لىع )

ِسَٛطد(، ٚزسفك زٍه بٌٕس١ػد ِغ لوبَد ب١ٌٍُّّد ( ٚجموغد ِّةوَد )61.80%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.09ِٞٚسَٛؾ ؾُةجٟ )

ٚبٌسـٟ ٔظٙة )٠كطؾ ٌّٛبغٙد ِشى٩ذ بٌؼًّ بٌسٟ ٠سٛلغ ؾمٚضٙة(  ( ػهٗ انشحبت الأخٛشة7حصهج انفقشة )(، فٟ ؾ١ٓ 2018)

( جموغد ِّةوَد )ِسَٛطد(، ٠ٚؼًٜ نٌه ػٍٝ زمحً 53.80%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة2.69ٞٚلـم ؾظ١ـر جؤلً ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ )

٠سٛلغ ؾمٚضٙة، اٌٝ أُٔٙ ٨ ٠ًبٌْٛ جؿةغد اٌٝ لػُ ٚز١ّٕد ِٙةوبزُٙ فٟ جؼم  بٌمةلخ ٌفىىخ بٌسكط١ؾ ٌّٛبغٙد ِشى٩ذ بٌؼًّ ٚبٌسٟ

 (.2020بٌؿُة١َد ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، ٚزسفك زٍه بٌٕس١ػد ِغ لوبَد بٌّٕى )

 انبؼذ انزبَٙ: انًزببشة ٔانًببدسة

بٌُٕحٟ ٚبٌسىز١ث ٌموغد ِّةوَد بٌحؼم بٌطةٟٔ ( زُ ؾُةت بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ 8غمٚي ولُ )

 ( ٠ٛػؽ نٌه8ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌىٛبلو ب٦لبو٠د، ٚبٌػمٚي ولُ )

بٌّسَٛؾ  ػحةوبذ جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ َ

 بٌؿُةجٟ

ب٨ٔؿىبف 

 بٌّؼ١ةوٞ

بٌٛيْ 

 بٌُٕحٟ

زىز١ث 

 بٌفمىبذ

 بٌموغد

 ػة١ٌد 1 79.80 1.03 3.99 ب٤ػّةي. ألبء ػٍٝ ٚؾىص جٛػٟ بٌمةئم ٠سظىف 1

 ػة١ٌد 3 71.80 1.32 3.59 ٠ؼًّ بٌمةئم ٌفسىبذ ؽ٠ٍٛد ٌٍٛطٛي ٌؿٍٛي ِحسىىخ. 2

 ػة١ٌد 2 78.00 87. 3.90 ٌّىإ١َٚٗ. بٌػم٠مخ بٌمةئم جة٤فىةو ٠ٙسُ 3

 ػة١ٌد 7 66.80 65. 3.34 ٠ٛظف بٌمةئم بٌسٛغ١ٙةذ بٌّٕةَحد ٌسؿم١ك بٌٙمف. 4

 ػة١ٌد 8 65.40 1.36 3.27 ٌّىإ١َٚٗ.٠شػغ بٌمةئم بٌّحةلوبذ بٌػم٠مخ  5

 ػة١ٌد 5 70.40 72. 3.52 ٌّىإ١َٚٗ بٌهبز١د بٌىلةجد ٠ؼًي 6

 ػة١ٌد 4 71.80 1.23 3.59 بٌؼًّ. لبقً بٌؿم٠طد بٌسم١ٕةذ بَسكمبَ ػٍٝ بٌمةئم ٠شػغ 7

 ػة١ٌد 6 69.80 918. 3.49 جٙة. ٠مَٛ بٌسٟ ب٤ػّةي ُِئ١ٌٚد بٌمةئم ٠سؿًّ 8

 ػة١ٌد  71.80% 72. 3.59 بٌّػّٛع بٌىٍٟ
 

وؤؾم أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د  (( أْ بٌّسَٛؾ بٌؼةَ ٌحؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ8أظٙىذ ٔسةئع بٌػمٚي )

( جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(، ٚبٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٌٙهب بٌحؼم 71.80%( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُةٚٞ )3.59ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ جٍغ )

( جموغد ِّةوَد ػة١ٌد ٌػ١ّغ فمىبذ ٘هب بٌحؼم، زح١ٓ ِٓ 79.80-65.40(، جٛيْ ُٔحٟ ِة ج١ٓ)3.27-3.99زىبٚؾر ِة ج١ٓ ) لم

ب٤ػّةي( لـم  ألبء ػٍٝ ٚؾىص جٛػٟ بٌمةئم )٠سظىف ( ػهٗ انشحبت الأٔنٗ انخٙ حُص1حصٕل انفقشة سقى )( 8ٔسةئع بٌػمٚي )

ٚلم زؼًٜ ٘هٖ بٌٕس١ػد بٌؼة١ٌد  ( جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(.79.80%) ُٔحٟ ٠ُةٚٞ( جٛيْ 3.99ؾظ١ـر جؤػٍٝ ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ)

فٟ لوغد بٌّّةوَد، اٌٝ ٚػٟ أفىبل بٌؼ١ٕد اٌٝ أْ بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ، زمي ػٍٝ بٌسظىف بٌٛبػٟ 

حصهج انفقشة سقى بًُٛب (، 2022غ لوبَد ب٤لىع )فٟ ِكسٍف بٌّٛبلف ٟ٘ َّد ِٓ بٌُّةذ ب٦جمبػ١د، ٚزكسٍف زٍه بٌٕس١ػد ِ

 ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.90ٞٚٚبٌسٟ ٔظٙة "٠ٙسُ بٌمةئم جة٤فىةو بٌػم٠مخ ٌّىإ١َٚٗ" ػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ ) ( ػهٗ انشحبت انزبَٛت3)

قشة ٔحصهج انف(، 71.80%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.59ٞٚ(. ٚز١ٍٙة فٟ بٌّسَٛؾ بٌؿُةجٟ)ػة١ٌد( جموغد ِّةوَد )%78.00)

( 3.34"ػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ )٠ٛظف بٌمةئم بٌسٛغ١ٙةذ بٌّٕةَحد ٌسؿم١ك بٌٙمفٚبٌسٟ ٔظٙة" الأخٛشة( ػهٗ انشحبت قبم 4سقى )

( 5ٔحصهج انفقشة )(، 2020ٚزسفك زٍه بٌٕس١ػد ِغ لوبَد بٌّٕى ) ػة١ٌد(،( ٚجموغد ِّةوَد )66.80%) جٛيْ ُٔحٟ ٠ُةٚٞ

( جٛيْ ُٔحٟ 3.27"ػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ )٠شػغ بٌمةئم بٌّحةلوبذ بٌػم٠مخ ٌّىإ١َٚٗ  "ٚبٌسـٟ ٔظٙة  ػهٗ انشحبت الأخٛشة

ػة١ٌد(، ٚوْٛ ٘هٖ بٌفمىخ ؾظٍر ػٍٝ لوغد ِّةوَد ػة١ٌد ا٨ أٔٙة ب٤لٔٝ فٟ بٌسىز١ث ج١ٓ ( ٚجموغد ِّةوَد )65.40) ٠ُةٚٞ

ٌسشػ١غ ػٍٝ وٚؼ بٌّحةلوبذ، ٚزسفك زٍه بٌٕس١ػد ِغ بٌفمىبذ فٟ ٘هب بٌحؼم، ٠ٚؼًٚ نٌه اٌٝ أٔٗ ِٓ َّةذ بٌمةئم بٌّحمع بٌسؿف١ً ٚب

 . (.2022لوبَد )ب٤لىع، 

 انبؼذ انزبنذ: ححفٛض الإبذاع

 ( بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ بٌُٕحٟ 9غمٚي ولُ )

 ٚبٌسىز١ث ٌموغد ِّةوَد بٌحؼم بٌطةٌص ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌىٛبلو ب٦لبو٠د

بٌّسَٛؾ  ب٦جمبعػحةوبذ جؼم زؿف١ً  َ

 بٌؿُةجٟ

ب٨ٔؿىبف 

 بٌّؼ١ةوٞ

بٌٛيْ 

 بٌُٕحٟ

زىز١ث 

 بٌفمىبذ

 بٌموغد

 ػة١ٌد 3 74.60 77. 3.73 ٠ممَ بٌمةئم ب٦لبوٞ ػحةوبذ بٌطٕةء بٌشف٠ٛد ٌسؿف١ً اجمبع بٌّىإ١َٚٓ 1

 ػة١ٌد 6 70.20 821. 3.51 ٠سػٕث بٌمةئم بٌؿٛبفً بٌٍُح١د وةٌؼمةت ٚبٌكظُ. 2

 ِسَٛطد 8 62.80 996. 3.14 ج١ٓ ِىإ١َٚٗ فٟ ِٕؽ بٌؿٛبفً ؾُث بٌىفةءخ.٠ؼمي بٌمةئم  3

 ػة١ٌد 1 77.00 1.02 3.85 ٠شػغ بٌمةئم بٌّىإ١َٚٓ ػٍٝ بٌسى١ف ِغ بٌّسغ١ىبذ فٟ بٌؼًّ. 4

 ػة١ٌد 5 72.20 1.04 3.61 ٠ُسكمَ بٌمةئم أَة١ٌث اجمبػ١د ِؼةطىخ فٟ ألبء بٌؼًّ. 5

 ػة١ٌد 4 73.40 84. 3.67 ب٤فىبل بٌّحمػ١ٓ ٌٍؼًّ.٠ؼًّ بٌمةئم ػٍٝ بَسمطةت  6
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 ػة١ٌد 7 69.00 1.11 3.45 ٠ؿفً بٌمةئم بٌؼمٛي بٌكظحد ٌؿً بٌّشى٩ذ بٌُّسػمخ. 7

 ػة١ٌد 2 77.00 65. 3.85 .٠ؿىص بٌمةئم ب٦لبوٞ ػٍٝ ا٠ػةل غٛ ِٓ بٌسٕةفٍ ٌٍسؿف١ً ج١ٓ بٌّىإ١َٚٓ 8

 ػة١ٌد  72.00 68. 3.60 بٌّػّٛع بٌىٍٟ

( جموغد ِّةوَد 72.00( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُةٚٞ )3.60( أْ بٌّسَٛؾ بٌؼةَ ٌحؼم زؿف١ً ب٦جمبع جٍغ )9أظٙىذ ٔسةئع بٌػمٚي )

( جموغد  77.00- 62.80(، جٛيْ ُٔحٟ ِة ج١ٓ )3.85-3.14)ػة١ٌد(، ٚبٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٌٙهب بٌحؼم لم زىبٚؾر ِة ج١ٓ )

( ؾظٍر ػٍٝ بٌىزحد ب٤ٌٚٝ بٌسٟ زٕض" ٠شػغ بٌمةئم 4( اْ بٌفمىخ )9ٔسةئع بٌػمٚي )ِّةوَد ِة ج١ٓ  ػة١ٌد ِٚسَٛطد. زح١ٓ ِٓ 

( 77.00%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.85ٞٚبٌّىإ١َٚٓ ػٍٝ بٌسى١ف ِغ بٌّسغ١ىبذ فٟ بٌؼًّ" لـم ؾظ١ـر جؤػٍٝ ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ)

بٌمةئم ب٦لبوٞ ػٍٝ ا٠ػةل غٛ ِٓ  " ٠ؿىص( ػٍٝ بٌىزحد بٌطة١ٔد ٚبٌسٟ ٔظٙة8ٚلم ؾظٍر بٌفمىخ ولُ )جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(، 

(، ػة١ٌد( جموغد ِّةوَد )77.00%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.85ٞٚػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ)بٌسٕةفٍ ٌٍسؿف١ً ج١ٓ بٌّىإ١َٚٓ" 

"ػٍٝ ٠ؿفً بٌمةئم بٌؼمٛي بٌكظحد ٌؿً بٌّشى٩ذ بٌُّسػمخ " ب٤ق١ىخ ٚبٌسٟ ٔظٙة( ػٍٝ بٌىزحد لحً 7ٚؾظٍر بٌفمىخ ولُ )

( ػٍٝ بٌىزحد ب٤ق١ىخ 3ٚؾظٍر بٌفمىخ )، ػة١ٌد(( ٚجموغد ِّةوَد )69.00%) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.45ٞٚجٟ )ِسَٛؾ ؾُة

( جٛيْ ُٔحٟ ٠3.14ؼمي بٌمةئم ج١ٓ ِىإ١َٚٗ فٟ ِٕؽ بٌؿٛبفً ؾُث بٌىفةءخ " لـم ؾظ١ـر جؤلً ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ) ٚبٌسـٟ ٔظٙة "

( جموغد ِّةوَد )ِسَٛطد(، ٠ٚؼًٚ نٌه ؾظٛي بٌفمىخ ػٍٝ ٘هٖ بٌموغد بٌّسَٛطد بٌٝ أ١ّ٘د بٌؿةفً 62.80%) ٠ُةٚٞ

 ٌٍّٛظف ػٍٝ ي٠ةلخ ألبءٖ فٟ بٌؼًّ، ؾ١ص ٚبْ بٌؿةفً ٠ىفغ ِٓ ِؼ٠ٕٛةذ بٌّٛظف فٟ ج١اد بٌؼًّ. 

 انبؼذ انشابغ: يٕاصهت الاحجبِ َحٕ انٓذف:

 ( بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د، ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د، ٚبٌٛيْ بٌُٕحٟ ٚبٌسىز١ث 10غمٚي ولُ )

 ٌموغد ِّةوَد بٌحؼم بٌىبجغ ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌىٛبلو ب٦لبو٠د

بٌّسَٛؾ  ػحةوبذ جؼم ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف َ

 بٌؿُةجٟ

ب٨ٔؿىبف 

 بٌّؼ١ةوٞ

بٌٛيْ 

 بٌُٕحٟ

زىز١ث 

 بٌفمىبذ

 بٌموغد

 ػة١ٌد 2 74.60 1.07 3.73 بٌمةئم ب٦لبوٞ قحىبذ غم٠مٖ ِٓ زٕف١ه ب٤ػّةي ب٦جمبػ١د.٠ىسُث  1

 ػة١ٌد 1 77.20 1.03 3.86 ٠ظٙى بٌؿّةٌ بٌىح١ى ٌسؿم١ك أ٘مبف ب٦لبوخ. 2

 ِسَٛطد 7 67.80 1.09 3.39 ٠ُسكمَ ط٩ؾ١ةزٗ ٦ٔػةي ِٙةِٗ بٌٛظ١ف١د. 3

 ِسَٛطد 8 63.80 83. 3.19 بٌّطىٚؾد.٠سةجغ ِمٜ زؿم١ك ب٤٘مبف ِٓ ب٤فىةو  4

 ػة١ٌد 6 70.20 74. 3.51 ٠ىبػٟ بٌمةئم ب٦لبوٞ وةفد ب٤ِٛو بٌّئضىخ ػٍٝ زؿم١ك بٌٙمف. 5

 ػة١ٌد 3 73.60 1.07 3.68 ٠مبفغ بٌمةئم ب٦لبوٞ ػٓ أفىةوٖ جةٌؿػد ٚبٌحى٘ةْ. 6

 ػة١ٌد 4 73.60 85. 3.68 ٠ّسٍه بٌمةئم ب٦لبوٞ بٌمموخ ػٍٝ زؿ١ًٍ ِٙةَ بٌؼًّ. 7

 ػة١ٌد 5 72.00 1.18 3.60 ٠ّسٍه بٌمةئم ب٦لبوٞ بٌمموخ ٌٍسغٍث ػٍٝ طؼٛجةذ بٌؼًّ. 8

 ػة١ٌد  71.60% 63. 3.58 بٌّػّٛع بٌىٍٟ
 

( فمىبذ، ٚلم غةءذ َر ػحةوبذ 8( أْ بٌحؼم بٌىبجغ بٌكةص جّٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف ٠سؼّٓ )٠10سح١ٓ ِٓ بٌػمٚي )

( جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(، ٚبٌّسَٛطةذ 71.60%( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُةٚٞ )3.58أْ بٌّسَٛؾ بٌؼةَ ٌٍحؼم جٍغ )جموغد ػة١ٌد ؾ١ص 

( جموغد ِّةوَد ِة ج١ٓ ػة١ٌد 77.20-63.80(، جٛيْ ُٔحٟ ِة ج١ٓ )3.86-3.19بٌؿُةج١د ٌٙهب بٌحؼم لم زىبٚؾر ِة ج١ٓ)

٠ظٙى بٌؿّةٌ بٌىح١ى ٌسؿم١ك بٌىزحد ب٤ٌٚٝ بٌسٟ زٕض" ( ؾظٍر ػٍٝ 2( اْ بٌفمىخ )10زح١ٓ ِٓ ٔسةئع بٌػمٚي )ِٚسَٛطد. 

( جموغد ِّةوَد )ػة١ٌد(، ٚزؼًٜ 77.20) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.86ٞٚ" لـم ؾظ١ـر جؤػٍٝ ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ )أ٘مبف ب٦لبوخ 

ٚلم ؾظٍر خ، ٘هٖ بٌٕس١ػد بٌؼة١ٌد فٟ لوغد بٌّّةوَد، ػٍٝ ٚغٛل بزفةق جموغد ػة١ٌد ج١ٓ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ػٍٝ ٘هٖ بٌفمى

ػٍٝ ِسَٛؾ  "٠ىسُث بٌمةئم ب٦لبوٞ قحىبذ غم٠مٖ ِٓ زٕف١ه ب٤ػّةي ب٦جمبػ١د( ػٍٝ بٌىزحد بٌطة١ٔد ٚبٌسٟ ٔظٙة" 1بٌفمىخ ولُ )

ب٤ق١ىخ ٚبٌسٟ ( ػٍٝ بٌىزحد لحً 3ٚؾظٍر بٌفمىبذ ولُ )، (ػة١ٌدجموغد ِّةوَد )( 1.07) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.73ٞٚؾُةجٟ )

ٚجموغد  (67.80) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.39ٞٚ" ػٍٝ ِسَٛؾ ؾُةجٟ ) ط٩ؾ١ةزٗ ٦ٔػةي ِٙةِٗ بٌٛظ١ف١د٠ُسكمَ  " ٔظٙة

٠سةجغ ِمٜ زؿم١ك ب٤٘مبف ِٓ ب٤فىةو  ( ػٍٝ بٌىزحد ب٤ق١ىخ ٚبٌسـٟ ٔظٙة "4ٚؾظٍر بٌفمىخ ولُ )، ِسَٛطد(ِّةوَد )

 ( جموغد ِّةوَد )ِسَٛطد(.63.80) ( جٛيْ ُٔحٟ ٠ُة3.19ٞٚ" لـم ؾظ١ـر جؤلً ِسَٛـؾ ؾُـةجٟ )بٌّطىٚؾد 

 ِة لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ؟  ٔالإجببت ػٍ انسؤال انشئٛس: 

(، ٠ٛػؽ 11ِٓ ق٩ي اغّةٌٟ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د ٚب٤ٚيبْ بٌُٕح١د ٌػ١ّغ أجؼةل بٌموبَد: غمٚي ولُ )

 بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٚب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د ٚب٤ٚيبْ بٌُٕح١د ٌػ١ّغ ب٤جؼةل

بٌّسَٛؾ  أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د َ

 بٌؿُةجٟ

ب٨ٔؿىبف 

 بٌّؼ١ةوٞ

بٌٛيْ 

 بٌُٕحٟ

لوغد 

 بٌّّةوَد

 بٌسىز١ث

 4 ِسَٛطد 53.80 92. 2.69 ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ 1

 2 ػة١ٌد 71.80 72. 3.59 ٚبٌّحةلوخبٌّطةجىخ  2

 1 ػة١ٌد 72.00 68. 3.60 زؿف١ً ب٨جمبع 3

 3 ػة١ٌد 71.60 63. 3.58 ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف 4
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  يخٕسطت 67.3 0.74 3.37 ب٤لبخ وٍٙة
 

بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد ( أْ ل١ُ ب٨ٔؿىبفةذ بٌّؼ١ةو٠د ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث 11أظٙىذ ٔسةئع غمٚي )

.( ٚ٘هٖ بٌفىٚلةذ ل١ٍٍد ِٓ ؾ١ص بٌسحة٠ٓ ٚب١ًٌّ ػٓ بٌّسَٛؾ بٌؿُةجٟ، ٚوةٔر ل١ّد ب٨ٔؿىبف بٌّؼ١ةوٞ بٌى١ٍد 6392.-أج١ٓ)

(. اغّة٨ً ٚفٟ ػٛء بٌٕسةئع 72.00-53.80( ٚجٛيْ ُٔحٟ ِة ج١ٓ )3.60-2.69( ٚجّسَٛطةذ ؾُةج١د ِة ج١ٓ )0.74)

، غةءذ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ( زح١ٓ ػٍٝ ُِسٜٛ ب٤لبخ وى11ًبٌّسؼّٕد فٟ بٌػمٚي ولُ )

(، جٛيْ ُٔحٟ 3.37ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ جموغد ِّةوَد ِسَٛطد، ؾ١ص جٍغ زَٛطٙة بٌؿُةجٟ )

غةءذ جموغد زمم٠ى  (، بٌسٟ أظٙىذ أْ ِػة٨ذ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د لم2022ٚبقسٍفر زٍه بٌٕس١ػد ِغ لوبَد ب٤لىع )(، 67.3)

جةٌىزحد ب٤ٌٚٝ ٚجموغد ػة١ٌد،  بؼذ )ححفٛض الأبذاع(ٚلم زحة٠ٕر بَسػةجةذ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ؾٛي ٘هٖ ب٤جؼةل، فمم غةء  وح١ىخ.

(، ٚزؼًٚ زٍه بٌٕس١ػد فٟ ِّةوَد بٌم١ةلبذ ِٓ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ 72.00( ٚجٛيْ ُٔحٟ)3.60جّسَٛؾ ؾُةجٟ جٍغ )

ِٓ بٌفُٙ ٚب٦لوبن زػةٖ زؿف١ً ب٦جمبع، ٌسّى١ٓ  ٌم٠ُٙ ُِس٠ٛةذ ػة١ٌدٓ، ٌحؼم زؿف١ً ب٦جمبع ٚجموغد ػة١ٌد، ٠سؼؽ بْ َ/ أج١

( 3.59جةٌىزحد بٌطة١ٔد ٚجموغد ػة١ٌد، جّسَٛؾ ؾُةجٟ ) بؼذ )انًزببشة ٔانًببدسة( بٌؼة١ٍِٓ جةٌحؼم ػٓ بٌسفى١ى بٌسم١ٍمٞ، ١ٍ٠ٗ

بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد  ٌٕس١ػد أْ لوغد ِّةوَد جؼمزح١ٓ ٘هٖ ب(، 71.80ٚجٛيْ ُٔحٟ )

ِة ٠ممِٛٔٗ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ  ػٍٝ أْ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/أج١ٓأج١ٓ ػة١ٌد، ٚ٘هٖ بٌٕس١ػد زؼًٜ 

، ة، ٚلم زؼٛل ٘هٖ بٌٕس١ػد اٌٝ وغحد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ بٌسػم٠م ٚبٌسغ١١ىِحةلوبذ اجمبػ١د زس١ًّ جةٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، فٟ زٕف١ه٘

(، جةٌىزحد بٌطةٌطد ٚجموغد ػة١ٌد، ٚزؼًٚ ٘هٖ 71.60( ٚجٛيْ ُٔحٟ)3.58جّسَٛؾ ؾُةجٟ) بؼذ )يٕاصهت الاحجبِ َحٕ انٓذف(ضُ 

بٌٕس١ػد اٌٝ أْ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ، ٠سّسؼٛب جكحىخ البو٠د وةف١د فٟ بٌؼًّ ب٦لبوٞ ب٦جمبػٟ، ؾ١ص ٚبْ 

ِطٍحةً ػىٚو٠ةً فٟ بٌّئَُةذ ب٦لبو٠د ٌّة زؿممٗ ِٓ بٌؼظى بٌؿةٌٟ ٠سُُ جةٌسغ١ىبذ بٌُى٠ؼد، فؤطحؿر بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د 

( فٟ بٌىزحد 53.80( ٚجٛيْ ُٔحٟ)2.69جّسَٛؾ ؾُةجٟ) ٔأخٛشاً بؼذ )حسبسٛت انقبئذ نهًشكلاث ٔاحخبر انقشاساث(أ٘مبف، 

ؾ١ص ٠طٍث ُِٕٙ  بٌىبجؼد ٚب٤ق١ىخ، ٚجموغد ِسَٛطد، ٠ٚؼًٚ نٌه بٌٝ ؽح١ؼد ػًّ بٌم١ةلبذ فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ،

ِة ٠ؼًي ب٤لٚبو، جّسةجؼد ١َى بٌؼًّ فٟ البوبزُٙ جشىً ُِسّى، ٌّػةجٙد بٌسؿم٠ةذ ٚبٌسغ١ىبذ بٌّسُةوػد، بٌم١ةَ جةٌؼم٠م ِٓ 

 ظٙٛو غٛبٔث  جؼم بٌؿُة١َد  ٌٍّشى٩ذ  ٌمٜ  بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د وحؼم ِٓ أجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د.

( بٍٛ حقذٚشاث أفشاد انؼُٛت نذسجت يًبسست 1.15نت إحصبئٛت ػُذ يسخٕٖ دلانت )انسؤال انزبَٙ: ْم حٕجذ فشٔق راث دلا

انقٛبدة الإداسٚت لأبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت نذٖ يذٚش٘ إداساث يكبحب انخشبٛت ٔانخؼهٛى فٙ يحبفظت أبٍٛ حؼضٖ نًخغٛشاث )انًسًٗ 

 انٕظٛفٙ، سُٕاث انخذيت(؟

( ٌٍىشف ػٓ ل٨ٌد بٌفىٚق ٚفمةً ٌّسغ١ىٞ ١ٍOne Way Anovaً بٌسحة٠ٓ ب٤ؾةلٞ )٧ٌغةجد ػٓ ٘هب بٌُئبي زُ اغىبء بقسحةو زؿ

 )بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ، َٕٛبذ بٌكمِد(، ٚوةٔر بٌٕسةئع ٌىً ِسغ١ى ِٓ ِسغ١ىبذ بٌموبَد ػٍٝ بٌٕؿٛ بٌسةٌٟ: 

 أٔلاً: انفشٔق ببخخلاف يخغٛش انًسًٗ انٕظٛفٙ:

 (One Way Anovaبٌسحة٠ٓ ب٤ؾةلٞ )( ٔسةئع بقسحةو زؿ١ًٍ ٠12ظٙى بٌػمٚي ولُ )

 ٌٍفىٚق ج١ٓ أجؼةل بٌموبَد ؾُث ِسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ 

 

ِػّٛع  ِظمو بٌسحة٠ٓ ب٤جؼةل

 بٌّىجؼةذ

لوغةذ 

 بٌؿى٠د

ِسَٛؾ 

 بٌّىجؼةذ

ُِسٜٛ  ل١ّد ف

 بٌم٨ٌد

بٌم٨ٌد 

 ب٦ؾظةئ١د

ؾُة١َد بٌمةئم 

 ٌٍّشى٩ذ

 ٚبزكةن بٌمىبوبذ 

 2.193 2 4.386 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

3.873 .022 

 لبٌد اؾظةئ١د

 566. 278 157.413 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 161.799 بٌّػّٛع

 2.336 2 4.672 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ

4.666 .010 

 لبٌد اؾظةئ١د

 501. 278 139.155 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 143.826 بٌّػّٛع

 2.834 2 5.668 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ زؿف١ً ب٦جمبع

6.407 .002 

 لبٌد اؾظةئ١د

 442. 278 122.979 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 128.647 بٌّػّٛع

 ِٛبطٍد ب٨زػةٖ 

 ٔؿٛ بٌٙمف

 4.350 2 8.700 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

11.763 .000 

 لبٌد اؾظةئ١د

 370. 278 102.800 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 111.500 بٌّػّٛع

)ب٤لبخ( بٌموغد 

 بٌى١ٍد ٤جؼةل

 بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د

 2.057 2 4.114 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

10.471 .000 

 لبٌد اؾظةئ١د

 196. 278 54.616 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 58.730 بٌّػّٛع
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ٌموغد ( فٟ لوغد زمم٠ى أفىبل بٌؼ١ٕد α=0.05( أْ ل١ُ )ف( لبٌد اؾظةئ١ةً ػٕم ُِسٜٛ )٠12سؼؽ ِٓ ق٩ي بٌػمٚي ولُ )

ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ زحؼة ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ ػٍٝ غ١ّغ ب٤جؼةل 

بٌّسّطٍد فٟ: ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٦جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف، ؾ١ص 

(، ٟٚ٘ غ١ّؼٙة ل١ُ ألً ِٓ 000.( ٚبٌموغد بٌى١ٍد)000.،002.، 010.،022.ٌم٨ٌد ٥ٌجؼةل ػٍٝ بٌسٛبٌٟ )جٍغر ل١ّد ُِسٜٛ ب

( أٞ لبٌد اؾظةئ١ةً ِّة ٠ش١ى اٌٝ أٔٗ زٛغم فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ج١ٓ ِسَٛطةذ بَسػةجةذ أفىبل ػ١ٕد بٌموبَد ؾٛي (0.05

ىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ ٚأجؼةل٘ة بٌّكسٍفد، ٚبٌموغد بٌى١ٍد زؼًٜ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌس

 وطمذ بٌٕسةئع فٟ بٌػمٚي بٌسةٌٟ: ،ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ. ٌٍٚىشف ػٓ ل٨ٌد بٌفىٚق زُ بَسكمبَ بقسحةو ش١ف١ٗ

 ٌٍىشف ػٓ ل٨ٌد بٌفىٚق ج١ٓ بَسػةجةذ (Scheffe Test) ( ٔسةئع بقسحةو ش١ف13ٗ١غمٚي ولُ )

 أفىبل بٌؼ١ٕد ٌٍفىٚق ج١ٓ أجؼةل بٌموبَد ؾُث ِسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ 
 

( أْ بٌفىٚق ج١ٓ بٌّسَٛطةذ بٌؿُةج١د ٌموغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ البوبذ ِىةزث بٌسىج١د 13) بٌػمٚي ِٓ ٩٠ؾع

بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٤جمبع، ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ، ٌّسغ١ى )بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ( ٥ٌجؼةل: ؾُة١َد 

ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف، ٚبٌموغد بٌى١ٍد ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د، زؼًٜ ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد، ج١ّٕة زٛغم فىٚق زؼًٜ ٌّسغ١ى بٌُّّٝ 

 .ٍ لُُبٌٛظ١فٟ جؼم" بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ " وةٔر بٌفىٚق زؼًٜ ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد ٚوئ١

 ربَٛبً: انفشٔق ببخخلاف يخغٛش سُٕاث انخذيت:

 (One Way Anova( ٔسةئع بقسحةو زؿ١ًٍ بٌسحة٠ٓ ب٤ؾةلٞ )٠14ظٙى بٌػمٚي ولُ )

 ٌٍفىٚق ج١ٓ أجؼةل بٌموبَد ؾُث ِسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد 

ِػّٛع  ِظمو بٌسحة٠ٓ ب٤جؼةل

 بٌّىجؼةذ

لوغةذ 

 بٌؿى٠د

ِسَٛؾ 

 بٌّىجؼةذ

ُِسٜٛ  ل١ّد ف

 بٌم٨ٌد

بٌم٨ٌد 

 ب٦ؾظةئ١د

ؾُة١َد بٌمةئم 

ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن 

 بٌمىبوبذ

 2.329 2 4.657 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

.81 .451 

 

 565. 278 157.142 لبقً بٌّػّٛػةذ غ١ى لبٌد

  280 161.799 بٌّػّٛع

 1.466 2 2.933 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ

. .242 

 غ١ى لبٌد

 507. 278 140.894 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 143.826 بٌّػّٛع

 1.575 2 3.150 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ زؿف١ً ب٦جمبع

1.31 .341 

 غ١ى لبٌد

 451. 278 125.498 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 128.647 بٌّػّٛع

ِٛبطٍد ب٨زػةٖ 

 ٔؿٛ بٌٙمف

 2.845 2 5.690 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

.98 .42 

 غ١ى لبٌد

 381. 278 105.810 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 111.500 بٌّػّٛع

بٌموغد بٌى١ٍد 

٤جؼةل بٌم١ةلخ 

 ب٦جمبػ١د

 1.855 2 3.710 ج١ٓ بٌّػّٛػةذ

1.01 .71 

 غ١ى لبٌد

 198. 278 55.020 لبقً بٌّػّٛػةذ

  280 58.730 بٌّػّٛع
 

بٌُّّٝ  ب٤جؼةل

 بٌٛظ١فٟ

 بزػة٘ةذ بٌفىٚق بٌّسَٛطةذ

 بزػة٘ةذ بٌفىٚق ِم٠ى البوخ وئ١ٍ لُُ وئ١ٍ شؼحد

ؾُة١َد بٌمةئم 

ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن 

 بٌمىبوبذ

27524  3.4891 وئ١ٍ شؼحد
*

 .29958
*

 ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد 

 ٨ زٛغم فىٚق 02434.   3.2139 لُُ وئ١ٍ

     3.1895 ِم٠ى البوخ

25146. 01492.-  3.6920 وئ١ٍ شؼحد بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ
*

 ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد 

26637.   3.7069 وئ١ٍ لُُ
*

 ٌظةٌؽ وئ١ٍ لُُ 

     3.4406 ِم٠ى البوخ

38092.  3.8170 وئ١ٍ شؼحد زؿف١ً ب٤جمبع
*

 .21969
*

 شؼحدٌظةٌؽ وئ١ٍ  

  16122.-   3.4361 وئ١ٍ لُُ

     3.5973 ِم٠ى البوخ

ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ 

 بٌٙمف

43406.  3.8841 وئ١ٍ شؼحد
*

 .38508
*

 ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد 

  04898.-   3.4500 وئ١ٍ لُُ

     3.4990 ِم٠ى البوخ

بٌموغد بٌى١ٍد ٤جؼةل 

 بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د

26883.  3.7206 وئ١ٍ شؼحد
*

 .28895
*

 ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد 

  02013.   3.4517 وئ١ٍ لُُ

     3.4316 ِم٠ى البوخ
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( فٟ لوغد زمم٠ى أفىبل بٌؼ١ٕد ٌموغد α=0.05ُِسٜٛ )أْ ل١ُ )ف( غ١ى لبٌد اؾظةئ١ةً ػٕم  (14) غمٚي فٟ بٌٕسةئع زش١ى

ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ زحؼةً ٌّسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد ػٍٝ غ١ّغ ب٤جؼةل، ؾ١ص 

ٟ٘ غ١ّؼٙة ل١ُ أوحى ِٓ (، 71ٚ.ٚبٌموغد بٌى١ٍد ) 42.)،341.، 242.،451.جٍغر ل١ّد ُِسٜٛ بٌم٨ٌد ٥ٌجؼةل ػٍٝ بٌسٛبٌٟ )

( أٞ غ١ى لبٌد اؾظةئ١ةً ِّة ٠ش١ى اٌٝ أٔٗ ٨ زٛغم ٕ٘ةن فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ج١ٓ ِسَٛطةذ بَسػةجةذ أفىبل ػ١ٕد   (0.05

ّسّطٍد بٌموبَد ٌموغد بٌى١ٍد ٌّّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚأجؼةل٘ة بٌّكسٍفد بٌ

فٟ: ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، زؿف١ً ب٦جمبع، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف، ٚبٌموغد بٌى١ٍد 

    جةقس٩ف ِسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد.

 زٛطٍر بٌموبَد بٌٝ بٌؼم٠م ِٓ بٌٕسةئع ٟٚ٘ وّة ٠ٍٟ:: يهخص َخبئج انذساست

ب٦لبو٠د ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ ػٍٝ ُِسٜٛ ب٤لبخ ـ اْ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ 1

(، ؾ١ص غةء جؼم زؿف١ً 0.74(، ٚجةٔؿىبف ِؼ١ةوٞ )3.37وىً غةءذ جموغد ِّةوَد ِسَٛطد، ؾ١ص جٍغ زَٛطٙة بٌؿُةجٟ )

حد بٌطةٌطد جؼم ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف، ٚفٟ ب٤ق١ى غةء جؼم ب٦جمبع فٟ بٌىزحد ب٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، ٚفٟ بٌىز

 ؾُة١َد بٌمةئم ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ.

. أظٙىذ بٌٕسةئع بٌٝ بٔٗ زٛغم فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د فٟ لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ٤جؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د زؼًٜ 2

 ةَسطٕةء جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ ٌظةٌؽ وئ١ٍ لُُ، وئ١ٍ شؼحد،  ٌّسغ١ى بٌُّّٝ بٌٛظ١فٟ ٌظةٌؽ وئ١ٍ شؼحد، ج

. وّة أظٙىذ بٌٕسةئع بٔٗ ٨ زٛغم فىٚق نبذ ل٨ٌد اؾظةئ١د ج١ٓ ِسَٛطةذ بَسػةجةذ بفىبل ػ١ٕد بٌموبَد بٌموغد بٌى١ٍد 3

بٌّكسٍفد بٌّسّطٍد فٟ )ؾُة١َد بٌمةئم  ٌّّةوَد بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ َ/ أج١ٓ ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚأجؼةل٘ة

 ٌٍّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ، زؿف١ً ب٦جمبع، بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ، ِٛبطٍد ب٨زػةٖ ٔؿٛ بٌٙمف(، جةقس٩ف ِسغ١ى َٕٛبذ بٌكمِد.

 انخٕصٛبث ٔانًقخشحبث:

 فٟ ػٛء بٌٕسةئع، قٍظر بٌموبَد بٌٝ زمم٠ُ ػمل ِٓ بٌسٛط١ةذ:، أٔلاً: حٕصٛبث انذساست

 ِٕؽ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د ِٓ بٌظ٩ؾ١ةذ بٌسٟ زّىُٕٙ فٟ ؾً بٌّشى٩ذ ٚبزكةن بٌمىبوبذ. ــ1

 ـ اْ ٠ؿىص ِم٠ىٞ ب٦لبوبذ ػٍٝ ِشةوود ٚزشػ١غ وإَةء بٌشؼث ٚوإَةء ب٤لُةَ ػٍٝ ب٦جمبع ٚب٨جسىةو.ـ2

بٌؿم٠طد ِٓ ق٩ي ِّةوَد زطح١ك بٌم١ةلخ ـ ػٍٝ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ بْ زػّغ ج١ٓ ب٨طةٌد فٟ زطح١ك ب٤َة١ٌث ب٦لبو٠د ـ3

 ب٦جمبػ١د فٟ ػٛء ب٨َسفةلخ ِٓ زؼ٠ًً ُِسٜٛ ب٤لبء ٌٍم١ةلبذ ب٦لبو٠د.

 ب٨٘سّةَ جطمةفد بٌؼًّ بٌػّةػٟ ٌسؼ٠ًً ٚزى١َف ِحمأ بٌم١ُ ٚوفغ بٌىٚؼ بٌّؼ٠ٕٛد ٌمٜ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠د. ــ4

ٌٍم١ةلخ ب٦جمبػ١د ف١ّة ٠كض جؼم بٌّطةجىخ ٚبٌّحةلوخ ِٓ ق٩ي زط٠ٛى  ـ زشػ١غ بٌؼًّ ػٍٝ زؼ٠ًً لموبذ بٌم١ةلبذ ب٦لبو٠دـ5

 اغىبءبذ بٌؼًّ جشىً ُِسّى جؼ١مبً ػٓ بٌسم١ٍم٠د.

 اغىبء لوبَةذ ُِسمح١ٍد فٟ بٌّٛػٛػةذ ب٢ز١د:، ربَٛبً: يقخشحبث انذساست

 ــ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚأضى٘ة ػٍٝ زط٠ٛى بٌّئَُةذ بٌسؼ١ّ١ٍد ٚزػ٠ٛم٘ة.1

 لوبَد ػٓ ِسطٍحةذ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ ٚآ١ٌةذ زفؼ١ٍٙة ِٓ ٚغٙد ٔظىُ٘. ــ اغىبء2

 ــ اغىبء لوبَد زممَ زظٛوبً ِمسىؾةً ٌس١ّٕد ِٙةوبذ بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ل١ةلبذ البوبذ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ.3

 انًشاجغ انؼشبٛت  

، يجهت دساسبث انؼهٕو د بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ بٌطة٠ٛٔد فٟ بٌّم٠ٕد بٌّٕٛوخ(: لوغ2017أجٛ غةِغ، اجىب١ُ٘ أؾّم ) .1

 . 3ــــ ٍِؿك4ـــ ػمل44، ِػٍم انخشبٕٚت

يجهت اححبد انجبيؼبث انؼشبٛت نهبحٕد ( ِؼة١٠ى زىج٠ٛد ِمسىؾد ٨قس١ةو بٌم١ةلبذ ب٦جمبػ١د، 2022أجٛ ػ١ةلخ، ِة١٘د، بٌَّٛٝ، ػِحىَ ) .2

 .2" بٌؼمل 4، بٌّػٍم"انخؼهٛى انؼبنٙفٙ 

(، لٚو بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د فٟ زؼ٠ًً بٌس١ًّ بٌّئَُٟ فٟ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد وبَ الله، 2022ب٤لىع، ِٕٛو طةٌؽ ) .3

 .سسبنت يبجسخٛش غٛش يُشٕسة غةِؼد بٌممٌ ػّةلخ بٌموبَةذ بٌؼ١ٍة، فٍُط١ٓ.

ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ لةئمبذ ِمبوٌ بٌّىؾٍد ب٨جسمبئ١د جّؿةفظد ؾٛؽد جٕٟ ز١ُّ،  (: لوغد2018آي ؾ١ُٓ، َةوخ ػحمالله ) .4

 .  سسبنت يبجسخٛش يُشٕسةغةِؼد ب٦ِةَ ِؿّم جٓ َؼٛل ب١ِ٩َ٦د، و١ٍد بٌؼٍَٛ ب٨غسّةػ١د، زكظض ب٦لبوخ ٚبٌسكط١ؾ بٌسىجٛٞ، 

ألبء ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ ُِٚةػم٠ُٙ فٟ بٌٍّّىد بٌؼىج١د  (: بَسىبز١ػ١د ِمسىؾد ٌسط٠ٛى2018بٌؿىجٟ، َؼ١م طةٌؽ ؾّمٞ ) .5

( أجى٠ً 2( بٌؼمل )42، غةِؼد ب٦ِةوبذ، بٌّػٍم )انًجهت انذٔنٛت نلأبحبد انخشبٕٚتبٌُؼٛل٠د فٟ ػٛء ب٨زػة٘ةذ بٌسىج٠ٛد بٌّؼةطىخ، 

2018 . 

ة ٌمٜ ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ بٌطة٠ٛٔد ِٚم٠ىٞ ِىةزث ( بٌُّةذ بٌم١ةل٠د بٌسىج٠ٛد ٚب١ِ٩َ٦د ِٚمٜ زٛبفى2011٘ؾُٓ، اجىب١ُ٘ أؾّم ) .6

 ، و١ٍد بٌسىج١د، غةِؼد ػمْ.سسبنت يبجسخٛش غٛش يُشٕسةبٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد أج١ٓ، 

 ، بٌػةِؼد ب٨فسىبػ١د بٌُٛو٠د، بٌػّٙٛو٠د بٌؼىج١د بٌُٛو٠د. انقٛبدة الإداسٚت(، 2020ؾ٩ق، جطىٌ ) .7
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(: ِسطٍحةذ زٛظ١ف بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ِمق٩ً ٦ط٩ؼ ٚزط٠ٛى بٌسؼ١ٍُ فٟ ِظى، غةِؼد ل١ِةؽ، و١ٍد 2020، بٌّىَٝ ِظطفٝ )ق١ُّٝ .8

، بٌػًء بٌطةٟٔ، أجى٠ً، 222، بٌؼمل يجهت انقشاءة ٔانًؼشفتبٌسىج١د، ٍِكض وَةٌد ِةغُس١ى غ١ى ِٕشٛوخ فٟ ب٦لبوخ بٌسىج٠ٛد، 

2020. 

"، َٕد 2"، بٌّػٍم "17، بٌؼمل "يجهت الاقخصبد انجذٚذجمبع ب٦لبوٞ فٟ زؿ١ُٓ ب٤لبء بٌٛظ١فٟ، (: لٚو ب2017٦ي٘ىخ، قٍٛف ) .9

2017 .َ 

(: لٚو بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د فٟ زؼ٠ًً ب٦جمبع ب٦لبوٞ ٌمٜ بٌؼة١ٍِٓ فٟ بٌّئَُةذ ب١ٍ٘٤د فٟ فٍُط١ٓ، غةِؼد 2021َؼم، فةل٠ٗ ١َّْٛ ) .10

 جسخٛش يُشٕسة.سسبنت يببٌممٌ، ػّةلخ بٌموبَةذ بٌؼ١ٍة، 

، يجهت انؼهٕو ِؼٛلةذ زطح١ك ب٦لبوخ ب٦ٌىسى١ٔٚد فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ فٟ ِؿةفظد أج١ٓ (2020بٌشمبلٞ، طةٌؽ، ق١ًٍ، طةٌؽ ) .11

 "، ٔٛفّحى.13"، بٌؼمل "6، بٌّػٍم "انخشبٕٚت ٔانذساسبث الإَسبَٛت

ّّةْ، ٚػ٩لسٙة (: بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ػّمبء بٌى2019ٍبٌشٙٛبْ، ل٠ةٔة ِؿّم ) .12 ١ةذ فٟ بٌػةِؼةذ ب٤ول١ٔد فٟ ِؿةفظد بٌؼةطّد ػ

جبلبوخ بٌظىبع بٌسٕظ١ّٟ ِٓ ٚغٙد ٔظى وإَةء ب٤لُةَ ب٤وةل١ّ٠د، غةِؼد بٌشىق ب٤َٚؾ، و١ٍد بٌؼٍَٛ بٌسىج٠ٛد، لُُ ب٦لبوخ 

 .سسبنت يبجسخٛش غٛش يُشٕسةٚبٌّٕة٘ع، 

زط٠ٛى ألبء ل١ةلبذ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جةٌػّٙٛو٠د ب١ّٕ١ٌد فٟ ػٛء ِٕٙػ١د (، ِسطٍحةذ 2022بٌش١حد، ِىبل، بٌٕػةو، ػحمالله ) .13

 َ.2022، ٌُٕد 39، ػمل 6، ِػٍم يجهت انؼهٕو انخشبٕٚت ٔانُفسٛت(، kaizenبٌسؿ١ُٓ بٌُّسّى وة٠ًْ )

ؼد بٌىٛفد ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌم١ةلبذ ( بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٚػ٩لسٙة جّسطٍحةذ البوخ بٌّؼىفد فٟ غة2013ِطةٌؽ، ل١ٍ، جةٟٔ، جةَّٗ ِؿّم ) .14

 َ.2013، ٌُٕد 4، بٌؼمل15، بٌّػٍم . يجهت انقبدسٛت نهؼهٕو الإداسٚت ٔالاقخصبدٚتب٦لبو٠د

 (: ٚبلغ زطح١ك ب٦لبوخ ب٦جمبػ١د جةٌّمبوٌ بٌسةجؼد ٌّىسث بٌسؼ١ٍُ جّؿةفظد ١َّىبء ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌّؼ١ٍّٓ،2020بٌطٛبٌٗ، ِطى ) .15

 َ.2020، بٌػًء ب٤ٚي، ٠ٕة٠ى ٌُٕد 185د ب٤ي٘ى، بٌؼمل، ، غةِؼيجهت كهٛت انخشبٛت

، 1، ع37، ِع انًجهت انؼشبٛت نلإداسة(: بَسىبز١ػ١د زط٠ٛى بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د فٟ ب٤غًٙخ بٌؿى١ِٛد، 2017بٌؼظ١ّٟ، ػة٠م ػحمالله ) .16

 .2017ِةوٌ " أنبو" 

لبوٞ ٌمٜ ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ بٌطة٠ٛٔد جةٌؼةطّد طٕؼةء فٟ ػٛء (: ِسطٍحةذ زط٠ٛى ب٤لبء ب2022٦بٌؼفةل، ػحمالله، بٌٕػةو، ػحمالله ) .17

 (.     9(، بٌّػٍم )52، بٌؼمل )يجهت الأَذنس نهؼهٕو الإَسبَٛت ٔالاجخًبػٛتِمقً ب٦جمبع ب٦لبوٞ، 

 ، ػّةْ: لبو ب١ٌةيٚوٞ ٌٍٕشى ٚبٌسٛي٠غ.انقٛبدة الإداسٚت(. 2020بٌؼ٩ق، جش١ى )  .18

(: ٚبلغ ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ل١ةلبذ ب٦لبوخ بٌؼةِد ٌٍسؼ١ٍُ جّٕطمد بٌمظ١ُ ِٓ ٚغٙد ٔظى 2019، ػحم بٌٍط١ف )بٌؼ٠ٛٓ .19

 َ.2019، بٌؼمل بٌؼشىْٚ، ٌُٕد يجهت انبحذ انؼهًٙ فٙ انخشبٛتبٌّشىف١ٓ بٌسىج١٠ٛٓ، 

٠د فٟ ِىةزث بٌسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ جةٌػّٙٛو٠د ب١ّٕ١ٌد ٚفك (: بَسىبز١ػ١د ِمسىؾد ٌسط٠ٛى ألبء بٌم١ةلبذ بٌسىج2017ٛػْٛ، ِط١غ ؾةِم ) .20

 .سسبنت دكخٕساِ يُشٕسِ ب٤َة١ٌث ب٦لبو٠د بٌؿم٠طد، و١ٍد بٌسىج١د، غةِؼد زؼً، ب١ٌّٓ،

، يجهت أفبق جذٚذة فٙ حؼهٛى انكببس(: بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د وّمقً ٌسط٠ٛى ألبء ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ ب٨جسمبئ١د، 2019ػ١ُٝ، ٔٛوٖ اَّةػ١ً )  .21

 . ١ٔٛ٠2019ٛ،  26بٌؼمل 

سسبنت يبجسخٛش غٛش (: لوغد ِّةوَد بٌم١ةلبذ بٌسىج٠ٛد فٟ ِؿةفظد ػمْ ٌؼ١ٍّد بزكةن بٌمىبو، 2013بٌمؿطةٟٔ، ػٍٟ ِؿّم لةَُ ) .22

 ، غةِؼد ػمْ، و١ٍد بٌسىج١د، لُُ بٌسىج١د.يُشٕسة

ظ١فٟ ٌٍؼة١ٍِٓ جةٌّم٠ى٠د بٌؼةِد ٌٍسىج١د ٚبٌسؼ١ٍُ (: لٚو بٌم١ةلخ ب٦لبو٠د فٟ زط٠ٛى ب٤لبء ب2019ٌٛب١ٌٍُّّد، فةؽّد جٕر طمى ) .23

 .سسبنت دكخٕساِ غٛش يُشٕسِجّؿةفظد شّةي بٌحةؽٕد جٍُطٕد ػّةْ، غةِؼد بٌؼٍَٛ ب١ِ٩َ٦د بٌّة٠ً١ٌد، 

 (: بٌمة٘ىخ، ِػّّغ بٌٍغد بٌؼىج١د.2008بٌّؼػُ ب١ٌَٛؾ ) .24

ىٞ ِمبوٌ بٌّىؾٍد بٌطة٠ٛٔد فٟ لٌٚد بٌى٠ٛر ِٓ ٚغٙد ٔظى (: لوغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم2020٠بٌّٕٙة، ِؿّم فىظ ) .25

 "، ٠ٕة٠ى. 1"، بٌؼمل "3، غةِؼد غٕٛت بٌٛبلٞ، و١ٍد بٌسىج١د جةٌغىللد، ِػٍم "يجهت انؼهٕو انخشبٕٚتبٌّؼ١ٍّٓ َٚحً زؿ١ُٕٙة، 

 َ.21/7/2018، بٌمة٘ىخ: يؤحًش انخطٕٚش انًؤسسٙ(: 2018ِؼٙم بٌس١ّٕد ب٦لبو٠د ) .26

سسبنت يبجسخٛش غٛش  (: لوغد زطح١ك بجؼةل بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ ِىةزث بٌسؼ١ٍُ جةٌى٠ةع،2019وبغؽ ) بٌٕةشىٞ، ١ٌٍٝ .27

 ٘ـ.1440، و١ٍد بٌشىق بٌؼىجٟ ٌٍموبَةذ ب ٌؼ١ٍة، لُُ ب٦لبوخ ٚب٨شىبف بٌسىجٛٞ يُشٕسة

سسبنت ٌسىج٠ٛد جبلبوخ زؼ١ٍُ بٌّم٠ٕد بٌّٕٛوخ، (: لوغد ِّةوَد بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ بٌم١ةلبذ ب2020بٌّٕى، ؾٕةْ ػحم بٌىؾّٓ ) .28

    يبجسخٛش غٛش يُشٕسة.

(، بٌم١ةلخ ب٦جمبػ١د ٌمٜ ِم٠ىٞ بٌّمبوٌ بٌؿى١ِٛد ٚػ٩لسٙة جبلبوخ ب٤يِةذ ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌّؼ١ٍّٓ فٟ 2022ٔحةجسٗ، وشة ٔؼ١ُ ) .29

 .   سسبنت يبجسخٛش غٛش يُشٕسةّٕة٘ع، بٌؼةطّد ػّةْ، غةِؼد بٌشىق ب٤َٚؾ، و١ٍد بٌؼٍَٛ بٌسىج٠ٛد، لُُ ب٦لبوخ ٚبٌ

، بٌطحؼد ب٤ٌٚٝ، بٌمة٘ىخ، الأسبنٛب انقٛبدٚت ٔالأخلاق الإداسٚت نهًٕاسد انبششٚت ــ اسخشاحٛجٛبث انخغٛٛش(: 2013ب٠ٌٛشٟ، ب١ٌُم فسؿٟ ) .30

 بٌّػّٛػد بٌؼىج١د ٌٍسمو٠ث ٚبٌٕشى، ِظى.

خشاحٛجٛت انٕطُٛت نهخؼهٛى انؼبنٙ فٙ انجًٕٓسٚت انًُٛٛت ٔخطت انؼًم ، الاس(2010ــ 2006ٚيبوخ بٌسؼ١ٍُ بٌؼةٌٟ ٚبٌحؿص بٌؼٍّٟ )  .31

  انًسخقبهٛت.
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Abstract: The study aimed to identify the degree of administrative leadership practice of 

creative leadership in the education offices in Abyan Governorate, and to reveal the nature of 

the statistical differences between the responses of the study sample members to the degree of 

administrative leadership practice in the education offices departments of the dimensions of 

creative leadership (the leader's sensitivity to problems and decision-making, perseverance and 

initiative, stimulating creativity, continuing the trend towards the goal), from the point of view 

of the study sample members, according to the differences in the study variables (job title, 

years of service), and to achieve the study objectives, the descriptive analytical approach was 

used, and the study tool was represented in a questionnaire that included (32) paragraphs, and 

the study was applied to a simple random sample of (281) employees of administrative 

leadership in the education offices of Abyan Governorate (head of department, head of section, 

director of administration), and the results of the study concluded that the degree of 

administrative leadership practice of the dimensions of creative leadership came in general at a 

"medium" degree with an arithmetic mean of (3.37), and the study also showed that there are 

statistically significant differences in the degree of administrative leadership practice of the 

dimensions of creative leadership attributed to the variable of job title in favor of the head of 

department, with the exception of the following: Perseverance and initiative are in favor of the 

department head and the division head, while there are no statistically significant differences in 

the degree of administrative leaders’ practice of dimensions of creative leadership attributed to 

the variable of years of service. Based on the results, the study recommended granting 

administrative leaders the powers that enable them to solve problems and make decisions, and 

encouraging work to enhance the capabilities of administrative leaders. 

Key words: Practice, Performance, Administrative Leadership, Creative Leadership. 
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