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 أٚلا: ثلإطجس ثٌؼجَ ٌٍذسثعز

أْ جٌطشذ١س فٟ جٌّفَٙٛ جٌّؼحفش، ػ١ٍّس ضغ١١ش ٚضط٠ٛش، ٌٚٙح أغحس ٚٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س ِح ٠ؿؼٍٙح ضكطً جٌّىحٔس  :ِمذِز

لاـ ٚجٌطمذَ فٟ ئٞ دٌٚس ِٓ جٌذٚي، فاْ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ضشضرو ئٌٝ قذ ور١ش ذادجسضٙح، جٌطٟ جلأٌٚٝ ذ١ٓ ػ١ٍّحش جلإف

ضّػً جٌم١حدز جٌّغإٌٚس ػٓ ع١ش جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚضٛؾ١ٙٙح، ػٍٝ أعحط أْ جٌٕؿحـ فٟ أٞ ػًّ أٚ ضٕظ١ُ، ٠ؼطّذ ػٍٝ 

جٌطٕظ١ّحش ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جلأػّحي ٚجلأٔؾطس ٔكٛ  جٌطش٠مس أٚ جلأعٍٛخ جٌزٞ ٠ذجس ذٗ رٌه جٌؼًّ أٚ جٌطٕظ١ُ، ٚلذسز ضٍه

جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز، ٌٚىٟ ضكم١ك أ٘ذجفٙح فٟٙ ذكحؾس ِحعس ئٌٝ ئدجسز فؼحٌس ٚ٘حدفس ِٚططٛسز لأْ ؾٛ٘ش جلإدجسز ٘ٛ 

و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٚجٌّحد٠س ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕؾٛدز ذألً ؾٙذ ذؾشٞ ٚذأدٔٝ ضىٍفس ٚفٟ ألقش ٚلص 

ٚوططٛس ِٕطمٟ ٌّّحسعس جٌفىش جلإدجسٞ جٌكذ٠ع ظٙش ِٕٙؽ جلإدجسز  (.597َ : 2010)أذٛ قؾ١ؼ، ِّىٓ. 

جٌّفطٛقس، جٌزٞ ٠ذػٛ خٍك ِٕظّس ؽفحفس ٚئٌٝ هش٠مس ؾذ٠ذز فٟ جٌطفى١ش جلإدجسٞ ضذػٛ ٌطكم١ك جٌّؾحسوس جٌفؼ١ٍس 

ّْ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ٠ؿد أْ ٠طكٍّٛج ِغإ١ٌٚحضُٙ جٌ ىحٍِس فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف ٚضٕف١ز ِٙحَ ٌٍؼح١ٍِٓ، ِطٍرٙح جلأعحعٟ أ

جٌّٕظّس ١ٌٚظ ٕ٘حن ؽٟء عشٞ أٚ غحِل فٟ جٌّٕظّس ٚأْ ٚجلأسلحَ جٌّؼرشز، ػٓ ئٔؿحصجش ٚٔطحتؽ أػّحي جٌّٕظّس 

دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ٘ذف جٌركع ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ  :ثٌٍّخض

ٚجعطخذِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ذحلأعٍٛخ جٌّغكٟ، وّح جعطخذِص أدجز جلاعطرحٔس  ١ِس ذّكحفظس ػذْ،جٌكىٛ

ٔص ِٓ لغ١ّٓ: جٌمغُ جلأٚي ضنّٓ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس، ٚجٌمغُ جٌػحٟٔ جؽطًّ ػٍٝ أذؼحد ٚفمشجش جلاعطرحٔس  ّٛ جٌطٟ ضى

جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط ( فمشز ِٛصػس ػٍٝ عطس أذؼحد ضم١ظ دسؾس ِّحسعس 42جٌرحٌغ ػذد٘ح )

 ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش، ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحشٚ ،ٟٚ٘، )جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓجٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ػذْ 

(، فشدًج ِٓ 250)، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌركع ِٓجضخحر جٌمشجس(، ٚجٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، ٚجلأدجء ٚجٌطم١١ُ، ٚجٌؼًّ

(، ِٓ جلاخطقحف١ٓ 33(، ٚو١ً ٚٚو١ٍس )46(، ِذ٠ش ِٚذ٠شز ٚ)23ػذْ ُٚ٘ ) جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس

جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس ػذْ جٌفقً جٌذسجعٟ  (، فشدًج،250(، ِؼٍُ ِٚؼٍّس، جٌؼ١ٕس )148جلاؾطّحػ١١ٓ ٚ)

س ئْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١َِٛ. ٚلذ أظٙشش ٔطحتؽ جٌركع 2022/ 2020جلأٚي ِٓ جٌؼحَ 

ذّكحفظس ػذْ ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس جٌركع ٌلأذؼحد )جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، جلأدجء ٚجٌطم١١ُ، جضخحر 

جٌمشجسجش، ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش(، ؾحءش ذّطٛعو قغحذٟ 

 ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(.%(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش 73.40(، ٚذٛصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.67ػحَ ذٍغ )

    .جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ِٚذ٠ش -جلإدجسز ذحٌؾفحف١س  :ثٌىٍّجس ثٌّفضجف١ز 
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٠ؿد ٔؾش٘ح ٚؾؼٍٙح فٟ ِطٕحٚي ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ِٕٚكُٙ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّضج٠ح ٚجٌطّى١ٓ جٌىحًِ لاضخحر جٌمشجس. )فحخٛسٞ، 

ٕح ظٙش ِفَٙٛ ئدجسٞ قذ٠ع ٠ؼُشف ذحٌؾفحف١س جٌطٟ ضططٍد ٚؾٛد لٕحز ِفطٛقس ٌلاضقحي ذ١ٓ ِٚٓ ٘ (.2َ: 2009

جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚجٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ضٕف١ز٘ح، ٚجٌىؾف ػٓ ِخطٍف جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌمٛجػذ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجٌّؼح١٠ش ٚج١ٌ٢حش 

جػحز ضٍه ج١ٌ٢حش. ٟٚ٘ جٌرذج٠س ٘حِس ؾذًج ذؾىً ػحَ لإلشجس ػ١ٍّحش. ػ١ٍّح. ذّغحتٍس. ٚجٌّكحعرس فٟ ػذَ جقطشجَ أٚ ِش

 وذسجعس ٚأوذش جٌذسجعحش ػٍٝ أ١ّ٘س ضكم١ك جٌؾفحف١س فٟ جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س، َ(.2007ٌّكحسذس جٌفغحد. )جٌشجؽذٞ 

(، kleinَ، 2012، ٚوزٌه دسجعس )َ(2009ٚدسجعس فحخٛسٞ ) َ(،2010، ٚدسجعس جٌرٍٛٞ )(2011) ػش٠رحش

مص جٌذسجعحش ػٍٝ مشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌّّحسعحش جلإدجس٠س ف١ّح ٠طؼٍك (، جضفLangَ،  (2007ٚدسجعس

ذّٛمٛع جٌؾفحف١س ِٚح ضنّٕطٗ ِٓ ِؿحلاش ِطؼذدز، ٚضؾؿ١غ جٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ػٍٝ جٌطغ١١ش 

عس فٟ ضذفك ٚجٌطكذ٠ع فٟ أعح١ٌرُٙ جلإدجس٠س ٌطىْٛ أوػش ٚمٛقحً ذّح ٠غُٙ فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌغلا

جٌّؼٍِٛحش ٚجٌمشجسجش جلإدجس٠س ذّح ٠خذَ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس، وزٌه جٌفُٙ جٌٛجمف ٌٍؾفحف١س، ٚضط٠ٛش جلاضقحي 

جلإدجسٞ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ، ضرغ١و جٌٍٛجتف ٚجلإؾشجءجش، ٚضفغ١ش جٌٍٛجتف ٚجلأٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚضكذ٠ػٙح 

 . ػ١ٍٕس ضمذ٠شجش ضم١١ُ جلأدجء ذذلًا ِٓ عش٠طٙح ذحعطّشجس، ٚوزٌه جلأخز ذغ١حعس

 ج١ٌّٓ لا فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ  أْ ( ػ22ٍَٝ : 2013أؽحس ضمش٠ش )جٌّؿٍظ جلأػٍٝ ٌطخط١و جٌطؼ١ٍُ،  ِشىٍز ثٌذقظ:

جٌخًٍ ٚجٌٕمـ، ٚلا  ِٓ جٌىػ١ش ٠ؼطش٠ٙح ِخشؾحش ؽىً ػٍٝ ضرشص جٌنؼف ٚٔمحه جٌمقٛس ِٓ ؾٛجٔد ٠ضجي ٠ؼُحٟٔ

 ٌٍم١حدجش جٌلاصِس جٌمذسجش ذرٕحء جلا٘طّحَ ٚأعح١ٌد جٌؼًّ، ٚلٍس جلأٔظّس ٜٛ جٌطّٛـ، وّٕط١س٠شضمٟ ئٌٝ ِغط

ٚغٍرس جٌطحذغ جٌٕظشٞ ػٍٝ جٌؼٍّٟ، ٚجفطمحس٘ح ١ٌ٢س ِشجؾؼس ِٕح٘ؿٙح ، جٌّذسعٟ جٌّؿطّغ ٚأػنحء جٌّذسع١س،

 ١ش جخط١حس ِذ٠ش جٌّذسعس.ٚمؼف ج١ٌ٢حش جٌفؼحٌس لاخط١حس جٌّؼٍُ ٚضم٠ُٛ أدجتٗ، ٚغ١حخ ِؼح٠ ذقٛسز دٚس٠س،

جٌطٟ وؾفص ػٓ جلأٚمحع جلإدجس٠س جٌقؼرس جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جلإدجسز جٌّذسع١س   ٚ٘ٛ ِح أوذضٗ جٌذسجعحش جٌّك١ٍس

َ(، جٌطٟ خٍقص أْ ٚجلغ جٌىفحءز جلإدجس٠س 2009ٚجٌنؼف فٟ أدجء جٌّّٙحش جٌّٕٛهس  ذحٌّذ٠ش٠ٓ وذسجعس: )و١ٍد، 

َ(، 2012جٌرؼذجٟٔ ) ، ٚدسثعزّغطٜٛ جٌّطٍٛخ  فٟ ِؿًّ جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠سٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٌُ ضقً ئٌٝ جٌ

، ٚلٍس جٌزٞ أؽحس ئٌٝ أْ جلأعح١ٌد جلإدجس٠س جٌطم١ٍذ٠س لاصجٌص ضػمً وحً٘ جٌؼًّ جلإدجسٞ جٌطشذٛٞ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ

ؼٛلحش ِٓ مّٕٙح " َ(، فٟ دسجعطٗ ػذد ِٓ ج2020ٌّجلإدسجن ذأ١ّ٘س جٌؿٛجٔد جٌف١ٕس جٌّذسع١س، ٚروش )جٌؿٛط، 

 لقٛس جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌغ١حعحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف فٟ ِىطد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِكحفظس.

 ِطؼذدز ِظح٘شِٓ  جلإدجسز جٌّذسع١س ضؼحِٟٔٚٓ خلاي ِح ؽخقطٗ جٌذسجعط١ٓ جٌغحذمط١ٓ ٚجٌطمش٠ش جٌشعّٟ ٔؿذ أْ 

١د ئدجس٠س ضم١ٍذ٠س ٚسٚض١ٕ١س ٌُ ضطّحؽٝ ٚفك ِططٍرحش جٌؼقش ئر أْ أٔٙح ِحصجٌص ضؼطّذ ػٍٝ أعحٌ ٌٍطأخش جلإدجسٞ،

 ِٚٓجٌكذ٠ع، ِّح ٔطؽ ػٕٗ ٚؾٛد فؼٛذحش لًٍ ِٓ ئضرحع ِفح١ُ٘ ٚأعح١ٌد ئدجس٠س قذ٠ػس  فٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، 

جٌطشذٛٞ، ٚذكىُ ػٍّٙح وشت١ظ لغُ جٌطٕغ١ك ٚجٌّطحذؼس ػٍٝ ِغطٜٛ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ  جٌّؿحي فٟ جٌرحقػس ػًّ خلاي

جٌؼحَ فٟ ِكحفظس ػذْ، لحِص ذؿٌٛس جعططلاػ١س ػٍٝ ؾ١ّغ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ، ٚرٌه ٌّؼشفس ِذٜ فُٙ 

جٌّذسجء ٌّفَٙٛ جلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ِٚح ٟ٘ جٌّّحسعحش جلإدجس٠س جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ِذجسعُٙ، 

جٌؾفحف١س ػٍٝ  ٌكذ٠ػس ٌذٜ ذؼل جٌّذسجء وّّحسعسلقٛس فٟ جٌّفح١ُ٘ جلإدجس٠س ج ٚجعطخٍقص ِٓ ٘زٖ جٌؿٌٛس ذٛؾٛد

ِغ ٚؾٛد ضرح٠ٓ فٟ ِغطٜٛ جٌّّحسعس ِٓ ِذسعس لأخشٜ، وّح جعطخٍقص أْ  ،ِغطٜٛ جلإدجسجش جٌّذسع١س
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لا ٠طكمك ف١ٙح جٌّغحءٌس جٌّّحسعحش جلإدجس٠س ٌذٜ جٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ذؼل جٌّذجسط غ١ش ٚجمكس ٠ٚؼطش٠ٙح جٌغّٛك، ٚ

ٌٝ غ١حخ ضطر١ك جٌطؾش٠ؼحش جٌطشذ٠ٛس، ِّح أدٜ ئٌٝ غ١حخ جٌّغإ١ٌٚس ٚضذٟٔ ِغطٜٛ جلأِش جٌزٞ أدٜ ئجلإدجس٠س، 

جٌطؼ١ٍُ، خحفس فٟ ظً غ١حخ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس جٌّك١ٍس ذٙزج جٌّؿحي. ٚجٔطلالحً ِٓ رٌه ٚؾذش جٌرحقػس أْ ٕ٘حن قحؾس 

فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّذجسط،  ٌطؾخ١ـ ٚجلغ جٌؾفحف١س فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ، ٔظشجً ٌّح ٌٙزج جٌّفَٙٛ ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس

 ٚٔؿحـ خططٙح ٚص٠حدز لذسضٙح ػٍٝ قً جٌّؾىلاش. 

 ِٚٓ خلاي ِج صمذَ ٠ّىٓ صقذ٠ذ ِشىٍز ثٌذقظ دجٌغؤثي ث٢صٟ:

 جٌركع ػ١ٕس ٔظش ٚؾٙس ِٓ ذحٌؾفحف١س ٌلإدجسز ػذْ ذّكحفظس جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ِذجسط ِذ٠شٞ ِّحسعس دسؾس ِح

 ِٚىحفكس جٌؾفحف١س جٌؼًّ، ٚآ١ٌحش ئؾشجءجش جٌمشجسجش، جضخحر ٚجٌطم١١ُ، جءجلأد ٚجٌمٛج١ٔٓ، جٌطؾش٠ؼحش) ٌلأذؼحد

 ؟(ٚجٌر١حٔحش جٌّؼٍِٛحش جٌفغحد،

 ٘ذفص جٌركع ئٌٝ ضكم١ك جٌٙذف جٌشت١ظ ج٢ضٟ: أ٘ذثف ثٌذقظ:

 ػ١ٕس ٔظش ٚؾٙس ػذْ ذّكحفظس جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ِذجسط ِذ٠شٞ ٌذٜ ذحٌؾفحف١س جلإدجسز ِّحسعس دسؾس ِؼشفس -

 جٌّغحءٌس جٌؼًّ، ٚآ١ٌحش ئؾشجءجش جٌمشجسجش، جضخحر ٚجٌطم١١ُ، جلأدجء ٚجٌمٛج١ٔٓ، جٌطؾش٠ؼحش) ؿحلاشذّ جٌركع

 (.ٚجٌر١حٔحش جٌّؼٍِٛحش جٌفغحد، ِٚىحفكس

 أ١ّ٘ز ثٌذقظ:

ضغطّذ ٘زٖ جٌركع أ١ّ٘طٙح ِٓ أ١ّ٘س ِٛمٛػٙح ٚقذجغطٗ، جٌطٟ ضغؼٝ جٌرحقػس ٌّؼشفس دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س 

ٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ػذْ، ٚذحلإمحفس ئٌٝ أْ ؾٙحش ػذ٠ذز عطغطف١ذ ِٓ جٌركع جٌكح١ٌس ٌذٜ ِذ٠ش

 ٚضطّػً فٟ ج٢ضٟ:

 ثلأ١ّ٘ز ثٌٕظش٠ز:

 .جٌركع ِٛمٛع ٠خـ ف١ّح ٚجٌّٙط١ّٓ ٌٍرحقػ١ٓ ٚضٛف١حش ِمطشقحش ضمذ٠ُ  -

 ذحلإدجسز جٌّطؼٍمس جٌطؿحسخ ٚأقذجظ ٚجٌخرشجش ذحٌّؼٍِٛحش جٌؼشذ١س جٌّىطرس جٌركع ٘زج ٚٔطحتؽ أدذ١حشعطػشٞ   -

 .ِغطمرلَا  ِٕٙح ٠غطفحد ذحٌؾفحف١س،

 ٌذٜ ذحٌؾفحف١س جلإدجسز ِّحسعس دسؾس ضٕحٌٚص جٌطٟ جٌركٛظ أٚجتً ِٓ - جٌرحقػس ػٍُ قذ ػٍٝ - جٌركع ٘زٖ ٠ؼذ -

 .ػذْ ِكحفظس فٟ جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ِذجسط ِذ٠شٞ

 جلاسضمحء ٚو١ف١س جٌطؼ١ّ١ٍس، جلإدجسجش فٟ ذحٌؾفحف١س ذحلإدجسز ٍمسجٌّطؼ ٚجٌذسجعحش جٌركٛظ ِٓ ِض٠ذ أِحَ جٌرحخ فطف -

 .ٚضط٠ٛش٘ح ذٙح

 ثلأ١ّ٘ز ثٌضطذ١م١ز:

 ٌّكحسذس جٌٛه١ٕس جلاعطشجض١ؿ١س ضكم١ك ٚعحتً أقذ ِٓ ٠ٚؼُطرش ست١غًح ِٛمٛػحً  ضطٕحٚي وٛٔٙح جٌركع أ١ّ٘س ضرشص -

 ٚغمحفس ذّٕٙؿ١س ٚجٌطؼش٠ف. جٌطشذ٠ٛس إعغحشجٌّ دجخً ٚضؼض٠ضٖ جٌؾفحف١س ِرذأ ذالشجس جٌٕضج٘س ٌٚكّح٠س جٌفغحد

 ذحٌّٕحفغس جٌّشضرطس جٌطكذ٠حش ِٛجؾٙس فٟ جٌّؼحفشز جٌّإعغحش أدٚجش ئقذٜ ٠ّػً جٌزٞ ذحٌؾفحف١س، جلإدجسز

 .ٚجٌؿٛدز ٚجٌؼٌّٛس
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 ِؼشفس خلاي ِٓ ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطشذ٠ٛس جلإدجسجش ٚوزج جٌّذسع١س، جلإدجسجش ضغحػذ ٚضٛف١حش ِمطشقحش، ضمذ٠ُ -

 .جلأدجء ضكغ١ٓ جٌطط٠ٛش فٟ ضٍؼرٗ أْ ٠ّىٓ جٌزٞ ٚجٌذٚس ذحٌؾفحف١س جلإدجسز ِفَٙٛ أ١ّ٘س

 ٌذٜ جٌّذسعس ِغطٜٛ ػٍٝ ٔطحتؽ ِٓ ٠كممٗ أْ ٠ّىٓ ِح أ١ّ٘س ِٓ ذحٌؾفحف١س جلإدجسز ِّحسعس دسؾس أ١ّ٘س ضىّٓ -

 .عٛجء قذٍ  ػٍٝ جٌّغطف١ذ٠ٓ ٚػٍٝ ِؼٗ ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّذسجء

 جٌركٛظ لإؾشجء ٌٙح ٚجٌشؾٛع ٚجٌّمطشقحش جٌطٛف١حش ِٚٓ جٌركع، حػٕٙ عطغفش جٌطٟ جٌٕطحتؽ خلاي ِٚٓ -

 ِفِٟٙٛ ػحٌؿص جٌطٟ - جٌرحقػس ػٍُ قذ ػٍٝ - جٌم١ٍٍس جلأذكحظ ِٓ جٌكح١ٌس جٌركع ضؼطرش ق١ع ٚجٌذسجعحش،

 .ذحٌّغطمرً ٌٍرحقػ١ٓ جٌٕظشٞ ٚجلأدخ جٌّىطرس ئغشجء جٌطشجو١ّس ذحٌّؼشفس ضغحُ٘ لذ ٚذحٌطحٌٟ جٌؾفحف١س،

 ذقظ:فذٚد ثٌ

ئْ ضكذ٠ذ جٌركع فٟ ئهحس ِؼ١ٓ ِٓ جٌٕحق١س جٌضِح١ٔس، ٚجٌّىح١ٔس، ٚجٌّٛمٛػ١س. ٠غحػذ جٌرحقع فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ 

جٌٙذف جٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ ِٓ خلاي ل١حِٗ ذحٌركع، ٠ٚؿؼً جٌركع ضغ١ش فٟ ع١حق ِطغٍغً ِٕظُ، ذؼ١ذجً ػٓ جٌؼؾٛجت١س 

ٌؼذَ ػلالطٗ ذحٌركع، ِٓ ٘زج جٌّٕطٍك ضُ ضكذ٠ذ ٘زٖ جٌركع ٚػذَ جٌطىحًِ، ٚضٛف١ش جٌؿٙذ ٚجٌٛلص جٌزٞ لذ ٠ز٘د عذٜ 

 فٟ ئهحس ِؼ١ٓ ٚجمف ِكذد ٚضُ ققشٖ فٟ جلإهحس جٌطحٌٟ:

 ضطكذد جٌركع ذّٛمٛع ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس : ثٌقذٚد ثٌّٛضٛػ١ز

ذحٌؾفحف١س ِٓ خلاي جلأذؼحد ) جٌطؾش٠ؼحش ذّكحفظس ػذْ، ٚرٌه ِٓ خلاي جٌىؾف ػٓ ِغطٜٛ ِّحسعس جلإدجسز 

ٚجٌمٛج١ٔٓ، جلأدجء ٚجٌطم١١ُ، جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، جضخحر جٌمشجس، ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، جٌّؼٍِٛحش 

 ٚجٌر١حٔحش(.

  :ضُ ضطر١ك ٘زٖ جٌركع ػٍٝ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس )جٌكى١ِٛس( فٟ ؾ١ّغ ِذ٠ش٠حش ِكحفظس ثٌقذٚد ثٌّىج١ٔز

 ػذْ.

 ِذ٠شٞ، ٚولاء، جخطقحف١١ٓ جؾطّحػ١١ٓ، ِؼ١ٍّٓ، فٟ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس جٌكى١ِٛس ثٌذشش٠ز:  ثٌقذٚد

 ِكحفظس ػــــذْ.

 2022 –َ 2020جٌؼح١ِٓ ضُ ضطر١ك ٘زٖ جٌركع خلاي : ثٌضِج١ٔز ثٌقذٚد.َ 

 ِظطٍقجس ثٌذقظ:

  ثٌشفجف١ز:

ٚجٌٛمٛـ فٟ ِّحسعس ، ذحلإفقحـ ٚجٌؼلا١ٔس ذأٔٙح جٌطضجَ ِٕظّحش جلإدجسز جٌؼحِس (:114َ:  2002ػشفضٙج ثٌطٛخٟ )

 أػّحٌٙح ِغ خنٛػٙح ٌٍّغحءٌس.

ذأٙح ِؿّٛػس جٌغٍٛو١حش ٚجلأدجءجش ٚج١ٌ٢حش جٌذجٌس ػٍٝ جٌؾفحف١س جلإدجس٠س، ( ثٌشفجف١ز: 8َ:  2007ٚػشّف ثٌطّشز )

ٗ، ٚٔؾش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطٟ ضطنّٓ جٌٛمٛـ جٌطحَ ٌٍطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚٚمٛـ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ٚػذجٌط

ٚجٌر١حٔحش ٚجلإفقحـ ػٕٙح، ٚعٌٙٛس جٌٛفٛي ئ١ٌٙح، ٚضرغ١و جلإؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ ٚٚمٛقٙح، ِٚٛمٛػ١س جضخحر 

(: ذحٔٙح جٌطضجَ 114َ:  2002ٚػشفطٙح جٌطٛخٟ ) جٌمشجسجش، ٚجِطلان ٔظحِح ٚجمكح ٌٍّغحءٌس ِٚىحفكس جٌفغحد،

 ٚجٌٛمٛـ فٟ ِّحسعس أػّحٌٙح ِغ خنٛػٙح ٌٍّغحءٌس.  ِٕظّحش جلإدجسز جٌؼحِس ذحلإفقحـ ٚجٌؼلا١ٔس
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ذأٔٙح ِكحٌٚس ِمقٛدز ٌطكم١ك جػٍٝ لذس ِٓ أضحقٗ جٌّؼٍِٛحش جٌّقشـ (: Rawlins،2008 :َ5ٚػشفٙج سٚث١ٌٕض )

ذٕؾش٘ح عٛجء رجش جٌطحذغ جلإ٠ؿحذٟ أٚ جٌغٍرٟ ذذلس فحتمس، ٚفٟ جٌٛلص جٌّلاتُ ٚذٛمٛـ ؽذ٠ذ ٌٍشأٞ جٌؼحَ، ٌذػُ ؾ١ّغ 

جسجش جٌؼملا١ٔس ٚسدٚد جلأفؼحي جٌّٕطم١س ضؿحٖ جٌّٕظّس، خلاي خنٛػٙح ٌؼ١ٍّس جٌّكحعرس جٌّؿطّؼ١س جٌؼحِس جٌمش

 لأػّحٌٙح ٚع١حعحضٙح ِّٚحسعحضٙح.

" ِؿّٛػس جٌغٍٛو١حش ٚجلأدجء ٚج١ٌ٢حش جٌذجٌس ػٍٝ ٚمٛـ ٚدلس ذأٔٙح:  ٚصؼشف ثٌذجفغز ثلإدثسر دجٌشفجف١ز إؽشثة١جً

جٌّلاتُ، ٚجٌطٟ ٠مَٛ  لإ٠ؿحذٟ أٚ جٌغٍرٟ جٌطٟ ٠طحـ ٠ٚقشـ ٌٍؿ١ّغ جلاهلاع ػ١ٍٙح فٟ جٌٛلص جٌطحذغ ج جٌّؼٍِٛحش رجش 

ذّكحفظس ػذْ ِٓ خلاي جٌٛمٛـ جٌطحَ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، ٚٔؾشُ٘ ٌٍّؼٍِٛحش  ذٙح ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس 

ٚجٌطم١١ُ ٚػذجٌطٗ ٚجِطلاوُٙ ٌٕظحَ ٚجٌر١حٔحش ٚئفقحقُٙ ػٕٙح، ٚضرغ١و ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، ٚٚمٛـ جلأدجء 

 ٚجمف ٌٍؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، ِٚٛمٛػ١طُٙ فٟ جضخحر جٌمشجسجش(".

 ٘ٛ: جٌركع ٌٙزٖ ئؾشجتٟ وطؼش٠ف جٌّذسع١س جٌلاتكس فٟ ٚسد جٌزٞ جٌطؼش٠ف جٌرحقػس ضرٕص: ثٌــّـذسعــز ِــذ٠ــش

 ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس سجٌطشذ٠ٛ جٌٕٛجقٟ ِٓ ذٙح جٌؼًّ ٚل١حدز ِذسعطٗ ػٓ جلأٚي جٌّغإٚي

 ِمذسجً  ِٚططٍرحضٗ ػٍّٗ، ذأعحع١حش ٚجػ١حً  ٠ىْٛ أْ ٠ؿد ٌزج ف١ٙح، ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّذسع١س جلإدجسز ِشؾغ ٚ٘ٛ ٚجٌػمحف١س،

 جٌخحفس ذجفٚجلأ٘ ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍطشذ١س جٌؼحِس جلأ٘ذجف ضكم١ك ضغطٙذف جٌطٟ ٚٚجؾرحضٗ ِٙحِٗ أدجء فٟ ِخٍقحً  ٌّغث١ٌٛطٗ،

 (.1997َ ٌغٕس( 95) سلُ جٌٛصجسٞ ذحٌمشجس جٌّذسع١س جٌلاتكس) ذٙح ٠ؼًّ جٌطٟ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّشقٍس

 جٌركع ٌٙزٖ ئؾشجتٟ وطؼش٠ف ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍطشذ١س جٌؼحَ جٌمحْٔٛ فٟ ٚسد جٌزٞ جٌطؼش٠ف جٌرحقػس ضرٕص: ثٌؼجَ ثٌغجٔٛٞ ثٌضؼ١ٍُ

 ِٚٙحسجضُٙ ِؼحسفُٙ ض١ّٕس ِطحذؼس جٌّٛقذز جلأعحع١س جٌّشقٍس ؽٙحدز ٝػٍ ققٍٛج جٌز٠ٓ ٌٍطلا١ِز ٠ط١ف جٌزٞ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ"

 ٠ط١ف جٌطخققٟ جٌػحٔٛٞ جٌطؼ١ٍُ. عٕٛجش غلاظ ٚجلأدذٟ جٌؼٍّٟ ذمغ١ّٙح جٌػح٠ٛٔس ِشقٍس ٚضغطغشق ٚجلأدذ١س جٌؼ١ٍّس

 ٚضغطغشق طخقق١سٚجٌ جٌؼ١ٍّس ِؼحسفُٙ ض١ّٕس ِطحذؼس جٌّٛقذز جلأعحع١س جٌّشقٍس ؽٙحدز ػٍٝ ققٍٛج جٌز٠ٓ ٌٍطلا١ِز

 ِرحؽشز أٚ ِرحؽشز جٌؼًّ عٛق ئٌٝ جٌذخٛي ئِح ِٕٙح ضخشؾُٙ ذؼذ جٌطلا١ِز ٠غطط١غ عٕٛجش غلاظ جٌطخقق١س جٌػح٠ٛٔس

 جٌطٛؾ١ٗ مٛء ٚفٟ ١ٌُِٚٛٙ ٚجعطؼذجدُ٘ لذسجضُٙ مٛء فٟ ٌلاخط١حس ػذ٠ذز ِؿحلاش أِحُِٙ ٠ٚفطف جٌزجضٟ ضؼ١ٍُّٙ

 َ(.1992( ٌغٕس 45حَ ٌٍطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ سلُ )". )جٌمحْٔٛ جٌؼجلاخطرحسجش ٌٙزٖ جٌطشذٛٞ

 ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ:

 وّح ٚفف جٌظح٘شز ػٍٝ ٠ؼطّذ ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ جٌطك١ٍٍٟ لأغؿحِٗ ِغ هر١ؼس جٌركع، ٚجٌزٞ

 )ػر١ذجش جلأخشٜ. ذحٌظٛج٘ش ِٚذٜ جسضرحهٙح خقحتقٙح ٌّؼشفس ٚضك١ٍٍٙح دسجعطٙح ٚوزٌه جٌٛجلغ فٟ ٟ٘

ٚلا ٠مطقش ػٍٝ رٌه، ذً ٠طؼذجٖ ئٌٝ ِغحػذز جٌرحقع فٟ ضط٠ٛش جٌٛجلغ جٌزٞ ٠ذسعٗ ػٓ  (247 :2000َٚآخشْٚ،

 هش٠ك جعطٕطحؾحش ٚضؼ١ّّحش ٘زٖ جٌذسجعس. 

 :عج١ٔجً: أدد١جس ثٌذقظ ٚدسثعجس عجدمز

 أدد١جس ثٌذقظ 

 :حش ٚجٌؼّـً ذطش٠مس شضرو ِفَٙٛ جٌؾفحف١س ذكش٠س ضذفك جٌّؼٍِٛحش، أٞ ضٛف١ش جٌّؼ٠ٍِٛ ِفَٙٛ ثلإدثسر دجٌشفجف١ز

ِٕفطكس ضغّف لأفكحخ جٌؾأْ ذحٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌنشٚس٠س ٌٍكفحظ ػٍٝ ِقحٌكُٙ، ٚجضخحر جٌمشجسجش 

 (.7َ : 2009جٌّٕحعرس، ٚجوطؾحف جلأخطحء )فحخٛسٞ، 
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غ جٌطحذ "ِؿّٛػس جٌغٍٛو١حش ٚجلأدجء ٚج١ٌ٢حش جٌذجٌس ػٍٝ ٚمٛـ ٚدلس جٌّؼٍِٛحش رجش ٚصؼشفٙج ثٌذجفغز دئٔٙج: 

جٌّلاتُ، ٚجٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِذ٠شٞ ِذجسط  جلإ٠ؿحذٟ أٚ جٌغٍرٟ جٌطٟ ٠طحـ ٠ٚقشـ ٌٍؿ١ّغ جلاهلاع ػ١ٍٙح فٟ جٌٛلص 

َ/ ػذْ ِٓ خلاي جٌٛمٛـ جٌطحَ ٌٍطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس، ٚٔؾشُ٘ ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش   جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس

ـ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ٚػذجٌطٗ، ٚجِطلاوُٙ ٌٕظحَ ٚجمف ٚئفقحقُٙ ػٕٙح، ٚضرغ١و ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، ٚٚمٛ

 ٌٍّغحءٌس ِٚكحسذس جٌفغحد، ِٚٛمؼ١طُٙ فٟ جضخحر جٌمشجسجش(".

 :ِفَٙٛ ثٌشفجف١ز 

ؽفٛفًح: سق قطٝ ٠شٜ ِح خٍفٗ. ٚجٌؾٟء ٌُ ٠كؿد ِح  –: ضؾطك جٌؾفحف١س ِٓ فؼً:" )ؽف( جٌػٛخ ٚٔكٖٛ ثٌشفجف١ز ٌغزً  

 .(484ٔظ ٚآخشْٚ: ئذشج١ُ٘ أٚسجءٖ ")

ٌؾفحف١س ػرحسز ػٓ: ضمحعُ جذحػطرحس أْ  ،َ( فٟ ضؼش٠فٗ ٌٍؾفحف١س أ٠نحً ػٍٝ جٌرؼُذ جٌمح٠ٚ2010ٟٔٛٔإوذ )جٌغر١ؼٟ، 

غ جٌغ١حعحش ٚجلأٔظّس ٚجٌطؾش٠ؼحش، ٚضكذ٠ذ جلإؾشجءجش ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس ذّح ٠طفك ِغ ٕجٌّؼٍِٛحش، ٚػ١ٍٕس فُ 

ش جٌطٟ ٠ؿد ضٛف١ش٘ح، ٚجٌّٛجػ١ذ جٌطٟ ٠ؿد ٔؾش٘ح ف١ٙح ذؾىً لٛجػذ لح١ٔٛٔس ِىطٛذس ِٕٚؾٛسز ٠كذد ف١ٙح جٌّؼٍِٛح

ِفقً ٚدل١ك، ٚجٌّغإ١ٌٚس جٌمح١ٔٛٔس فٟ قحي ػذَ ٔؾش٘ح، ػٍٝ أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش وحف١س ٌفُٙ ػًّ جٌمطحػحش 

 (9َ : 2010جٌكى١ِٛس ِٚشجلرس أدجتٙح ذك١ع ضىْٛ فٟ ِطٕحٚي جٌّٛجهٓ ِٚٓ ٌٗ ػلالس ػٍٝ قذ عٛجء". )جٌغر١ؼٟ، 

َ( فمذ ٚمغ ضؼش٠فحً أٚعغ ِٓ جٌطؼش٠ف جٌغحذك ذحػطرحس جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ِؿّٛػس جٌغٍٛو١حش 2007أِح )جٌطؾس، 

ٚجلأدجءجش جٌغحذمس جٌذجٌس ػٍٝ جٌؾفحف١س جلإدجس٠س، ٚجٌطٟ ضمَٛ ذٙح ئدجسز جٌٛصجسز ضؿحٖ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛجه١ٕٓ، ٚجٌطٟ 

جٌؼًّ، ٚعٌٙٛس جلاضقحي ذىحفس جلاضؿح٘حش، ػلاٚز ػٍٝ ضطنّٓ ئمحفس ئٌٝ ِح عرك ضرغ١و جلإؾشجءجش ٚآ١ٌحش 

 (8َ : 2007ِٛمٛػ١س جضخحر جٌمشجسجش، ِغ جِطلان ٔظحَ ٚجمف ٌٍّغحءٌس ِٚىحفكس جٌفغحد. )جٌطؾس، 

 أْ جلأ١ّ٘س ذّىحْ ٚؾٛد ِؿحلاش ٚأذؼحد ٌىٟ ٔغطط١غ ِٓ خلاٌٙح ضكم١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س، قطٝ  :أدؼجد ثٌشفجف١ز

ٌٙذف جلأعحعٟ ٚ٘ٛ ضط٠ٛش جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚذٕحء ئدجس٠س ضشذ٠ٛس ل٠ٛس لحدسز ػٍٝ جٌقّٛد فٟ ٔقً ئٌٝ جٌغح٠س ٚج

ٚلذ ضٕحٚي جٌرحقػْٛ ٚجٌىطحخ فٟ دسجعحضُٙ أذؼحد  ٍس جٌط١ّٕس ٚجٌططٛس فٟ أٞ ِؿطّغ.ٚؾٗ جٌطكذ٠حش، ِّح ٠ذفغ ذؼؿ

حسعحش جٌذجٌس ػٍٝ جٌؾفحف١س ضطّػً فٟ: َ( ضشٜ أْ ج2009ٌّّ)جٌفحخٛسٞ،  ِطؼذدز ٌٍؾفحف١س فٕؿذ ِػلاً : ِٚؿحلاش

َ( ٠ن١ف 2010 جضخحر جٌمشجسجش، ٚجٌطؼ١ٍّحش، ٚجلاضقحي ٚجٌؼلالحش، ضم١١ُ جلأدجء ٚجٌطغز٠س جٌشجؾؼس، فٟ ق١ٓ جٌرٍٛٞ،

َ( ضٕحٚي عص ِؿحلاش ٟ٘ : )جٌطؾش٠ؼحش 2013ٚٔؿذ أْ )سِضٞ ئ١ٌٙح ذؼُذجً آخش، ٚ٘ٛ جلإؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، 

ظّس، جلأدجء ٚجٌطم١١ُ، جٌفغحد ٚجٌّغحءٌس، جضخحر جٌمشجس، ئؾشجءجش ٚٚجؾرحش جٌؼًّ، جٌّؼٍِٛحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔ

َ( جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّؿحلاش ج٢ض١س: )جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ 2009ٚجٌر١حٔحش(. ٚوزٌه دسجعس )جٌطؾس ٚقٛجِذز، 

جضخحر جٌمشجسجش، جلاضقحي، جٌفغحد ٚجلأٔظّس، جلأدجء ٚجٌطم١١ُ، جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش، جلإؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، 

َ( عص ِؿحلاش )جٌؾفحف١س فٟ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش، جٌؾفحف١س فٟ 2014)جٌكؾحػ،  ٚجٌّغحءٌس(، ذ١ّٕح ضٕحٚي دسجعس

ضم١١ُ جلأدجء، جٌؾفحف١س فٟ جٌّغحءٌس جلإدجس٠س، جٌؾفحف١س فٟ جضخحر جٌمشجس، جٌؾفحف١س فٟ ئؾشجءجش جٌؼّحي، جٌؾفحف١س فٟ ٔظُ 

جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش، ٚع١طُ ػشك جلأذؼحد جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌركع جٌكح١ٌس ٟٚ٘:"  حش(.جٌّؼٍِٛ

ذّح ٠طٕحعد ِغ جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س جٌطشذ٠ٛس ج١ّٕ١ٌس.  ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، جلأدجء ٚجٌطم١١ُ، جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد"،

 ح جلأدذ١حش ٚجٌّٛمٛػحش جٌّطقٍس ذحٌذسجعحش جٌّؾحس ئ١ٌٙح عحذمحً.ذحلإمحفس جٌٝ ػشك جلأذؼحد جلأخشٜ وّح ضٕحٌٚطٙ
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 ٓأْ جٌؾفحف١س ضؼٕٟ ٚمٛـ جٌطؾش٠ؼحش ٚعٌٙٛس فّٙٙح، ٚجعطمشجس٘ح   :ثٌذؼُذ ثلأٚي: ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔ

ٚجٔغؿحِٙح ِغ ذؼنٙح، ٚٚمٛـ ٌغطٙح، ٚضطٛس٘ح ٚفمحً ٌٍّطغ١شجش جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلإدجس٠س، ٚذّح 

 (.59َ : 2000ِغ سٚـ جٌؼقش. )جٌى١لأٟ ٚعىؿٙح،  ٠طٕحعد

  ضؼُذ جٌّؼٍِٛحش ِطٍرحً أعحع١حً ِٓ ِطحٌد جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س، فرذٚٔٙح لا  :   ثٌذؼُذ ثٌغجٟٔ: ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس

 ٠غطط١غ جلإدجس٠ْٛ جٌم١حَ ذّٙحَ فٟ ِإعغحضُٙ، لأٔٙح ذرغحهس ضّظ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔحش جٌؼ١ٍّحش  جلإدجس٠س، فلا

٠ّىٓ جٌطخط١و، ٚفٕحػس جٌمشجسجش، ٚضم١١ُ جلأدجء دٚٔٙح ٚذٕحءًج ػٍٝ ِذٜ فكطٙح ضىْٛ ضٍه جلإؾشجءجش فحترس، 

 .(54َ : 2014) جٌكؾحػ، .ٚضقد فٟ ِقٍكس جٌّإعغس ٚضكم١مٙح لأ٘ذجفٙح

  ٛظحتفٙح ذؾىً ٚذؾىً ػحَ فاْ ٘زٖ جٌٕظُ ضغؼٝ ئٌٝ ض١ٙثس جٌّؼٍِٛحش جلإدجس٠س ٌىحفس ِغط٠ٛحش جلإدجسز ٌٍم١حَ ذ     

 ؾ١ذ، ٚمشٚسز ٚفف ٔؾحهحش جٌّٕظّس جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ٚضكذ٠ذ جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس ٌٙزٖ جٌٛظحتف.       

 (286َ : 2000)ػ١ٍحْ،       

 : ثٌؼًّ ثٌذؼُذ ثٌغجٌظ: إؽشثءثس ٚآ١ٌجس 

 ًّح ٌطكم١ك أٚ ئٔؿحص جلإؾشجء ٘ٛ ٔظحَ ٠قف ذحٌطفق١ً جٌخطٛجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ جٌم١حَ ذٙ  :ِفَٙٛ إؽشثءثس ثٌؼ

٠ٚمقذ ذحلإؾشجءجش جٌخطٛجش جٌطفق١ٍ١س ٚجٌّشجقً جٌطٟ ضّش ذٙح جٌؼ١ٍّس جلإدجس٠س  (،11َ :2008ػًّ ِح )جٌؼحٌك، 

ئْ ئؾشجءجش جٌؼًّ ضؼرش ذقٛسز أٚ ذأخشٜ ػٓ ِذٜ  .5) 83:  2002ِٓ جٌرذج٠س، ٚقطٝ جلأطٙحء ِٕٙح، )جٌٍٛصٞ، 

، ٠ٚشضرو ِذٜ ضمذ٠ُ جٌّٕظّس ٌخذجِحضٙح، ذّذٜ ذغحهس ِٚشٚٔس ضطٛس جٌّٕظّس ِٚذٜ ِغح٠شضٙح ٌشٚـ جٌؼقش

ٚذٙزج  ئؾشجءجضٙح، ٚوٍّح وحٔص قش٠قس ػٍٝ ِشجؾؼس ٚضذل١ك جلإؾشجءجش ذؾىً دٚسٞ، وحْ ضكم١مٙح ٌلأ٘ذجف أفنً.

فاْ جلإؾشجءجش ذحػطرحس٘ح جٌخطٛجش جٌطفق١ٍ١س جٌطٟ ضطرغ فٟ ضٕف١ز ػ١ٍّس ِؼ١ٕس عطإدٞ ئٌٝ ضؿٕد جٌفٛمٝ فٟ 

١ٍّحش ػٓ هش٠ك ضكذ٠ذ جٌخطٛجش جٌطفق١ٍ١س جٌطٟ ٠ؿد جضرؼح٘ح، وّح ضغحُ٘ فٟ ضم١ًٍ جٌؿٙذ جٌزٕٟ٘ ٌٍّٛجه١ٕٓ لأٔٙح جٌؼ

ضؿٕد جٌطفى١ش ف١ّح ٠ؿد ػٍّٗ فٟ وً ػ١ٍّس فٟ وً ِشز، وّح أٔٙح ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌشلحذس فٟ ضٕف١ز ِخطٍف 

ضؼطرــــش ػ١ٍّــــس  (.82َ :2000عحذمحً.)جٌٙٛجسٞ، جٌؼ١ٍّحش فٟٙ مّحْ ذأْ وً جٌؼ١ٍّحش ضطُ ذحٌطش٠مس جٌّمشسز 

 ضم١ــــ١ُ جلأدجء ِــــٓ جٌغ١حعــــحش جلإدجس٠س جٌٙحِــــس جٌّؼمــــذز، فٙـــٟ ِّٙــــس لأٔٙــــح جٌٛعــــ١ٍس جٌطــــٟ ضــــذفغ

لرـــس ِٚلاقمس أدجء ِشؤٚعـــ١ُٙ جلإدجسجش ٌٍؼّــــً ذك٠ٛ١ــــس ٚٔؾــــحه، ق١ــــع ضؿرــــش جٌشؤعــــحء ػٍــــٝ ِشج

ذؾـــىً ِغـــطّش ١ٌطّىٕـــٛج ِـــٓ ضم١ـــ١ُ أدجتٙـــُ، وّـــح أٔٙــــح ضـــذفغ جٌّشؤٚعـــ١ٓ ٌٍؼّــً ذٕؾـــحه ٚوفـــحءز 

١ٓ فــؼد ١ٌظٙــشٚج ذّظٙـــش أدجتٙـــُ أِـــحَ سؤعـــحتُٙ، وّــح أٔٙـــح ِؼمـــذز لأْ ضم١ـــ١ُ أدجء ذؼـــل جٌؼــحٍِ

ل١حعـــٗ ٌطر١ؼـــس جٌؼّـــً جٌــزٞ ٠طغـــُ ذطـــحذغ جلإٔطحؾ١س غ١ش جٌٍّّٛعس، ٚجٌطٟ ٠قؼد ضم١١ّٙح. )ٔٛسٞ ٚوٛسضً، 

2011 : َ321.) 

   :  ثٌشفجف١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد ثٌخجِظ: ثٌذؼُذ 

جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، ٌّح أفركص ظح٘شز جٌفغحد جلإدجسٞ قذ٠ع جٌغحػس، ٚجعطكٛرش ػٍٝ ج٘طّحَ جٌّٕظّحش ٚج١ٌٙثحش 

ٌٙح ِٓ ٔطحتؽ عٍر١س ػٍٝ جٌّؿطّؼحش ٚض١ّٕطٙح، فطغحذمص ج١ٌٙثحش ٌّكحسذطٗ، ٚعٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطٟ ضشدع ِٓ 

ٟٚ٘ ضذًٌ ػٍٝ غ١حخ جٌم١ُ جلأخلال١س، ٚجلأعظ ٚجٌنٛجذو جٌطٟ ضكىُ جٌغٍٛن .(38َ : 2014)جٌكؾحػ، .٠مَٛ ذٗ

 (.59َ : 2010ٚذشجِؽ جٌط١ّٕس ٠ٚفؾٍٙح. )جٌغر١ؼٟ، :  جلإٔغحٟٔ ذٛؾٗ ػحَ، ِح ٠ؼطً خطو
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 :ثٌذؼُذ ثٌغجدط: ثصخجر ثٌمشثس 

٠شٜ ٘حس٠غْٛ أْ جضخحر جٌمشجس ٘ٛ ٌكظس جخط١حس ذذ٠ً ِؼ١ٓ ذؼذ ضم١١ُ ذذجتً ِخطٍفس ػٍٝ أعحط ضٛلؼحش ِؼ١ٕس ٌّطخز 

ه جٌّشقٍس جٌّطؼٍمس ذأٙحء ػ١ٍّس ٠ٚؼشف أ٠نحً ذأٔٗ "ٔحضؽ ػ١ٍّس فٕغ جٌمشجس أٞ ضٍ (.98َ : 2013جٌمشجس. )ػٛجد، 

جلاخط١حس ٚجلاعطمشجس ػٍٝ ذذ٠ً ٚجقذ جٌزٞ ٠ّػً جٌمشجس، ٠ٚقذس ػٓ جٌّغإٚي جٌزٞ ٠ٍّه جٌغٍطس ٚجٌمذسز ٚجٌشغرس 

 (.20َ : 2010 ٚجٌّؼٍِٛحش عٛجء وحْ ٘زج جٌّغإٚي ؽخـ ِؼ١ٓ أٚ ؾٙس ِخطقس.  )هؼّس،

 :دسثعجس عجدمز 

حش جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضُ جٌشؾٛع ئ١ٌٙح، ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛمٛع جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ ذؼذ جلاهلاع ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجع

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼشذٟ ٚجلأؾٕرٟ، ضر١ٓ ٌٍرحقػس أْ ٕ٘حن ؽكس فٟ جٌذسجعحش، ذً ٚضىحد ضٕؼذَ  ِإعغحش

جٌطؼ١ٍُ ذقفس ػحِس  ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ذكغد)ػٍُ جٌرحقػس(، ٚجٌّطؼٍمس ذّٛمٛع جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ذّإعغحش

ِٚإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ ذقفس خحفس، عٛجء ِٓ جٌشعحتً جٌؼ١ٍّس جٌّحؾغط١ش أٚ جٌذوطٛسجٖ ذحٌؿحِؼحش أٚ جلأذكحظ 

جٌؼ١ٍّس جٌّٕؾٛسز فٟ جٌّؿلاش جٌؼ١ٍّس أٚ لٛجػذ ذ١حٔحش جٌؾرىس جٌؼٕىرٛض١س، ٚلحِص جٌرحقػس فٟ ٘زج جٌؿضء ذحعطؼشجك 

ٌؼلالس جٌّرحؽشز ذّٛمٛع جٌركع جٌكح١ٌس، فٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِٚذجسط جٌطؼ١ٍُ ِح ضٛفش ٌٙح ِٓ دسجعحش رجش ج

جٌؼحَ ٚجٌػحٔٛٞ، ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ، ٚجعطؼشمص جٌرحقػس جٌذسجعحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ِٓ جٌّىطرحش ٚؽرىس 

ٙح ِشضرس ضٕحص١ٌحً ِٓ جلأقذظ ئٌٝ جلإٔطشٔص لأغشجك ٘زٖ جٌركع، ٚفمحً ٌطمغ١ّٙح )ِك١ٍس، ػشذ١س، أؾٕر١س( ٚقذجغط

 جلألذَ، ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 :أٚلًا: دسثعجس ِق١ٍز 

 . : ػْٕٛ: ِضطٍذجس صطذ١ك ثٌقٛوّز فٟ ِىضخ ثٌضشد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ دّقجفظز صؼض(2021دسثعز )ثلأد٠ّٟ،  .1

ٚضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ِؼشفس ِططٍرحش ضطر١ك جٌكٛوّس فٟ ِىطد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس ضؼض، 

( 133جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚضكذد ِؿطّغ جٌركع ذحٌم١حدجش جلإدجس٠س فٟ ِىطد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس ضؼض ٚػذدُ٘ )

( ِٛظفحً ِٚٛظفس، ٚضُ 90( ػ١ٕس جعططلاػ١س، ق١ع ضّػٍص جٌؼ١ٕس جلأف١ٍس ٌٍذسجعس خ )30ِٛظفحً ِٚٛظفس، ُِٕٙ )

( فمشز ِٛصػس ػٍٝ أسذؼس ِؿحلاش ٟٚ٘: جٌّططٍرحش جٌمح١ٔٛٔس 53ىٛٔس ِٓ )جعطخذجَ أدجز جلاعطرحٔس فٟ جٌركع جٌّ

ٚجٌّططٍرحش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّططٍرحش ج١ٌّٕٙس ٚجٌم١ّ١س ٚجٌّططٍرحش جٌطم١ٕس ٚجٌّحد٠س، ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذد ِٓ 

( 1889) جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح: ئْ دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش جٌكٛوّس وىً وحٔص ذذسؾس )ِطٛعطس(، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ

.(. ئْ جٌّططٍرحش جٌطٕظ١ّ١س ٚجلإدجس٠س جقطٍص جٌّشضرس جلأٌٚٝ ذذسؾس )ِطٛعطس(، ٚؾحءش 433ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )

جٌّططٍرحش جٌم١ّ١س ٚج١ٌّٕٙس ذحٌّشضرس جٌػح١ٔس ذذسؾس )ِطٛعطس(، ٚؾحءش جٌّططٍرحش جٌمح١ٔٛٔس فٟ جٌّشضرس جٌػحٌػس ٚذذسؾس 

ٚجٌّحد٠س ذحٌّشضرس جٌذ١ٔح ٚجلأخ١شز ٚذذسؾس )ِطٛعطس(، ٟٚ٘ أوػش جٌّططٍرحش  )ِطٛعطس(، ٚؾحءش جٌّططٍرحش جٌطم١ٕس

جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ضٛف١ش ذحٌّمحسٔس ِغ جٌّططٍرحش جلأخشٜ. ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ِطٛعطحش ئؾحذحش 

ضؼض ِٓ ٚؾٙس ٔظش  أفشجد ػ١ٕس جٌركع ضؿحٖ ضٛجفش ِططٍرحش ضطر١ك جٌكٛوّس فٟ ِىطد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس

جٌّٛظف١ٓ ضؼُضٜ ٌٍّطغ١ش٠ٓ جٌّغطم١ٍٓ فٟ جٌركع ّٚ٘ح: )جٌؿٕظ، ٚجٌّؾحسوس ذحٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س(، ٚوزٌه ٚفمحً 

 ٌّطغ١شجش جٌركع ٟٚ٘: )جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌّغطٜٛ جٌٛظ١فٟ، ٚعٕٛجش جٌخرشز جٌٛظ١ف١س(.
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فٟ ِذثسط  ّذسعٟ ٌّذجدا ثٌقٛوّزدؼٕٛثْ: ِذٜ ثعضؾجدز دشٔجِؼ ثٌضط٠ٛش ثٌ (،2021دسثعز )أدٛ فجصُ، .2

  ثٌؾّٙٛس٠ز ث١ّٕ١ٌز. –ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجَ فٟ أِجٔز ثٌؼجطّز 

جٌذسجعس ئٌٝ جٌىؾف ػٓ ِذٜ جعطؿحذس ذشٔحِؽ جٌطط٠ٛش جٌّذسعٟ ٌّرحدب جٌكٛوّس فٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ جٌّطرمس 

ػس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٌرشٔحِؽ جٌطط٠ٛش جٌّذسعٟ ذأِحٔس جٌؼحفّس فٕؼحء، ٌٚطكم١ك رٌه جعطخذِص جٌرحق

ج، ٚلذ ذٍغص ػ١ٕس جٌركع )594ٚضىْٛ ِؿطّغ جٌركع ِٓ ) ًٛ ج ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )144( ػن ًٛ ( ِذسعس ذأِحٔس 16( ػن

جٌؼحفّس، ٚجعطخذِص جٌرحقػس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش أدجز جٌّمحذٍس ٚجلاعطرحٔس. ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ 

ش جٌطخط١ط١س ٌلإدجسجش جٌّذسع١س ِّح ؽىً ػحتمحً أِحُِٙ ػٕذ ف١حغس جٌشؤ٠س جٌٕطحتؽ ِٓ أّ٘ٙح: مؼف جٌمذسج

جلاعطشجض١ؿ١س ٚجٌطٕف١ز٠س ٌّذجسعُٙ. ٚػؿض جٌّذسعس ػٓ ضشؾّس سؤ٠طٙح ٚسعحٌطٙح ئٌٝ ِّحسعحش ضؼ١ّ١ٍس ػ١ٍّس 

ػذد ِٓ أ٘ذجفٙح  ٚمؼف جلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٌٍّذسعس فٟ جٌّذجسط جٌطٟ لا ضّطٍه ١ِضج١ٔس ضؾغ١ٍ١س ِّح أدٜ ئٌٝ ضٛلف

ٚأٔؾططٙح جٌطط٠ٛش٠س ٚضكغٓ ِغطٜٛ جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س، ٔط١ؿس ٔؾش جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س جٌؼلالس ذ١ٓ جلأعشز ٚجٌّذسعس 

 ٚضكغٓ ِغطٜٛ ضكق١ً جٌطٍرس ٚجٔخفحك فٟ ٔغرس جٌّؾىلاش جٌغٍٛو١س ٌذ٠ُٙ.

ثٌؼجَ دّذ٠ٕز إح فٟ ِذجدا َ(: دؼٕٛثْ "أُّٔٛرػ ِمضشؿ ٌضط٠ٛش إدثسر ِذثسط ثٌضؼ١ٍُ 2017دسثعز )ثٌقذ١شٟ، .3

 ثٌقٛوّز". 

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ذٕحء أّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطط٠ٛش ئدجسز ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّذ٠ٕس ئخ فٟ مٛء ِرحدب جٌكٛوّس، 

ِٚؼشفس ئرج وحْ ٕ٘حن فشٚق فٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌركع قٛي جٌٛجلغ ٚجلأ١ّ٘س جٌّغطمر١ٍس ٌططر١ك ِرحدب 

َ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس  ِٓ ِؼٍّٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّذ٠ٕس جٌكٛوّس، ق١ع ضُ جعطخذج

%( ِٓ أفشجد ِؿطّغ جٌركع 30( ِؼٍّحً، ضُ جخط١حسُ٘ ذطش٠مس ػؾٛجت١س هرم١س ٚذٕغرس )531ئخ جٌرحٌغ ػذدُ٘ )

لاش ٟ٘: )جٌؾفحف١س، ( فمشز ضٛصػص ػٍٝ خّغس ِؿح60جلأفٍٟ، ٚجعطخذِص جٌرحقػس أدجز جلاعطرحٔس ٚضىٛٔص ِٓ )

ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح  جٌذسجعس ئٌٝ ٚجٌّغحءٌس، ٚجٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س، ِٚىحفكس جٌفغحد، ٚجٌلاِشوض٠س(، ٚضٛفٍص

ئْ ٚجلغ ِّحسعس ِرحدب جٌكٛوّس فٟ ئدجسز ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّذ٠ٕس ئخ وحٔص ِطٛعطس، ٚرٌه ذذلاٌس  ج٢ضٟ:

ْ دسؾس جلأ١ّ٘س جٌّغطمر١ٍس ٌططر١ك ِرحدب جٌكٛوّس فٟ ئدجسز ِذجسط جٌطؼ١ٍُ ئٚ (.2.94جٌّطٛعو جٌكغحذٟ جٌزٞ ذٍغ )

 (.4.19جٌؼحَ ذّذ٠ٕس ئخ وحٔص ور١شز، ٚرٌه ذذلاٌس جٌّطٛعو جٌكغحذٟ جٌزٞ ذٍغ )

(: دؼٕٛثْ " أّٔٛرػ ِمضشؿ ٌٕظجَ ثٌقٛوّز فٟ ٚصثسر ثٌضشد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ فٟ ضٛء 2016دسثعز )ثٌؾ١ٕذ، .4

  شر".ثٌضؾجسح ثٌؼج١ٌّز ثٌّؼجط

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ذٕحء أُّٔٛرؼ ِمطشـ ٌٕظحَ جٌكٛوّس فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ج١ّٕ١ٌس فٟ مٛء جٌّّحسعحش 

جٌذ١ٌٚس جٌّؼحفشز" ِٓ خلاي جٌطؼشف ئٌٝ ٚجلغ جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس ٌّٕظِٛس جٌكٛوّس فٟ جٌٛصجسز جٌّطّػٍس ذطؾخ١ـ ٔمحه 

١س ٌّٕظِٛس جٌكٛوّس فٟ جٌٛصجسز ٚجٌّطّػٍس فٟ ضؾخ١ـ جٌفشؿ جٌمٛز ٚٔمحه جٌنؼف ف١ٙح، ٚٚجلغ جٌر١ثس جٌخحسؾ

ٚجٌّخحهش ٚجٌطٙذ٠ذجش رجش جٌؼلالس، ِٚططٍرحش ضطر١ك ِٕظِٛس جٌكٛوّس فٟ جٌٛصجسز، ٚفٛلًا ئٌٝ جٌٛمغ جٌزٞ 

٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ٌٕظحَ جٌكٛوّس ف١ٙح، فٟ مٛء جٌّّحسعحش جٌذ١ٌٚس جٌّؼحفشز، ٚجعطخذَ جٌرحقع غلاغس ِٕح٘ؽ ذكػ١س 

: ِٕٙؽ جٌركع جٌٛففٟ جٌّغكٟ ذؾم١ٗ: جٌّىطرٟ ٚج١ٌّذجٟٔ، ِٕٚٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظُ ِٕٚٙؽ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٟ٘
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: ذٕحء أُّٔٛرؼ ٌٕظحَ جٌكٛوّس فٟ ٚصٛطٍش ثٌذقظ إٌٝ( خر١شًج. 11)دٌفٟ(، وّح ضُ جخط١حس ػ١ٕس لقذ٠س ِىٛٔس ِٓ )

 .ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ مٛء جٌّّحسعحش جٌذ١ٌٚس جٌّؼحفشز

 :عج١ٔجً: دسثعجس ػشد١ز 

الشفافية الإدارية لدى مديري مديريات التربية والتعليم  صقمكدرجة : "دؼٕٛثْ ،(2014َ)الحشاش دسثعز -1

 غزة وعلاقتها بأداء العاملين فيها". دّقجفظز

ظاث غشة الخعزف إلٔ درجت ححقق الشفاف٘ت الإدارٗت لذٓ هذٗزٕ هذٗزٗاث الخزب٘ت ّالخعل٘ن بوحاف جٌذسجعس ئٌُٝذفج 

جعطرحٔط١ٓ  أعذ، ٚاسخخذم الباحث الوٌِج الْصفٖ الخحل٘لٖ جٌركعلخحق٘ق أُذاف ، ّٚعلاقخِا بذرجت أداء العاهل٘ي فِ٘ا

وأدجز ٌٍذسجعس جلأٌٚٝ ٌطكذ٠ذ دسؾس ضكمك جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس غضز، 

هي جو٘ع  جٌذسجعسهجخوع  ٟ ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس غضز. ٚضىْٛٚجٌػح١ٔس ٌطكذ٠ذ دسؾس أدجء جٌؼح١ٍِٓ ف

( 309ػذدُ٘ )الخزب٘ت ّالخعل٘ن بوحافظاث غشة ّالبالغ  قسام ّالوشزف٘ي الخزبْٗ٘ي العاهل٘ي فٖ هذٗزٗاثجلأرؤساء 

رئ٘س قسن ( 281) ّحكًْج عٌ٘ت الذارست هي .هشزفاً حزبْٗاً ( 183)ّ ،قسن ( ست١ظ126(: سع٘ي كوا لِٖٛ هْظفا

ٚضٛفٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ أْ دسؾس  %(.90.93ع )إٔ بٌسبت اسخزجاِٛظفحً،  )309(أصل ِٓ ّهشزفاً حزبْٗاً 

ضكمك جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظحش غضز وحٔص ور١شز ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ 

الذراست الٔ ضزّرة ححق٘ق هذٗزٕ الخزب٘ت  أٚفصٌخائج ّفٖ ضْء ُذٍ ال%(، 71.60( ٚذٛصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.58)

حعشٗش الووارساث الخٖ حفضٖ إلٔ ، ّالخعل٘ن للشفاف٘ت الإدارٗت بذرجت أكبز هوا ُٖ علَ٘ اٙى فٖ عول٘احِن الإدارٗت

 .ححق٘قِا

 ِىز دّٕطمز ٚثٌضؼ١ٍُ ثٌضشد١ز ِىجصخ ِذ٠شٞ ٌذٜ دجٌشفجف١ز ثلإدثسر: "دؼٕٛثْ ،(2013َ سِضٞ،) دسثعز -2

 .ٚثٌّششف١ٓ ثٌّـذ٠ش٠ٓ ٔظـش ٚؽٙـز ِـٓ ثٌّىشِز

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ِـٓ ٚؾٙـس ٔظـش ِـذ٠شٞ ِٚؾشفٟ ِىحضد جٌطشذ١س 

ٚجٌطؼ١ٍُ ذّٕطمس ِىس جٌّىشِس، وّح ٘ذفص جٌركع ئٌٝ جٌىـؾف ػـٓ جٌفـشٚق جلإققحت١س ذ١ٓ جٌّطٛعطحش لاعطؿحذحش 

قٛي دسؾس ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚفمـحً ٌّطغ١ـشجش )ٌخرشز ٚجٌّإً٘ ٚٔٛع جٌّإً٘ ٚجٌّغّٝ جٌٛظ١فٟ جٌّركٛغ١ٓ 

أدجز جلاعطرحٔس  ٚجٌّٕطمس جٌطؼ١ّ١ٍس(. ٚجضرؼص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ ٌّلاتّطٗ ٌطر١ؼس جٌذسجعس ، ٚجعطخذِص

ش جٌؾخق١س جٌؼحِس ، ٚجٌؿضء جٌػحٟٔ ِىْٛ ِٓ عطس جٌطٟ ضىٛٔص ِٓ ؾضت١١ٓ ست١غ١١ٓ، جٌؿضء جلأٚي ٠طنّٓ جٌّؼٍِٛح

ِكحٚس ٟٚ٘: )جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ،ٚجلأدجء ٚجٌطم١١ُ ٚجٌفغحد ٚجٌّغحءٌس ، ٚجضخحر جٌمشجسجش، ٚئؾشجءجش 

( ػرحسز، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ  ؾ١ّغ ِذ٠شٞ ِىحضد 55ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش( ق١ع ضنّٕص )

( ِؾشفحً ضُ جخط١حسُ٘ ذحٌطش٠مس جٌطرم١س جٌؼؾٛجت١س ٚ٘ـُ ٠ّػٍـْٛ  260( ِـذ٠شجً ٚػٍٝ )16ٚجٌطؼ١ٍُ ٚػـذدُ٘ ) جٌطشذ١س

ٚضٛفٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ ئْ دسؾس ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِىحضد  .( ِـٓ ِؿطّـغ جٌّؾشف١ٓ جٌى36ٍٟ)%

( 3876شف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ور١شز ق١ع ذٍغ جٌّطٛعو جٌكغحذٟ )جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ وّح ٠ذسوٙح ِذ٠شٞ جٌّىحضد جٔفغُٙ ٚجٌّؾ

( ٚلذ ؾحءش أذؼحد ضطر١ك جٌؾفحف١س ػٍٝ جٌطشض١د جٌطحٌٟ: جٌفغحد ٚجٌّغحءٌس ذحٌّشضرس جلأٌٚٝ 0،62ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ )

ش جٌؼًّ ٚضلاٖ ٚضرؼٗ جضخحر جٌمشجسجش، غُ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ،غُ جٌؾفحف١س ذّؿحي جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس غُ ئؾشجءج

وّح ضر١ٓ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضمذ٠ش ِذ٠شٞ ِىحضد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ . جٌؾفحف١س ذّؿحي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش
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ٚجٌّؾشف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ قٛي ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚأذؼحد٘ح ٚفمحً ٌٍّغّٝ جٌٛظ١فٟ ٌقحٌف ضمذ٠ش ِذ٠شٞ ِىحضد 

شف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ . ذ١ّٕح ضر١ٓ ػذَ ؾٛد فشٚق دجٌس ئققحت١س قٛي ضطر١ك جلإدجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِمحذً ضمذ٠ش جٌّؾ

ذحٌؾفحف١س ٚأذؼحد٘ح ٚفمحً ٌٍّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٕٚٛع جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّٕٚطمس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌخرشز. ٚفٟ مٛء ٔطحتؽ جٌذسجعس 

فحف١س ِٚح ضنّٕطٗ ِٓ أٚفٝ جٌرحقع ذنشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌّّحسعحش جلإدجس٠س ف١ّح ٠طؼٍك ذّٛمٛع جٌؾ

ِؿحلاش ِطؼذدز عٛجء جٌفغحد ٚجٌّغحءٌس ٚجضخحر جٌمشجسجش أٚ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ أٚ جٌؾفحف١س ذّؿحي جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ 

 ٚجلأٔظّس ٚئؾشجءجش جٌؼًّ أٚ ذّؿحي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش.

١ٍُ فٟ ثلأسدْ ٚػلالضٙج َ(، دؼٕٛثْ: " ثٌشفجف١ز ثلإدثس٠ز ٌذٜ ِذسثء ثٌضشد١ز ٚثٌضؼ2011دسثعز ػش٠ذجس ) -3

 دجٌشضج ثٌٛظ١فٟ ٌّذسثء ثٌّذثسط ثٌؼج١ٍِٓ ِؼُٙ". 

جٌطؼشف ػٍٝ جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ ِذسجء جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ ٚػلالطٙح ذحٌشمح جٌٛظ١فٟ  جٌذسجعس ئٌٝ٘ذفص 

ٔٗ ضُ ضق١ُّ جعطرحٔس وأدجز ٌذٜ ِذسجء جٌّذجسط جٌؼح١ٍِٓ ِؼُٙ، ٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ، وّح أ

%( ِٓ ِؿطّغ جٌركع، غُ جخط١حسُ٘ 14( ِذ٠ش ِٚذ٠شز ذٕغرس )100ٌٙزٖ جٌذسجعس. ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ )

 جلإدجس٠ْٛ جٌّذسجء ٠طرؼٙح جٌطٟ جلإدجس٠س جٌؾفحف١س دسؾس جٌذسجعس جٌٝ أْ  ٚخٍقص ٔطحتؽذحٌطش٠مس جٌؼؾٛجت١س جٌؼٕمٛد٠س 

 ، 2)9.01)جلإدجس٠س جٌؾفحف١س ِؿحي ٌفمشجش جٌىٍٟ جٌّطٛعو ذٍغ ق١ع ، ِطٛعطس وحٔص ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطشذ١س ٚصجسز فٟ

 ضؾؿ١غ ٚأٚفص جٌذسجعس ئٌٝ. ػٕٗ ٚجٌشمح جٌٛظ١فٟ ٚجلأدجء جٌؼًّ ظشٚف ذ١ٓ ئ٠ؿحذ١س ػلالس ٚؾٛد جٌركع أظٙشش

 فٟ ٠غُٙ ذّح ٚمٛقحً  أوػش ٌطىْٛ جلإدجس٠س أعح١ٌرُٙ فٟ ٚجٌطكذ٠ع جٌطغ١١ش ػٍٝ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطشذ١س ٚصجسز فٟ جٌّذ٠ش٠ٓ

 .جٌطؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ٠خذَ ذّح جلإدجس٠س ٚجٌمشجسجش جٌّؼٍِٛحش ضذفك فٟ جٌغلاعس ِٓ ػح١ٌس دسؾس ئٌٝ جٌٛفٛي

 ٚؽٙز ِٓ ثلإدثس٠ز ٌٍشفجف١ز ثٌّذثسط ِٚذ٠شثس ِذ٠شٞ ِّجسعز دسؽز: " دؼٕٛثْ ،(2010َ) ثٌذٍٛٞ دسثعز -4

  ".ثٌضؼ١ّ١ٍز صذٛن ِٕطمز فٟ ٚثٌّؼٍّجس ثٌّؼ١ٍّٓ ٔظش

 جٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚؾٙس ِٓ جلإدجس٠س ٌٍؾفحف١س ٚجٌّذ٠شجش جٌّذ٠ش٠ٓ ِّحسعس دسؾس ػٍٝ جٌطؼشف جٌذسجعس جٌٝ ٘ذفص

 ،(جٌّذسعس ِغطٜٛ جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌخرشز جٌؼٍّٟ، جٌّإً٘ جٌؿٕظ،:)جٌطح١ٌس ٌٍّطغ١شجش ضرؼحً  ضرٛن، ِٕطمس فٟ ٚجٌّؼٍّحش

 ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ هرمص ٌٍذسجعس وأدجز جعطرحٔس هٛسش ٚلذٌّغكٟ، ٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ج

 ِّحسعس دسؾس ئْ ئٌٝ جٌذسجعس ٔطحتؽ ذغ١طس. ٚضٛفٍص ػؾٛجت١س ذطش٠مس أخزش ِؼٍّس،( 218)ٚ ِؼٍّحً ( 220)ِٓ

 جٌؿٕظ، ٌّطغ١ش ضؼضٜ ئققحت١س دلاٌس رجش فشٚق ٚضٛؾذ. ػح١ٌس ؾحءش جلإدجس٠س ٌٍؾفحف١س جٌّذجسط ِٚذ٠شجش ِذ٠شٞ

 ٚجضخحر ٚفٕغ ٚجٌخحسؾٟ، جٌذجخٍٟ جلإدجسٞ ٚجلاضقحي ٚجٌر١حٔحش، جٌّؼٍِٛحش ئدجسز ذؼذ ػٍٝ جٌزوٛس قحٌفٌٚ

 ػذج جلأذؼحد ؾ١ّغ ػٍٝ جٌذذٍَٛ ٌٚقحٌف جٌؼٍّٟ، جٌّإً٘ ٌّطغ١ش ضؼضٜ ئققحت١س دلاٌس رجش فشٚق ٚضٛؾذ .جٌمشجسجش

 دٚسجش ػمذ ق١ع ِٓ جٌّذجسط فٟ ٌٍؾفحف١س ُِلات ِٕحل ضٛف١ش ذنشٚسز جٌذسجعس ٚأٚفص جٌؼًّ، ٚآ١ٌحش جلإؾشجءجش

 .جٌؾفحفس ِّحسعس و١ف١س ٌُٙ ضٛمف ٌٍّذ٠ش٠ٓ ضذس٠ر١س

 ؽٕٛح ِقجفظز فٟ ثٌقى١ِٛز ثٌّذثسط ِذ٠شٞ ِّٚجسعز إدسثن َ(، دؼٕٛثْ : " دسؽز2009_ دسثعز فجخٛسٞ )4

 ". ثٌشفجف١ز ٌّفَٙٛ ثلأسدْ

 فٟ جٌكى١ِٛس جٌّذجسط ِذ٠شٞ ٌـذٜ ِّحسعطٙح دسؾـسٚ جٌؾفحف١س ِفَٙٛ ئدسجن دسؾس ِؼشفس ئٌٝ جٌذسجعس ٘ذفص

 جٌر١حٔحش ٌؿّغ جعطرحٔس ضط٠ٛش ضُٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚ جلأسدْ، ؾٕٛخ ِكحفظحش
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 جٌطٍرس، غِ جٌّذ٠ش دٚس) ِؿحلاش غلاظ ػٍٝ ٚضٛص٠ؼٙح ِذ٠ش ِٚذ٠شز،(300)  ِٓ جٌّىٛٔس جٌركع ػ١ٕس ػٍٝ ٚضٛص٠ؼٙح

 جضخحرٟ٘: "  أذؼحد أسذؼس ئٌٝ ٠ٕٚمغُ:  جٌّؼ١ٍّٓ ِغ جٌّذ٠ش دٚس جٌّكٍٟ، ٚجٌّؿطّغ جلأِٛس أ١ٌٚحء ِغ جٌّذ٠ش دٚس

 جٌٛفف١س، جلإققحت١س جلأعح١ٌد جعطخذِص. جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌؼلالحش، جلاضقحي جٌشجؾؼس، ٚجٌطغز٠س جلأدجء ضم١١ُٚ جٌمشجسجش،

ئْ دسؾس ِّحسعس جٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ  :ئٌٝ جٌذسجعس ٔطحتؽ ضٛفٍص(. ّٚؼ١حس٠ـسجٌ ٚجلأكشجفحش جٌكغحذ١س جٌّطٛعطحش

جٌّذجسط جٌكى١ِٛس فـٟ ِكحفظـحش ؾٕٛخ جلأسدْ، ؾحءش ذذسؾس ِطٛعطس. وّح أٚفص جٌذسجعس ذنشٚسز ضٛم١ف 

 .ٚضطر١ك ِرذأ جٌؾفحف١س فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚئضرحع ع١حعس جٌرحخ جٌّفطٛـ

 ثٌشفجف١ز دّؼـج١٠ش ثٌىـشن ِقجفظـز فـٟ ثٌضشد١٠ٛٓ ثٌّششف١ٓ ثٌضضثَ دسؽز" :دؼٕٛثْ ،(2009َ) ثٌطؼجٟٔ _ دسثعز5

 ."ٚثٌّؼ١ٍّٓ ثٌّذ٠ش٠ٓ ٔظش ٚؽٙز ِٓ

٘ذفص جٌذسجعس  ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس جٌطضجَ جٌّؾشف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فـٟ ِكحفظـس جٌىـشن ذّؼـح١٠ش جٌؾفحف١س ِٓ ٚؾٙس 

، ٚ جٌر١حٔحش ٌؿّغ جعطرحٔس ضط٠ٛش ضُٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٔظش جٌّذ٠ش٠ٓ 

 ٔطحتؽ ضٛفٍص( ِؼٍُ ِٚؼٍّس ، ٚضُ جخط١حس ػ١ٕس هرم١س ػؾٛجت١س، ٚ 526( ِذ٠ش ِٚذ٠شز، ٚ)175ضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ )

 فشٚق ٚؾٛد ٚضر١ٓ ِطٛعطس، وحٔص جٌركع أذؼحد ؾ١ّـغ فٟ جٌؾفحف١س ذّؼح١٠ش جٌّؾشف١ٓ جٌطضجَ دسؾس أْ: ئٌٝ جٌذسجعس

،  ٚجٌّؾحسوس ٚجلا٘طّحَ جٌّغحءٌس ذؼذٞ ػٍٝ جلإٔحظ ، ٌٚقحٌف جلاؾطّـحػٟ ٌٍٕـٛع ضرؼح جٌؾفحف١س ئققحت١ح لأذؼحد دجٌس

 جٌّؼ١ٍّٓ ٌّإً٘ ضؼضٜ فشٚق ٚؾٛد ضر١ٓ وّح.  جلأػٍٝ جٌغٕٛجش ٌقحٌف جٌّذ٠ش٠ٓ ٌخرـشز ضؼـضٜ فـشٚق ٚؾـٛد ٚضر١ٓ

 جٌرىحٌٛس٠ٛط ِمحذً جٌذذٍَٛ ٚقٍّس جٌرىحٌٛس٠ٛط ِمحذً جٌّحؾغط١ش قٍّس ٌقحٌف جلأذؼحد ؾ١ّـغ ػٍـٝ

"دؼٕٛثْ دسؽز ثلاٌضضثَ دجٌشفجف١ز ثلإدثس٠ز فٟ ٚصثسر ثٌضشد١ز فٟ دٌٚز  َ(:2011دسثعز ثٌطشز ٚفٛثِذر ) -6

  .ثٌى٠ٛش ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌؼج١ٍِٓ ف١ٙج"

ف١س جلإدجس٠س فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ دٌٚس جٌى٠ٛص ِٓ ٚؾٙس ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضؼشف دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفح

ٔظش جٌّٛظف١ٓ. ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس جعطخذَ جٌرحقػحْ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ، وّح لحِح ذرٕحء جعطرحٔس ٌٍطؼشف 

مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ( فمشز ِٛصػس ػٍٝ عرغ ِؿحلاش، ٚضُ ضطر11١ئٌٝ دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س جلإدجس٠س، ضىٛٔص ِٓ )

  .( فشدج جخط١حسُ٘ ذحٌطش٠مس جٌؼؾٛجت١س980ضىٛٔص ِٓ )

 :ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌذسجعس

 (.2.72أْ دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س جلإدجس٠س فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِطٛعطس ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) .1

ؾحءش مّٓ جٌّغطٜٛ جٌّطٛعو ِٓ ق١ع  أْ ؾ١ّغ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌؿ١ّغ ِؿحلاش جٌؾفحف١س جلإدجس٠س .2

(، ق١ع ؾحء ِؿحي جٌطؾش٠ؼحش 2.81-2.58جلاٌطضجَ ق١ع ضشجٚقص جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌٍّؿحلاش ذ١ٓ )

فٟ مٛء جٌٕطحتؽ  .ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس فٟ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ف١ّح ؾحء ِؿحي جٌفغحد ٚجٌّغحءٌس فٟ جٌّطشذس جلأخ١شز

 جٌغحذمس ٠ٛفٟ جٌرحقػحْ ذّح ٠ٍٟ:

_ جٌؼًّ ػٍٝ سفغ دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س جلإدجس٠س فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِٓ خلاي ئ٠لاء جٌؾفحف١س أ١ّ٘س 1

 ور١شز، ٚضٛم١كٙح ٌٍّٛجه١ٕٓ ٚجٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي جلأدٌس ٚجٌذٚسجش ٚٚعحتً جلإػلاَ

١ٓ ِٚٛظف١ٓ ٚذحٌطحٌٟ جٌّغحّ٘س _ ضٛف١ش ؽرىس ٔظُ ِؼٍِٛحض١س ٌطّى١ٓ جٌؿ١ّغ ِٓ جلاعطفحدز ِٓ جٌّؼٍِٛحش ِٓ ِٛجه2ٕ

 .فٟ جضخحر جٌمشجسجش ذقٛسز ػ١ٍّس ع١ٍّس

tel:300
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 :عجٌغج : دسثعجس أؽٕذ١ز 

(، دؼٕٛثْ: "ع١جعز ثٌذجح ثٌّفضٛؿ: ثٌشفجف١ز صمًٍ ثٌٕضثػجس د١ٓ ِذ٠شٞ ثٌّذثسط klein,2012دسثعز و١ٍٓ)-1

 ٚثٌّٛظف١ٓ".

The open –Door policy: Transparency Minimizes Conflicts 

Between School Principals and Staff. 

٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ جٌىؾف ػٓ ِغحّ٘س جٌؾفحف١س جٌطٕظ١ّ١س فٟ جٌكذ ِٓ جٌقشجع ذ١ٓ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٚجٌّؼ١ٍّٓ، 

ح ِٚٓ )294ق١ع ضىٛٔص ػ١ٕٗ جٌركع ِٓ ) ًّ ( ِذسعس جذطذجت١س ٚغح٠ٛٔس، ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ، 59( ِؼٍ

ؼل جٌمشجسجش ِٓ ئدجسز جٌّذسعس دْٚ ضفغ١ش، ٚضغررص فٟ قذٚظ فشجع ذ١ٓ جٌطضجَ ق١ع أػط١ص ٌٍّؼ١ٍّٓ ذ

جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌؼًّ ٚق١حضُٙ جٌّٕض١ٌس، غُ هٍد ِٓ جٌّؾحسو١ٓ ضؼرثس جعطر١حْ قٛي جٌطضجُِٙ جٌؼحهفٟ ِٚؾحسوطُٙ فٟ 

ًِ جٌىحِٕس قٛي جٌؼًّ، ٚذؼذ ٔكٛ ؽٙش لذِص ٌُٙ ٔفظ جٌمشجسجش، ٌٚىٓ ٘زٖ جٌّشز ِغ جٌطٛم١ف جٌىحًِ ٌٍؼٛج

جضخحر٘ح، غُ هٍد ُِٕٙ ضؼرثس ٔفظ جلاعطرحٔس ِشز غح١ٔس. ٚجلأطمحي ِٓ ئػطحء جٌمشجسجش دْٚ ؽشـ أعرحخ جضخحر٘ح ئٌٝ 

ئػطحتٙح ٚؽشقٙح عرد ضغ١شج ور١شج فٟ ِٛلف جٌّؾحسو١ٓ ضؿحٖ جلإدجسز، ق١ع قغٓ جٌطضجُِٙ جٌؼحهفٟ ٌؼٍُّٙ، فنلا 

ٚؾٛد ػلالس رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ جٌخٍف١س  ئٌٝ جٌذسجعس ٔطحتؽ ضٛفٍصف. ٚػٓ جعطؼذجدُ٘ ٌٍّؾحسوس ف١ٗ ذؾىً ِىػ

جلأوحد١ّ٠س ٌٍّؼ١ٍّٓ، ق١ع ئْ جٌّؼ١ٍّٓ جٌكح١ٍِٓ ٌذسؾس جٌّحؾغط١ش ضأغشٚج ذؾىً ئ٠ؿحذٟ ذطكمك جٌؾفحف١س أوػش ِٓ 

عحّ٘ص ذٛؾٛد٘ح  جٌّؼ١ٍّٓ جٌكحف١ٍٓ ػٍٝ دسؾس جٌرىحٌٛس٠ٛط. وّح أؽحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ج٢غحس جلإ٠ؿحذ١س جٌطٟ

 جٌؾفحف١س، ِػً جٌػمس جٌّطرحدٌس ٚضؼحْٚ جٌّٛظف١ٓ دجخً جٌّذسعس.

 َ(، دؼٕٛثْ: "شفجف١ز غشفز ثٌظف فٟ ثٌّذثسط ثٌغج٠ٛٔز فٟ ٚثشٕطٓ". Lang،2007دسثعز لأؼ ) -2

ٌّٕٙؽ ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ئٌٝ ؽفحف١س غشفس جٌقف فٟ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس فٟ ٚجؽٕطٓ، ٚجعطخذِص جٌذسجعس ج

( فف ِٚشجلرس جٌطلاخ ٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٚضُ جعطخذجَ عطس ِؾشف١ٓ 30جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚضُ ضطر١ك جٌركع ػٍٝ )

أْ أٚي خّظ ئٌٝ  جٌذسجعس ٔطحتؽ ٚضٛفٍص ( دل١مس، ٚجعطخذِص ذطحلس جٌّلاقظس.50ٌّطحذؼس جٌكقـ وً ققس )

تك ضخُقـ ٌطىشجس جٌطؼ١ٍّحش دلحتك فٟ جٌكقس ٠طُ ف١ٙح ِؼحٌؿس هٍرحش خحفس ذحٌطلاخ ، ٚأخش خّظ دلح

ٚجٌٛجؾرحش ِٓ لرًَِ جٌّؼٍُ، ٚخّظ دلحتك ٌلاعطثزجْ ئٌٝ جٌكّحَ، ِٚح ضرمٝ ِٓ ٚلص ٠طُ ف١ٗ ئػطحء جٌّحدز جٌطؼ١ّ١ٍس، 

 ٚػذَ ضٛم١ف جٌٙذف ِٓ جٌكقس فٟ ذذج٠طٙح ٌٍطحٌد ِٓ لرًَِ جٌّؼٍُ.

ظ١ّٓ دذشثِؼ ثٌضط٠ٛش ثٌّذسعٟ، ػٓ (، دؼٕٛثْ: "آسثء ثٌّذ٠ش٠ٓ ثMitchell ، 2004ٌّٕدسثعز ١ِضشً ) -3

 صأع١ش ثٌشفجف١ز فٟ ثلإطلاؿ ثٌّذسعٟ فٟ ٚلا٠ز أٚ٘ج٠ٛ ثلأِش٠ى١ز".

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ آسجء جٌّذ٠ش٠ٓ جٌّٕظ١ّٓ ذرشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّذسعٟ، ػٓ ضأغ١ش جٌؾفحف١س فٟ جلإفلاـ 

( 20جٌٛففٟ جٌّغكٟ، ٚضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ ) جٌّذسعٟ فٟ ٚلا٠س أٚ٘ح٠ٛ جلأِش٠ى١س، ٚجعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ

أْ ئٌٝ  جٌركع ٔطحتؽ ضٛفٍصِذ٠شًج، ٚضُ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ػٓ هش٠ك ئؾشجء جٌّمحذلاش ِغ ؾ١ّغ أفشجد جٌؼ١ٕس. ٚ

ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٠ذسوْٛ ِفَٙٛ جٌؾفحف١س ٚأ٘ذجفٙح ، ٠ٕٚظشْٚ ٌٙح ذؿذ٠س ٚج٘طّحَ، وّح أُٔٙ ٠ؾؼشْٚ أْ جٌؾفحف١س 

 ء ضم١ظ جلأ٘ذجف جٌّشضرطس ذحٌطط٠ٛش جٌّذسعٟ ذؾىً أفنً.جٌّغطٕذز ػٍٝ جلأدج

 ثٌغجدمز: ثٌذسثعجس ػٍٝ ثٌضؼم١خ
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ِٓ خلاي جعطؼشجك جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ ِؿحي جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚضطر١محضٙح، ِٚؼشفس أُ٘ أ٘ذجفٙح ٚٔطحتؿٙح * 

١ٓ ٚجٌذجسع١ٓ، ٌّح ٌٍؾفحف١س جٌّطّخنس ػٕٙح، ٔلاقع أ١ّ٘س ٘زج جٌّٛمٛع ٚق٠ٛ١طٗ جٌزٞ ٠ؾغً جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ

، ٚضشٜ جلإدجس٠س ِٓ دٚس ور١ش فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس ٚجٌطط٠ٛش دجخً جٌّٕظّحش ذقفس ػحِس، ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ذقفس خحفس

 جٌرحقػس أْ:

. ؾ١ّغ جٌذسجعحش جٌطٟ ضُ ػشمٙح ضٕحٌٚص ِٛمٛع جٌؾفحف١س جلإدجس٠س فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ جٌؼشذ١س 1

ضٕحٌٚص ضطر١ك ِؼح١٠ش جلاػطّحد  -سجعس ِك١ٍس ٚخحفس ذّكحفظس ػذْ _ػٍٝ قذ ػٍُ جٌرحقػس ٚجلأؾٕر١س، ٚلا ضٛؾذ د

 جٌّذسعٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذؾىً ػحَ  جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ ذؾىً خحؿ.

. ضٕحٌٚص جٌذسجعحش جٌغحذمس ِخطٍف ِؿحلاش ِإؽشجش ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ ػذد ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼشذ١س 2

 ٕر١س، ٚضُ جلإفحدز ِٕٙح فٟ ئهحس جٌركع جٌٕظشٞ، ٚأدجز جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٚضك١ٍٍٙح.ٚجلأؾ

. ٠طفك جٌركع جٌكحٌٟ ِغ ِؼظُ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ فٟ دسجعطٗ جٌكح١ٌس ِغ جلاخطلاف 3

( جٌطٟ جعطخذِص ئمحفس 2016جٌؿ١ٕذ،دسثعز )جٌؿضتٟ ٌرؼل ٘زٖ جٌذسجعحش فٟ ضطر١مٙح ٌٙزج جٌّٕٙؽ، ٚجخطٍفص ِغ 

 (klein,2012و١ٍٓ)جٌٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظُ ِٕٚٙؽ جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس )دٌفٟ(، ٚدسجعس 

 جٌطٟ جعطخذِص جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ.

 . وّح ٠طفك جٌركع جٌكحٌٟ ِغ ِؼظُ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ جعطخذجَ جلاعطرحٔس وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِغ جخطلاف ف4ٟ

 ،Mitchell)جٌطٟ جعطخذِص أدجز جٌّلاقظس، ٚدسجعس  َ( Lang،2007لأؽ )جٌّكحٚس ٚجٌّؿحلاش ذحعطػٕحء دسجعس 

 جٌطٟ جعطخذِص جٌّمحذٍس. .َ(2004

 . ٠خطٍف جٌركع جٌكحٌٟ ػٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ِٓ ق١ع جٌرؼذ جٌّىحٟٔ.6

جٌٕظشٞ ٚضى٠ٛٓ فىشز ػحِس ػٓ ِؾىٍس جٌركع  فٟ ئغشجء ٚضذػ١ُ جلإهحس جٌغحذمس جٌذسجعحش ِٓ جعطفحدش جٌرحقػس ٚلذ

ٚأ١ّ٘طٗ ٚذٕحء ذٕٛد أدجز جٌركع ٚضمغ١ّٙح فٟ مٛء جلأعثٍس جٌطٟ أؾحخ ػٕٙح جٌركع جٌكحٌٟ، وّح عحػذش فٟ جلاهلاع 

 ػٍٝ ّٔحرؼ ضطر١محش جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ ِخطٍف جٌرٍذجْ جٌؼشذ١س ٚجٌؼح١ٌّس.

 عجٌغج: إؽشثءثس ثٌذقظ:

ٓ جٌركع ضٛم١ف ئؾشجءجش جٌركع ٚجلأعح١ٌد جٌؼ١ٍّس جٌّطرؼس فٟ عر١ً ضكم١ك ٘ذف جٌذسجعس ٠طٕحٚي ٘زج جٌؿضء ِ

، ثلإدثسر دجٌشفجف١ز ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذسثط ثٌضؼ١ٍُ ثٌغجٔٛٞ ثٌقىِٟٛ فٟ ِقجفظز ػذْ" جٌّطّػً ذّؼشفس دسؾس ِّحسعس

جخط١حس جٌؼ١ٕس، ٚوزٌه ذٕحء أدجضٟ وّح ٠طنّٓ ٚففحً دل١محً ٌّؿطّغ جٌذسجعس ٚػ١ٕطٙح ٚجٌطش٠مس جٌطٟ ضُ ئضرحػٙح فـٟ 

 جٌذسجعس، ٚفذق ٚغرحش جلأدجز ٚئؾـشجءجش ضطر١مّٙـح ج١ٌّذجٟٔ.

 

 

 ِؾضّغ ٚػ١ٕز ثٌذسثعز:

 جٌطؼ١ٍُ ِذجسط ِٚؼٍّٟ جؾطّحػ١ٓ، ٚجخطقحف١ٓ ٚٚولاء، ، ِذ٠شٞ ؾ١ّغ ِٓ جٌذسجعس ِؿطّغ ضىْٛ :ثٌذقظ ِؾضّغ 

 ٚو١لًا  ،(57)ٚ ِٚذ٠شز، ِذ٠شًج ،(25) ٠نُ فشدًج ،(1249) دُ٘ػذ ٚجٌرحٌغ ػذْ، ِكحفظس فٟ جٌكىِٟٛ جٌؼحَ جٌػحٔٛٞ
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ح ،(1119)ٚ ٚٚو١ٍس، ًّ  ِىطد ئققحت١حش قغد جٌّذ٠ش٠حش، جٌػّحْ فٟ ِذسعس ،(25) ػٍٝ ِٛصػ١ٓ ِٚؼٍّس، ِؼٍ

  َ،2020/2021 جٌذسجعٟ ٌٍؼحَ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌطشذ١س

 ِذجسط فٟ جلاؾطّحػ١١ٓ ، ٚجلاخطقحف١ٓٚجٌٛولاء جٌّذجسط ِذ٠شٞ ؾ١ّغ ِٓ جٌذسجعس ػ١ٕس ضىٛٔص ثٌذقظ: ػ١ٕز 

 ٚفؼٛذس جٌّؿطّغ، ٌىرش ٚٔظشًج فشدًج،( 130)ػذدُ٘ ٚجٌرحٌغ ػذْ ِكحفظس ِذ٠ش٠حش ػَّٛ فٟ جٌػحٔٛٞ جٌطؼ١ٍُ

 ور١شز، أػذجدُ٘ ٌىْٛ ػذْ ِكحفظس فٟ جٌكىِٟٛ جٌػحٔٛٞ جٌطؼ١ٍُ ِذجسط ػَّٛ فٟ جٌّؼ١ٍّٓ ؾ١ّغ ػٍٝ جٌطٛص٠غ

 ٠ىْٛ ٚذزٌه ٌٍذسجعس، جلأفٍٟ جٌّؿطّغ ِٓ%( 15)ذٕغرس ِٚؼٍّس، ِؼٍُ( 170)ػذد٘ح غ٠رٍ ُِٕٙ ػ١ٕس جٌرحقػس أخزش

٠ٛمف ضٛص٠ؼُٙ ٚٔغرطُٙ  (1-3)ٚجٌؿذٚي سلُ  %( ِٓ جٌّؿطّغ.24( فشدًج، ذٕغرس)300جٌذسجعس) ػ١ٕس أفشجد ِؿّٛع

 ِٓ جٌّؿطّغ جلأفٍٟ وح٢ضٟ:

 سثعز ِٓ ِؾضّغ ثٌذسثعز٠ذ١ٓ ػذد ثلأفشثد ثٌٍز٠ٓ صُ ثخض١جسُ٘ وؼ١ٕز ٌٍذ (1-3ؽذٚي )

 

 ػذد ثٌؼ١ٕز ٚٔغذضُٙ ِٓ ثٌّؾضّغ ػذد أفشثد ِؾضّغ ثٌذسثعز

 % ِٓ ِؾضّغ ثٌذسثعز ثٌؼذد ثٌؼذد ثٌفتز

 %100 25 25 ِذ٠ش

 %100 57 57 ٚو١ً

 %100 48 48 ِششف ثؽضّجػٟ

 % 15 170 1119 ِؼٍُ

 %24 300 1249 ثلإؽّجٌٟ

 

(، جعطرحٔس، 300ٚصػص جٌرحقػس)٘ح جٌرحقػس فٟ ٘زٖ جٌذسجعس جٌّغك١س، ٌٚطكذ٠ذ ػذد جٌؼ١ٕس جٌفؼ١ٍس جٌطٟ جػطّذ

(، جعطرحٔس، ٌؼذَ فلاق١طٙح ٌٍطك١ًٍ، ٚذٕحء ػٍٝ 20(، ٚجعطرؼذ ِٕٙح )30(، جعطرحٔس، جٌّفمٛد ِٕٙح)270ٚجعطشؾؼص )

حش جٌّٛصػس، %(، ِٓ جلاعطرح83ٔ(، جعطرحٔس، ذٕغرس)250رٌه أفرف ػذد جلاعطرحٔحش جٌّغطٛفحز ٚجٌقحٌكس ٌٍطك١ًٍ)

ٚضّػً أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٚجٌٛولاء، ٚجلاخطقحف١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ، ٚجٌّؼ١ٍّٓ، 

%(، ِٓ ِؿّٛع ِذ٠شٞ 92(، ِذ٠ش ِٚذ٠شز ذٕغرس )23ٚضٛصػص جلاعطرحٔحش جٌّغطشؾؼس ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: )

(، ِٓ جلاخطقحف١ٓ جلاؾطّحػ١١ٓ 33(، ٚ)81%(، ٚو١ً ٚٚو١ٍس ذٕغد46جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس فٟ ِكحفظس ػذْ، ٚ)

(، فشدًج، وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ 250، ٚذزٌه ٠ىْٛ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس )13%)(، ِؼٍُ ِٚؼٍّس ذٕغرس148، ٚ)69%)ذٕغرس

ػذد أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌّؼضّذر دقغخ ثلاعضذجٔجس ثٌّٛصػز ٚثٌّفمٛدر ٠ٛمف  (2-3) ثٌؾذٚي سلُ: جٌؿذٚي ج٢ضٟ

 وح٢ضٟ: ٚجٌّؼطّذزٚثٌّغضذؼُذر 

 ٠ذ١ٓ ػذد أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌّؼضّذر دقغخ ثلاعضذجٔجس ثٌّٛصػز ٚثٌّفمٛدر ٚثٌّغضذؼُذر ٚثٌّؼضّذر( 2-3ؽذٚي )
 

 ػ١ٕز فتز َ

 ثٌذسثعز

ثلاعضذجٔجس 

 ثٌّٛصػز

ثلاعضذجٔجس 

 ثٌّغضشؽؼز

ثلاعضذجٔجس 

 ثٌّفمٛدر

ثلاعضذجٔجس 

 ثٌّغضذؼُذر

 ثلاعضذجٔجس ثٌّؼضّذر

 ِٓ ثٌّٛصػز

 ثٌٕغذز ثٌؼذد ثٌؼذد ثٌؼذد
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 %92 23 - 2 23 25 ِذ٠ش 1

 %81 46 9 2 46 57 ٚو١ً 2

3 
ثخضظجطٟ 

 ثؽضّجػٟ
48 33 10 5 33 69% 

 %87 148 4 16 152 170 ِؼٍُ 4

 %8333 250 9 32 259 300 ثلإؽّجٌٟ

 

 دٕجء أدثر ثٌذسثعز ٚإؽشثءثصّٙج:

حتض ٘زٖ جٌذسجعس، ٚلاذذ أْ ضٕحعد ٘زٖ جلأدجز جٌّٕٙؽ ٠ؼذ جخط١حس جلأدجز جٌّٕحعرس فٟ أٞ دسجعس ػ١ٍّس ِٓ أُ٘ سو 

جٌّطرغ فٟ جٌذسجعس، ٚجٌغح٠س ِٕٙح ؾّغ جٌر١حٔـحش ٚجٌّؼٍِٛــحش ػـــٓ أفشجد جٌؼ١ٕـس جٌّغطٙذفـس، ٚذٕحء ػٍٝ هر١ؼس 

زٖ جٌذسجعس جٌر١حٔحش، ٚػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّطرغ فٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٚؾذش جٌرحقػس أْ جلأدجز جلأوػش ِلاتّس ٌطكم١ك أ٘ذجف ٘

ٟ٘ جلاعطرحٔس أدجز ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح جٌّطٍٛذس، ٚجٌّٛؾٙس لأفشجد ِؿطّغ جٌركع جٌّغك١س ٚفمحً 

 ٌلإؾشجءجش ج٢ض١س: 

ضُ ذٕحء أدجز جٌركع )جعطرحٔس(، ٌّؼشفس دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ  خطٛثس دٕجء أدثصٟ ثٌذسثعز:_ 1

 ُ جٌػحٔٛٞ، ٚلذ ػٍّص جٌرحقػس ػٍٝ ذٕحء أدجضٟ جٌذسجعس ٚفمحً ٌلإؾشجءجش ج٢ض١س:ِذجسط جٌطؼ١ٍ

  ُجٌشؾٛع ئٌٝ جلأدذ١حش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌؼلالس ذّٛمٛع جٌذسجعس، ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح جلأغش جٌفؼّحي فٟ ضق١ّ

 حٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ جلأدجز، ِٚٓ أذشص ٘زٖ جٌذسجعحش جٌزٞ ضُ جلاػطّحد ػ١ٍٙح فٟ ضط٠ٛش ِّحسعس جلإدجسز ذ

 (،2011َ(، ٚدسجعس ػش٠رحش)2013َ(، ٚدسجعس سِضٞ، )2014: جٌكؾحػ)ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ، وذسجعس

 َ(.2009ٚدسجعس فحخٛسٞ ) َ(،2010)جٌطشجٚٔس ٚجٌؼنح٠ٍس ٚدسجعس  َ(،2010ٚدسجعس جٌرٍٛٞ )

 ١ّ٘س ضطر١مّٙح فٟ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس.جلاهلاع ػٍٝ جٌّشجؾغ ٚجٌىطد جٌطٟ ضٕحٌٚص ِفِٟٙٛ جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚأ 

 .ِشجؾؼس جٌرحقػس ٌٍطؾش٠ؼحش ٚجلأدٌس ٚجٌٍٛجتف جٌّٕظّس ٌؼًّ جلإدجسز جٌّذسع١س 

  ٍِٟشجؾؼس جٌرحقػس ٌٍٛغحتك ٚجٌطمحس٠ش جٌشع١ّس جٌطٟ ٚغمص ٚذكػص ذّٛمٛع جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّك

 ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ.

 :)دٕجء أدثر ثٌذقظ )ثعضذجٔز 

ٚفٟ مٛء ِح عرك ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس، فّّص جٌرحقػس جلاعطرحٔس جٌخحفس ذّؼشفس دسؾس ِّحسعس جلإدجسز 

(، وأدجز ست١غس 2ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ فٟ ِكحفظس ػذْ ذقٛسضٙح جلأ١ٌٚس )أٔظش جٌٍّكك سلُ 

ٚضكذ٠ذ ألغحِٙح ِٚكحٚس٘ح ٚف١حغس فمشجضٙح ٌٍكقٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس جٌّغك١س، 

 ٚضٛص٠ؼٙح ذكغد جٌّكٛس جٌزٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ، ذك١ع ضىٛٔص ِٓ ؾضت١١ٓ، ّٚ٘ح:

 :جٌخقحتـ جٌذ٠ّٛغشجف١س ٌؼ١ٕٗ جٌذسجعس )جٌّإً٘، جٌّغّٝ جٌٛظ١فٟ، جٌخرشز(. ثٌمغُ ثلأٚي 

 :ٟٔذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ِٛصػس ػٍٝ (، فمشز ضم١ظ دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س 42ٌضىْٛ ِٓ ) ثٌمغُ ثٌغج

ئؾشجءجش  جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ/ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش / (، فمشثس ٟٚ٘ )7ٚوً دؼُذ صىْٛ ِٓ )عطس أذؼحد ، 

 جٌؼًّ /  جلأدجء ٚجٌطم١١ُ / جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد/ جضخحر جٌمشجس(. ٚآ١ٌحش
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 طذق ثلأدثر:

 ٞثٌظذق ثٌظج٘ش:  

ؼشمٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ رٚٞ جٌخرشز ٚجلاخطقحؿ،  ٌٍكىُ ػٍٝ ضُ جٌطكمك ِٓ فذق أدجز جٌركع، ذ

ِذٜ فحػ١ٍطٙح  ٚفلاق١طٙح ٌم١حط ِح فّّص ٌم١حعٗ ،ٌلاعطفحدز ِٓ ِلاقظحضُٙ ٚجلطشجقحضُٙ فٟ ِذٜ ِلاتّس جٌفمشجش 

ذٜ ٚمٛـ جٌفمشجش. ٌّؿحلاش أدجز جٌركع، علاِس جٌطؼر١ش ٚجٌطشجو١د جٌٍغ٠ٛس، ػذَ جٌطذجخً ٚجٌطىشجس ذ١ٓ جٌفمشجش ِٚ

ٚذٕحء ػٍٝ ضٛؾ١ٙحش جٌّكى١ّٓ ضُ ئؾشجء ػذد ِٓ جٌطؼذ٠لاش ػٍٝ أدجز جٌركع، ٚلذ جػطّذش جٌرحقػس ِؼ١حس ٔغرس جضفحق 

%( ٚجوػش ِح ذ١ٓ جٌّكى١ّٓ وّؼ١حس ٌٍطؼذ٠لاش جٌّطٍٛذس، ٚػ١ٍٗ ضًُ جلأخز ذّلاقظحش جٌّكى١ّٓ، وّح ضُ جٌطذل١ك 80)

 ١ٓ ػٍٝ جٌّم١حط ذّػحذس فذق ٌٗ.جٌٍغٛٞ، ٚجػطرشش ِٛجفمس جٌّكىّ

 : أدثر ثٌذسثعز عذجس

٠مقذ ذػرحش جلأدجز أٔٙح عٛف ضؼط١ه رجش جٌٕط١ؿس أٚ ٔطحتؽ ِطمحسذس ئرج هرمص أوػش ِٓ ِشز، ضُ جٌطكمك ِٓ غرحش جلأدجز 

ٚرٌه ػٓ هش٠ك ضطر١ك جلاعطرحٔس فٟ ؽىٍٙح ، Cronbach's Alpha)) ذحعطخذجَ ِؼحًِ غرحش أٌفح وشٚ ٔرحل

ِغطٙذفح، خحسؼ جٌؼ١ٕس جلأف١ٍس، ٚذطك١ًٍ ٔطحتؽ جلاعطؿحذحش ٌىً ِكٛس ِٓ (، 30تٟ ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )جٌٕٙح

 :ج٢ضٟ( 3-3ثٌؾذٚي سلُ )ِكحٚس جٌذسجعس، وحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٠ٛمكٙح 

 أدثر ثٌذسثعز ٠ذ١ٓ ِؼجًِ أٌفجوشٚٔذجك ٌم١جط عذجس وً دؼُذ ِٓ أدؼجد( 3-3ؽذٚي )

 ثٌزٞ ٠ٕضّٟ إ١ٌِٗغ ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍّقٛس 

 

 ِؼجًِ أٌفجوشٚٔذجك ػذد ثٌفمشثس ثٌذؼُذ ثٌّقٛس سلُ ثٌذؼُذ

1 

١ز
جف
شف
جٌ
 د
سر
دث
لإ
ث

 

 8770. 7 ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ

 9080. 7 ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ِغ ثٌذسؽز 2

 9470. 7 ثٌؼًّ إؽشثءثس ٚآ١ٌجس  3

 9470. 7 ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ 4

 9370. 7 ثٌشفجف١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد 5

 9440. 7 ثصخجر ثٌمشثس 6

 9840. 42 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌّقٛس ثلإدثسر دجٌشفجف١ز

 

 (، أػلاٖ ثلاصٟ:3-٠3ذ١ٓ ثٌؾذٚي سلُ )

(، ٚل١ّس ِؼحًِ 0.947– 0.877ضشجٚقص ِح ذ١ٓ ) ثلإدثسر دجٌشفجف١زأْ ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ٌىً ذؼُذ ِٓ أذؼحد ِكٛس 

ٚجٌّكٛس  ثلإدثسر دجٌشفجف١زٌّؼحًِ جٌػرحش ٌىً ذؼُذ ِٓ أذؼحد ِكٛس ٖ جٌم١ّس ٚ٘ز(، 0.984جٌػرحش جٌىٍٟ ٌٍّكٛس ذٍغ )

وىً ضطغُ ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌػرحش ٠ّٚىٓ جٌٛغٛق ذٙح، جلأِش جٌزٞ ٠إوذ ئِىح١ٔس ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس جٌركع، ٚجٌكقٛي 

 ػٍٝ ٔطحتؽ ٚجلؼ١س.

 Statistical Methods Usedثلأعج١ٌخ ثلإفظجة١ز ثٌّغضخذِز: 
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ص جٌرحقػس فٟ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ئؾشجء جٌطك١ٍلاش جلإققحت١س ذشٔحِؽ جٌشصِس جلإققحت١س ٌٍؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س جعطؼٍّ

(Statistical Package for the Social Sciences "SPSS" ٟ٘ٚ ٚجلأعح١ٌد جٌّغطخذِس فٟ جٌذسجعس ،)

 :جٌذسجعس أدجضٟ ضم١ٕٓ فٟ جٌّغطخذِس جلإققحت١س جلأعح١ٌد

(، ٚرٌه ٌٛفف خقحتـ ػ١ٕطٟ Descriptive Statistical Measuresففٟ )ِمح١٠ظ جلإققحء جٌٛ (1

جٌذسجعس، ٚجلإؾحذس ػٍٝ أعثٍس جٌذسجعس ٚضشض١د ِكحٚس ٚأذؼحد جٌذسجعس ٚفمشجضٙح قغد أ١ّ٘طٙح جٌٕغر١س ذحلاػطّحد 

 ػٍٝ جٌطىشجسجش ٚجٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س.

(، ٌم١حط فذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ ٚجٌقذق Pearson Correlation Coefficient) ِؼحًِ جسضرحه ذ١شعْٛ (2

 جٌرٕحتٟ ٌّكحٚس ٚفمشجش أدجز جٌذسجعس جٌّغك١س ) جٌّشقٍس جلأٌٚٝ(.

ٌم١حط غرحش فمشجش أدجضٟ جٌذسجعس فٟ جٌّشقٍس جلأٌٚٝ (، Cronbach’s Alpha Testجخطرحس أٌفح وشٚٔرحل ) (3

 ٌٝ ٚجٌػح١ٔس(.ٚجٌّشقٍس جٌػح١ٔس )جٌؿٌٛط١ٓ جلأٚ

ذٙذف ِؼشفس جٌفشٚق رجش جٌذلاٌس جلإققحت١س ذ١ٓ  One Way ANOVAضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ أقحدٞ جلاضؿحٖ  (4

 .ّطغ١شجش )جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، جٌّغّٝ جٌٛظ١فٟ، عٕٛجش جٌخرشز(جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس جٌّغك١س ضؼضٜ ٌ

ٌّؼشفس جضؿحٖ جٌفشٚلحش (، ٌٍّمحسٔحش جٌرؼذ٠س LSD Test for Dimensional Comparisonsجخطرحس ) (5

 جلإققحت١س.

 :ًثٌّقه ثٌّؼضّذ فٟ ثٌذسثعز: خجِغج .Certified Standard of the Study 

 :ل١جط ٚصفغ١ش ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّغق١ز 

ح خّحع١ًح قغد ضق١ٕف )١ٌىشش  ًّ (، فأٗ Likertذحلاػطّحد ػٍٝ أْ جٌرحقػس لذ جعطؼٍّص فٟ أدجز جٌذسجعس جٌّغك١س عٍ

، ٚػ١ٍٗ جػطّذ جٌٛعو 3= 15/5ءًج ػٍٝ جٌمحػذز جلإققحت١س )لغّس ِؿّٛع جٌم١ُ ػٍٝ ػذد٘ح(، ضرؼحً ٌزٌه ٚ ذٕح

(، وّح أْ جٌفشق ذ١ٓ جٌّذ٠حش )جٌكذ جلأدٔٝ ٚجٌكذ جلأػٍٝ(، لذ أقطغد ػٍٝ أعحط أْ 3جٌكغحذٟ جٌفشمٟ ٠غحٚٞ )

(، فاْ هٛي جٌّذٜ 4/5ّغس )جلأذؼحد جٌخّغس ٌٍّم١حط جٌخّحعٟ لذ ققشش ذ١ٓ أسذغ ِذ٠حش، ٚذمغّس أسذؼس ػٍٝ خ

ٚ٘ٛ ٠ّػً هٛي جٌّذٜ، ٚذزٌه أفرف ِؼ١حس جٌكىُ ػٍٝ ئؾحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ فمشجش جلاعطرحٔس  ٠0.80غحٚٞ 

، وّح ٘ٛ ِٛمف ِذٜ جٌّطٛعطحش ٚجٌٛصْ جٌٕغر٠ٟىْٛ جٌغٍُ جٌخّحعٟ ٌطق١ٕف ) دسؾس ِّحسعس جٌذٚس(، ذحعطخذجَ 

 ( ج٢ضٟ:4-3فٟ جٌؿذٚي سلُ ) 

 صظ١ٕف إؽجدجس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌّغق١ز دقغخ (4-3ُ )ؽذٚي سل

 ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚٚصٔٙج ثٌٕغذٟ ٚدلالاصٙج ثٌٍفظ١ز

 

 

 

 ثٌذسؽز
 دذثةً

 ثلاعضؾجدز
 فذٚد ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز

 ثٌٛصْ ثٌٕغذٟ

 ) ٔغذز ثلاصفجق(

 ثٌذلاٌز ثٌٍفظ١ز

 )دسؽز ثٌّٛثفمز(

 جمؼ١فس ؾذً  %36 -% 20ِٓ  1.80 -1ِٓ  أدذًث 1
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 مؼ١فس %52 -% 36أورش ِٓ  2.60 – 1.80أورش ِٓ  ٔجدسًث 2

 ِطٛعطس %68 -%52أورش ِٓ  3.40 – 2.60أورش ِٓ  أف١جٔجً 3

 ػح١ٌس %84 -%68أورش ِٓ  4.20 – 3.40أورش ِٓ  غجٌذجً 4

ج 5 ًّ  ػح١ٌس ؾذًج %100 -% 84أورش ِٓ  5 -4.20أورش ِٓ  دثة

 

 ٌلإؾحذس ػٍٝ عإجي جٌركع ج١ٌّذجٟٔ جٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ : :جٔضجةؼ ثٌذسثعز ث١ٌّذث١ٔز ٚصفغ١شثصٙ

ِٓ ٚؽٙز ٔظش ػ١ٕز  "ِج دسؽز ِّجسعز ِذ٠شٞ ِذثسط ثٌغج٠ٛٔز ثٌقى١ِٛز فٟ ِقجفظز ػذْ ٌلإدثسر دجٌشفجف١ز،

ثٌذسثعز لأدؼجد، )ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ، ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ، ثصخجر ثٌمشثسثس، إؽشثءثس ٚآ١ٌجس ثٌؼًّ، ثٌشفجف١ز 

 ثٌفغجد، ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس(؟"ِٚىجفقز 

ٌلإؾحذس ػٍٝ جٌغإجي لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ ضمذ٠شجش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ خلاي جقطغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س، 

ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س، ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ، ٚجٌطشض١د جٌطٕحصٌٟ، ٚجٌذلاٌس جٌٍفظ١س ٌىً ذؼُذ ِٓ أذؼحد ِّحسعس ِذ٠شٞ 

ذّكحفظس ػذْ ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚفمشجضٙح جٌّٕط١ّس ئ١ٌٙح، ٚوزج جٌذسؾس جٌى١ٍس ٌلأدجز، ٚرٌه  ١ِٛس ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى

 (  ج٢ضٟ:1-4ٚفمحً ٌطمذ٠شجش جٌؼ١ٕس جلإؾّح١ٌس، ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٟ٘ ِر١ٕس فٟ جٌؿذٚي ) 

 ( 1 – 4ؽذٚي )

 ثٌذلاٌز ثٌٍفظ١زضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚد١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ، ٚثٌ

 ٌضمذ٠شثس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ أدؼجد ِّجسعز ثٌّذسثء ٌلإدثسر دجٌشفجف١ز ٚثلأدثر وىً

سلُ 

 ثٌذؼُذ
 ثٌضشص١خ ثٌفمشر

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

 ػح١ٌس 76.20 0.34 3.81 1 ثصخجر ثٌمشثسثس 6

 ػح١ٌس 76.00 0.39 3.80 2 ١ز ِٚىجفقز ثٌفغجدثٌشفجف 5

 ػح١ٌس 74.20 0.36 3.71 3 ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ 4

 ػح١ٌس 73.80 0.39 3.69 4 ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس 2

 ػح١ٌس 72.40 0.34 3.62 5 ثٌؼًّ إؽشثءثس ٚآ١ٌجس  3

 ِطٛعطس 67.80 0.42 3.39 6 ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ 1

 ػج١ٌز 73.40 0.27 3.67 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌلأدثر وىً

 

 ( ث٢صٟ:1 – 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي )

 أفشجد ٔظش ٚؾٙس ِٓ ذحٌؾفحف١س ٌلإدجسز ػذْ، ذّكحفظس  جٌكى١ِٛس جٌػح٠ٛٔس ِذجسط ِذ٠شٞ ِّحسعس دسؾس أْ -

 ٠شضمذ ٚ٘ٛ ،%(73.40) ذٍغ ٔغرٟ ٚٚصْ ،(3.67) ذٍغ قغحذٟ ذّطٛعو ؾحءش ػحِس، ذقفس جٌذسجعس ػ١ٕس

 (.ػح١ٌس) ِّحسعس دسؾس ئٌٝ ٠ٚؾ١ش جٌخّحعٟ، جٌّم١حط ِكه فثحش ِٓ جٌشجذؼس جٌفثس فٟ ٠مغ

ٚضؼضٚ جٌرحقػس رٌه ئٌٝ جٌخرشجش جٌؼذ٠ذز جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌّذسجء، ٚجٌطٟ جوطغرٛ٘ح خلاي ؽغٍُٙ ٌٛظ١فطُٙ ٚجٌطٟ 

ػذَ سفذ جٌّذجسط ذذِحء ؾذ٠ذز ضكًّ  ضطؿحٚص عٕٛجش ػذّز، ٚػذَ ضغ١١شُ٘ ِٓ لرً ئدجسجش جٌطشذ١س، ٚسغُ عٍر١طٗ فٟ

ئلا أٔٗ ٠ؼطرش ؾحٔد ئ٠ؿحذٟ هٛي ِذز ضٌٟٛ جٌّذسجء  أفىحس ٚسؤٜ قذ٠ػس قٛي جٌطشذ١س ٚضط٠ٛش ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ،
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ٌّٕقرُٙ، ق١ع ٠خٍك فُٙ أػّك ِّٚحسعس ِغطّشز ٌلأدٚجس جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّذسجء، فٟ عشػس جضخحر جٌمشجس ٚجٌطشف 

جٌغش٠غ فٟ قحلاش جٌفغحد وحٌغؼ ٚجٌشؽٛز ٚوّح ٠ّطٍه ِؼٍِٛحش وػ١شز ٘ٛي جٌطقشف فٟ جٌّٛجلف جٌطٟ ضكذظ، 

ٍِٗ ِغ جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ٠ؿؼٍٗ ٠ؾشوُٙ فٟ أق١حْ ػذ٠ذز ػٕذِح ٠طؼٍك جلأِش فٟ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس أٚ ٚهٛي ِذز ضؼح

ضؿحٚص ِؾىٍس جػطشمطُٙ، أ٠نًح ٠غطط١غ ضم٠ُٛ جلأدجء ٚضق٠ٛرٗ، ٚوزج ػٍّٗ ذحٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، ذ١ّٕح لذ ٠ؿٍٙٙح 

مٛج١ٔٓ ضكقً ػٍٝ جٌطشض١د ً ِٓ ذؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌجٌغحٌر١س ٔط١ؿس ٌؼذَ ضٛفش٘ح فٟ جٌّذسعس ٚ٘ٛ جلأِش جٌزٞ ؾؼ

َ( ق١ع ؾحءش دسؾس ِّحسعس جٌّذسجء ٌلإدجسز 2009ٚجضفمص ٔط١ؿس ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ٔطحتؽ دسجعس جٌطؼحٟٔ ) جلأخ١ش.

َ(، ق١ع أظٙشش أْ دسؾس جٌؾفحف١س 2011ذحٌؾفحف١س ذذسؾس ػح١ٌس. ٚجخطٍفص ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ دسجعس )ػشذ١حش، 

٠س جٌطٟ ٠طرؼٙح جٌّذ٠شْٚ ٚجلإدجس٠ْٛ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جلأسد١ٔس وحٔص ِطٛعطس، ٠ٚؼضٚ جٌرحقع رٌه جلإدجس

ئٌٝ جخطلاف جٌؼ١ٕس جٌطٟ جعطٙذفطٙح جٌذسجعس ق١ع أْ جٌؼ١ٕس فٟ ٘زٖ جٌذسجعس وحٔص ِٓ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شجش جٌّذجسط 

ٌّذ٠ش٠حش رجضٙح ِغ جٌّذسجء، ذح٢ضٟ ضكذ٠ذ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٚضؼحٍُِٙ ِغ جٌّذسجء جلإدجس١٠ٓ ألً ِٓ ضؼحًِ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ج

ِذ٠ش٠حش جٌطؼ١ٍُ ٌذسؾس جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ جٌّذسجء جلإدجس١٠ٓ عطخطٍف ػٓ ضمذ٠ش ِذ٠شٞ جٌّذجسط ِٚذ٠شجضٙح، وّح 

س فٟ َ(، جٌطٟ أظٙشش أْ دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س جلإدجس2009٠جخطٍفص ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ دسجعس )جٌطؾس ٚقٛجِذز، 

 ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ دٌٚس جٌى٠ٛص وحٔص ِطٛعطس، ٚضؼضٚ جٌرحقػس رٌه ذحخطلاف جٌّؿطّغ ٚجٌؼ١ٕس جٌّذسٚعس.

ٚذؼُذ ضك١ًٍ جٌّكحٚس ئققحت١حً جػطّحدًج ػٍٝ جٌّطٛعو جٌكغحذٟ ٚجلأٚصجْ جٌٕغر١س ضر١ٓ أْ عطس أذؼحد ِٓ أذؼحد دسؾس    

ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ، ثٌّؼٍِٛجس ذّكحفظس ػذْ ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٟٚ٘) ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس 

(، ققٍص ػٍٝ ثٌؼًّ، ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ، ثٌشفجف١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد، ثصخجر ثٌمشثس ٚثٌذ١جٔجس، إؽشثءثس ٚآ١ٌجس 

%(، ٟٚ٘ 76.20 -% 67.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )3.81 -3.39ِطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )

٠شجش ضمغ ذ١ٓ جٌفثط١ٓ ) جٌػحٌػس ٚجٌشجذؼس(، ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ، ٚجٌزٞ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس ضشجٚقص ِح ضمذ

 ػح١ٌس(.  -ذ١ٓ )ِطٛعطس 

أذؼحد ِكٛس جٌؾفحف١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد جٌؼ١ٕس، ذكغد جٌّطٛعو جٌكغحذٟ، ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ ضٕحص١ٌحً ٠ّٚىٓ ضشض١د 

 ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

(، ٚ٘ٛ 76.20(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.81خحر جٌمشجس" فٟ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )ؾحء ذؼُذ "جض -1

ضمذ٠ش ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(، ٚفٟ قذ٘ح جلأػٍٝ ٌذٚس جٌّذسجء فٟ ضؼض٠ض جٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ 

ٓ ج٢سجء قٛي أذؼحد (، ٠ٚؾ١ش ئٌٝ ضرح0.27٠ذّكحفظس ػذْ، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ ) ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس 

 ٌلإدجسز دسؾس جٌّّحسعس ػٍٝ جٌّذسجء ٚأػنحء جٌّؿٍظ جٌّذسعٟ جضفحق ٚفمشجش جلاعطرحٔس، ِّح ٠ذي ػٍٝ

  . ذحٌؾفحف١س

(، 76.00(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.80فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد ؾحء ذؼُذ -2

)ػح١ٌس(، ٚفٟ قذ٘ح جلأػٍٝ ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس 

(، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ضرح٠ٓ ج٢سجء قٛي جلأذؼحد 0.39ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س ، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )

 ٚجٌفمشجش.
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(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش 74.20(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.71فٟ جٌّشضرس جٌػحٌػس، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ؾحء ذؼُذ -3

٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(، ٚفٟ قذ٘ح جلأػٍٝ ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، 

 (، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ضرح٠ٓ ج٢سجء قٛي جلأذؼحد ٚجٌفمشجش.0.36ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )

%(، 73.80(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.69قغحذٟ ذٍغ ) فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس، ذّطٛعوجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش  ؾحء ذؼُذ -4

ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(، ٚفٟ قذ٘ح جلأػٍٝ ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس 

(، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ضرح٠ٓ ج٢سجء قٛي جلأذؼحد 0.39ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )

 ٚجٌفمشجش.

(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ 3.62فٟ جٌّشضرس جٌخحِغس، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) جٌؼًّ ٚآ١ٌحش  ئؾشجءجشؾحء ذؼُذ  -5

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(، ٚفٟ قذ٘ح جلأػٍٝ ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط 72.40)

 (.0.34جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ ذٍغ )

(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ 3.39ٛج١ٔٓ" فٟ جٌّشضرس جٌغحدعس، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )ؾحء ذؼُذ" جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌم -6

%(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ِطٛعطس(، ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس 67.80)

 ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س.

ز ضٌٟٛ جٌّذسجء ٌٛظ١فطُٙ ٚجٌطٟ ٔطؿص ٚضؼضٚ جٌرحقػس جٌغرد فٟ ضمذَ ذؼُذ جضخحر جٌمشجس ػٍٝ ذحلٟ جلأذؼحد، ئٌٝ هٛي ِذ

ػٓ خرشجش ِطشجوّس ٚضؼشمُٙ ٌّٛجلف وػ١شز ٚضؾحذٗ ذؼنٙح ؾؼٍُٙ لحدس٠ٓ ػٍٝ جضخحر جٌمشجس ف١ّح ٠خـ ػٍُّٙ 

دْٚ ضشدد أٚ ضأخ١ش، ٚوْٛ ذحلٟ جلأذؼحد ٚجٌطٟ أضص ضرحػحً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ ذؼُذ جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد غُ ذؼُذ جلأدجء 

١ٍٙح ذؼُذ ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، ٚأخش ذؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، ػٍٝ جػطرحس ِٕٙس جٌطذس٠ظ ِٓ جٌّٙٓ ٚجٌطم١١ُ ٠ٚ

جٌؼظ١ّس ٚجٌطٟ ضطقف ذحٌٕضج٘س ٠غؼٝ غحٌر١س أػنحء جلإدجسز جٌّذسع١س ئٌٝ جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌم١ُ ٚجلأخلال١حش جٌطٟ ٔؾأٚج 

١ٍٓ ِؼٗ ٌٛجؾرحضُٙ جٌّٕحهس ذُٙ ٚوزج ضكق١ً جٌطلاذٟ ػ١ٍٙح ٚذ١ٓ ٚجؾرُٙ جٌّٕٟٙ ِٓ خلاي ِطحذؼس جٌّذ٠ش ٌٍؼحِ

ِٚطحذؼس قنٛسُ٘ ٚجٌطضجُِٙ، ٠ٚطرؼٙح جلأدجء ٚجٌطم١١ُ غُ جلإؾشجءجش جٌّطرؼس، ٚجٌطٟ ٔؿذ ف١ٙح ذؼل جٌمقٛس ِّح 

ش ٠طشضد ػ١ٍٗ جلا٘طّحَ ذٙزج جٌؿحٔد، غُ ٔؿذ ققٛي ذؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ أدٔٝ جٌطمذ٠شجش، ٚ٘زج ٠ؿؼٍٕح ٔفغ

ضذٟٔ ِغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚذحٌزجش فٟ جٌؼؾش جٌغٕٛجش جٌّحم١س لأعرحخ ػذ٠ذز أٌٚٙح جٌكشٚخ جٌّغطّشز ػٍٝ جٌٛهٓ، 

ٚضذٟٔ جٌّغطٜٛ جٌّؼ١ؾٟ ٌٍّؼٍُ ٌٚلإدجسز ذؾىً ػحَ، ٚغ١حخ جٌشلحذس ِٓ لرً جٌغٍطحش جٌؼ١ٍح ٚأ٠نحً ِٓ لرً ئدجسجش 

َ(، ق١ع أوذش ػٍٝ أْ دسؾس ضطر١ك جلإدجسز 2013سِضٞ، جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ. ضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ دسجعس )

ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِىحضد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ وّح ٠ذسوٙح ِذ٠شٚ جٌّىحضد أٔفغُٙ. ٚجٌّؾشف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذذسؾس ور١شز، وزٌه، 

٠س َ(، جٌطٟ أظٙشش أْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠ش٠ٓ ِٚذ٠شجش جٌّذجسط ٌٍؾفحف١س جلإدجس2010ٚضطفك ِغ جٌذسجعس )جٌرٍٛٞ، 

وحٔص ور١شز، ٚضخطٍف ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ ق١ع ققٛي جٌّؿحلاش وٍٙح ػٍٝ دسؾس ِطٛعو ِغ دسجعس )جٌطشجٚٔس 

َ(، ٚوزج فٟ ضشض١د جٌّؿحلاش ق١ع ققً ِؿحي جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ذ١ّٕح 2010ٚجٌؼنح٠ٍس، 

ح ِغ جٌذسجعس جٌكحٌس ق١ع ققً ذؼُذ ققً ِؿحي جضخحر جٌمشجس ػٍٝ جٌّشضرس جلأخ١شز ٟٚ٘ ٔط١ؿس ػىغ١س ضّح ًِ

جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌّشضرس جلأخ١شز ذ١ّٕح ققً ذؼُذ جضخحر جٌمشجس ػٍٝ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ٚجضفمص ِؼٙح فمو فٟ 

دسؾس ذؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ِٓ ق١ع ققٌٛٙح ػٍٝ دسؾس  ِطٛعطس ذ١ّٕح ذحلٟ جلأذؼحد ٌٍذسجعس جٌكح١ٌس ؾحءش 
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َ(، ٌرؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ققٍص ػٍٝ ضمذ٠ش 2014ٚوزٌه جخطٍفص ِغ دسجعس )جٌكؾحػ، ذذسؾس ػح١ٌس، 

َ(، ٌذسؾس ِّحسعس جٌّذسجء ٌٍؾفحف١س 2009ػحٌٟ ٚققٌٛٗ أ٠نًح ػٍٝ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ٚوزج ِغ دسجعس )فحخٛسٞ، 

ؼذ ِٓ أذؼحد دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ٚلذ ضٛفٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس ذكغد فمشجش وً ذُ لأذؼحد وٍٙح ػٍٝ ذطمذ٠ش ِطٛعو. ذح

ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس جٌّغك١س وّح ٘ٛ ِؾحس ئ١ٌٗ 

 ذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ فٟ جٌٕط١ؿس جٌغحذمس ئٌٝ ج٢ضٟ:

 ثصخجر ثٌمشثس: :ثٌذؼُذ ثلأٚي 

، ٌىً فمشز جضخز جٌمشجس ّؼ١حسٞ لاعطؿحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس قٛي ذؼُذ"_ ضُ جقطغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س، ٚجلأكشجف جٌ

 ( ج٢ضٟ:2-4ِٓ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي جٌؿذٚي )

 (2 – 4ؽذٚي )

 ثٌذلاٌز٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ، ٚثٌضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚ

 ثصخجر ثٌمشثس" ٚثٌذؼُذ وىًٔقٛ فمشثس دؼُذ " ٌضمذ٠شثس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ثٌٍفظ١ز

سلُ 

 ثٌفمشر
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ثٌضٕجصٌٟ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

1 
٠ضخز ثٌّذ٠ش لشثسثصٗ ٚفمجً ٌذ١جٔجس 

 ِٚؼٍِٛجس دل١مز ٚدّج ٠شثٖ ِٕجعخ
 ػح١ٌس 78.00 1.04 3.90 1

6 
ٓ ِضّْٛ ثٌمشثسثس ٠ٛضـ ثٌّذ٠ش ثٌؼج١ٍِ

 ثٌّضخزر دقمُٙ
 ػح١ٌس 77.80 1.07 3.89 2

3 

٠شثػٟ ثٌّذ٠ش ثٌّضغ١شثس ٚثٌظشٚف 

ثٌّغضؾذر ػٕذ ثصخجرٖ ثٌمشثسثس ػٕذ 

 صٕف١ز٘ج.

 ػح١ٌس 77.60 0.98 3.88 3

2 
صضغُ ثٌمشثسثس ثٌضٟ ٠ضخز٘ج ثٌّذ٠ش 

  دجٌّٛضٛػ١ز ٚإِىج١ٔز ثٌضٕف١ز.
 ػح١ٌس 76.80 1.02 3.84 4

7 

ٌّذ٠ش ِٓ عٍذ١جس ثٌمشثسثس ٠غضف١ذ ث

ثٌغجدمز ثٌّضخزر فٟ ِؼجٌؾز ِٛثلف 

  ِشجدٙز.

 ػح١ٌس 75.60 1.07 3.78 5

4 

٠ؼًّ ثٌّذ٠ش ػٍٝ دسثعز صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس 

ٚثٌّؼٍِٛجس لذً طٕجػز ثٌمشثس ٚثخض١جس 

  ثٌذذ٠ً ثٌّٕجعخ.

 ػح١ٌس 74.80 1.08 3.74 6

5 
٠قشص ثٌّذ٠ش ػٍٝ ِشجسوز ثٌؼج١ٍِٓ فٟ 

  ثٌمشثس.  طٕجػز ثصخجر
 ػح١ٌس 73.60 1.12 3.68 7

 ػج١ٌز 76.20 0.34 3.81 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ

 

 ( ث٢صٟ:2 – 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي )
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ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز جضخحر جٌمشجس أْ دسؾس ِّحسعس دٚسُ٘ فٟ ضفؼ١ً  -

(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص 3.81أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )ذحٌؾفحف١س، ِٓ ٚؾٙس ٔظش 

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس جٌشجذؼس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس 76.20)

 )ػح١ٌس(.

(، 3.90 -3.68جٚقص ذ١ٓ )ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشثصخجر ثٌمشثس" " أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌفمشجش ذؼُذ -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ فٟ جٌفثس )جٌشجذؼس(، ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط 78.00 - 73.60ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )

جٌخّحعٟ، ٚجٌزٞ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس )ػح١ٌس(، ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، 

 ١غ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ.ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش جٌطٟ ضنّٕطٙح ؾّ

ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ  "ثصخجر ثٌمشثس"أػٍٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح "٠طخز جٌّذ٠ش لشجسجضٗ ٚفمحً ٌر١حٔحش ِٚؼٍِٛحش  دل١مس ٚذّح ٠شجٖ ِٕحعد" ذّطٛعو 1ققٍص جٌفمشز )

جٌفمشز  جٌػح١ٔس جٌّشضرس فٟ ، ض١ٍٙح))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٠ؾ١ش١78.00س ذٍغص )(، ٚأ١ّ٘س ٔغر3.90قغحذٟ ذٍغ )

(، 3.89(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠ٛمف جٌّذ٠ش ٌٍؼح١ٍِٓ ِنّْٛ جٌمشجسجش جٌّطخزز ذكمُٙ " ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )6)

أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ ٌٕط١ؿس ، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ ج))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ٠ؾ١ش77.80ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )

فؼٛذس جضخحر جٌمشجس ٚضطر١ك جٌمحْٔٛ ػٍٝ جٌؿ١ّغ ٠ٚكحٚي جٌّذ٠ش ؾح٘ذجً جٌطٛجفك ذ١ٓ لشجسجضٗ ٚفك جٌّؼٍِٛحش جٌذل١مس 

قٛي ِٛظف١ٗ ٚذّح ٠طٕحعد ِغ ِذٜ ضطر١مٗ ٌطٍه جٌمشجسجش ِٛمكحً عرد أضخحرٖ ٌٙح ِشجػ١حً فٟ رٌه ظشٚفُٙ 

 ٚلذسجضُٙ.

ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ " ثصخجر ثٌمشثس"ذؼُذ أدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش  -

٠ؼًّ جٌّذ٠ش ػٍٝ دسجعس ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش لرً فٕحػس جٌمشجس ٚجخط١حس  (، ٚجٌطٟ ٔقٙح"4ققٍص جٌفمشز )

)ػح١ٌس(، غُ  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ ش(، ٚضؾ74.80١(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.74" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )جٌرذ٠ً جٌّٕحعد

"  ٠كشؿ جٌّذ٠ش ػٍٝ ِؾحسوس جٌؼح١ٍِٓ فٟ فٕحػس جضخحر جٌمشجس(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " 5جٌفمشز ) جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٟ ض١ٍٙح

)ػح١ٌس(، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش73.60(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.68ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

جٌمشجس ٠أخز فٟ جٌغحٌد عّٗ جٌّشوض٠س، ِٚٓ خلاي ػًّ جٌرحقػس جٌغحذك ٌغٕٛجش فٟ جٌطشذ١س  جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ أضخحر

ٚجٌطؼ١ٍُ ٚؾذش أْ هٛي فطشز ضٌٟٛ جٌّذ٠ش لإدجسز ِذسعطٗ، ٠ؿؼً جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّذ٠ش ٚجٌؼح١ٍِٓ ل٠ٛس ٠ٚقرف جٌؿ١ّغ 

٠شجػٟ ظشٚف ِٓ ِؼٗ ٠ٚؾؼش ذّؼحٔحضُٙ  وأُٔٙ أعشز ٚجقذز ٚئْ وحْ ٌٗ عٍر١حضٗ فٟ هٛي جٌفطشز ئلا أٔه ضؿذ جٌّذ٠ش

ف١أضٟ جضخحر جٌمشجس ِطّحؽ١حً ِغ ظشٚفُٙ ٌىٓ فٟ جٌٛلص ٔفغٗ لا ٠خشؼ ػٓ ئهحس جٌٕظُ ٚجٌٍٛجتف ٌطؿٕد جٌّغأٌس ف١ّح 

َ(، ق١ع 2010ذؼُذ، ٚ٘زج ِح ٠فغش جٌطمذ٠شجش جٌؼح١ٌس ٌرؼُذ جضخحر جٌمشجس. ٚجضفمص ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ٚدسجعس )جٌرٍٛٞ، 

 حر جٌمشجس ػٍٝ دسؾس ػح١ٌس.ذؼُذ جضخ

  :ٟٔثٌشفجف١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد:ثٌذؼُذ ثٌغج 

(، 3 – 4ٚجٌفمشجش جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ ) جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد" ضطر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذؼُذ"

 ج٢ضٟ:

 ثٌذلاٌزٌضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚٚث ٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ،( 3 – 4ؽذٚي )
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 ثٌشفجف١ز ِٚىجفقز ثٌفغجد" ٚثٌذؼُذ وىًٌضمذ٠شثس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ فمشثس دؼُذ " ثٌٍفظ١ز

سلُ 

 ثٌفمشر
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ثٌضٕجصٌٟ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

7 
٠ضجدغ ثٌّذ٠ش غ١جح ثٌطلاح ٚصغشدُٙ 

  جس ٚثضقز دغ١ز ثٌقذ ِٓ رٌه.ٚفك آ١ٌ
 ػح١ٌس 80.80 1.05 4.04 1

4 
٠ؼًّ ثٌّذ٠ش ػٍٝ ِقجسدز ثٌفغجد 

  ثلإدثسٞ دشضٝ أشىجٌٗ.
 ػح١ٌس 77.60 1.17 3.88 2

5 

٠طٍخ ثٌّذ٠ش ِٓ ثٌؼج١ٍِٓ صمذ٠ُ 

صفغ١شثس لأػّجٌُٙ ٚصظشفجصُٙ 

 ثٌّخجٌفز ٌٍمٛث١ٔٓ.

 ػح١ٌس 77.40 1.03 3.87 3

3 

١ز فٟ صطذ١مٗ ٠ضؼجًِ ثٌّذ٠ش دشفجف

ٌلإؽشثءثس ثٌّغجءٌز دٕجءً ػٍٝ 

  ِؼٍِٛجس ِٛعٛلز.

 ػح١ٌس 75.60 1.11 3.78 4

6 
٠شُؾغ ثٌّذ٠ش ػٍٝ ثٌشلجدز ثٌزثص١ز 

 ٌٍؼج١ٍِٓ ٠ٚىجفب ثٌّض١ّض٠ٓ.
 ػح١ٌس 74.40 1.15 3.72 5

2 

٠ُٕفز ثٌّذ٠ش إؽشثءثس ثٌّغجءٌز ثلإدثس٠ز 

دّٛضٛػ١ز ػٍٝ ثٌؼج١ٍِٓ، ٚفك، 

 جصُٙ.ٚثؽذجصُٙ، ٚطلاف١

 ػح١ٌس 74.20 1.10 3.71 6

1 
٠ؼٍُٓ ثٌّذ٠ش ػٓ ٔظجَ ٚآ١ٌٗ ثٌّغجءٌز 

 ٌؾ١ّغ ثٌؼج١ٍِٓ.
 ػح١ٌس 71.80 1.11 3.59 7

 ػج١ٌز 76.00 0.39 3.80 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ

 

 (، ث٢صٟ:3 – 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي سلُ )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس ٌرؼُذ ِىحفكس جٌفغحد  س فٟ ِكحفظس ػذْأْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذسجط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِ -

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس 76.00(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.80جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

 جٌشجذؼس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(.

- 3.59ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد" مشجش ذؼُذ "أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌف -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ فٟ جٌفثس )جٌشجذؼس(، ِٓ فثحش ِكه 80.80 - 71.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )4.04

دجسز ذحٌؾفحف١س، جٌّم١حط جٌخّحعٟ، ٚجٌزٞ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس )ػح١ٌس(، ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإ

 ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش جٌطٟ ضنّٕطٙح ؾ١ّغ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ.

أػٍٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ  -

ش ٚجمكس ذغ١س جٌكذ ِٓ رٌه (، ٚجٌطٟ ٔقٙح ٠طحذغ جٌّذ٠ش غ١حخ جٌطلاخ ٚضغشذُٙ ٚفك آ١ٌح7جٌٕغرٟ ققٍص جٌفمشز )

 جٌّشضرس فٟ ، ض١ٍٙح))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش80.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )4.04" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

"، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ٠ؼًّ جٌّذ٠ش ػٍٝ ِكحسذس جٌفغحد جلإدجسٞ ذؾطٝ أؽىحٌٗ(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " 4جٌفمشز ) جٌػح١ٔس

، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس لأ١ّ٘س ))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ضؾ١ش77.60(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.88)
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ِطحذؼس ضغشخ جٌطلاخ ق١ع ٠ٕطؽ ِؾىلاش ور١شز ِٓ مّٕٙح مؼف جٌؼلالس ِح ذ١ٓ جٌطلاخ ٚجٌّذسعس ٚفمذ جلأطّحء 

ذسجء فٟ ٘زج جٌؿحٔد ئ١ٌٙح ٚذح٢ضٟ جٌٕفٛس ِٕٙح ٚضذٟٔ جٌّغطٜٛ جٌذسجعٟ جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ جٌشعٛخ ٌٙزج قشؿ جٌّ

ٚجٌزٞ ٠ؼُذ ِطٍد ُِٙ، فنرطُٙ ِٓ ق١ع ػذَ ضغشذُٙ ِٚطحذؼس رٌه ٚئؽشجن جٌؿ١ّغ فٟ رٌه ِغ ِٕغ أٞ خشٚلحش 

لح١ٔٛٔس ضؿؼً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فحلذز ٌٍٕضج٘س أٚ جٌغىٛش ػٍٝ غ١حخ جٌطلاخ ِٕٚف دسؾحش لا ٠غطكمٙح جٌطلاخ ٌؼذَ 

وً ضٍه جلأِٛس ٚغ١ش٘ح ضؿؼً جٌفغحد جلإدجسٞ ٠غطؾشٞ فٟ جٌّؿطّغ  ٚؾٛدُ٘ ذؾىً ِٕطظُ أٚ ضض٠ٚش جٌؾٙحدجش،

جٌّذسعٟ، ٌٙزج ٔؿذ جٌّذسجء غحٌر١طُٙ ٠كشفْٛ وً جٌكشؿ ػٍٝ مرو جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاٌطضجَ ذحلأنرحه ِٕٚغ 

 أٞ ضؿحٚصجش.

ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ أدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمًح  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠ُٕفز جٌّذ٠ش ئؾشجءجش جٌّغحءٌس جلإدجس٠س ذّٛمٛػ١س ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ ٚفك 2جٌٕغرٟ ققٍص جٌفمشز )

 ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش74.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.71ٚجؾرحضُٙ ٚفلاق١حضُٙ، " ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠ؼٍُٓ جٌّذ٠ش ػٓ ٔظحَ ٚآ١ٌٗ جٌّغحءٌس ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ" 1جٌفمشز ) ١ٔس)ػح١ٌس(، ٚض١ٍٙح فٟ جٌّشضرس جٌػح

 )ػح١ٌس(. ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش71.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.59ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

ٓ ٠ػرص ػ١ٍُٙ ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّذ٠ش ٠طرك آ١ٌحش ٚجمكس ٌٍّغحءٌس جلإدجس٠س ِػً جٌؿٍٛط ِغ جٌز٠

ضؿحٚصُ٘ جٌمحْٔٛ ٚجٌخشٚلحش جٌطٟ ٠مِْٛٛ ذٙح ٚئٔزجسُ٘ ِٚكحٌٚس ِؼحٌؿطٙح دجخ١ًٍح ٚأْ ٌُ ضكً ٠طُ جٌشفغ ذُٙ 

 ٌلإدجسجش جٌطشذ٠ٛس جٌّؼ١ٕس لاضخحر جلإؾشجءجش جٌلاصِس ذكمُٙ.

  ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ:ثٌذؼُذ ثٌغجٌظ 

 ( جلاضٟ:4-4ٕط١ّس ئ١ٌٗ وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي )ٚجٌفمشجش جٌّ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ"ضطر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذؼُذ "

 ثٌضٕجصٌٟ ٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ، ٚثٌضشص١خ (4 – 4ؽذٚي )

 ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ" ٚثٌذؼُذ وىًٌضمذ٠شثس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ فمشثس دؼُذ " ثٌذلاٌز ثٌٍفظ١زٚ

سلُ 

 ثٌفمشر
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ضٕجصٌٟثٌ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

7 
٠مُذَّ جٌّذ٠ش ضمحس٠ش دٚس٠س لإدجسز جٌطشذ١س 

 ػٓ ضم١١ُ أدجء جٌّذسعس
 ػح١ٌس 75.80 1.20 3.79 1

6 
٠إُِٓ جٌّذ٠ش أْ ِٓ قك جٌّغطف١ذ٠ٓ ضم١١ُ 

 جلأدجء
 ػح١ٌس 72.80 1.12 3.64 2

5 
ظحش ِٚشجؾؼحش ٠طمرً جٌّذ٠ش ِلاق 

 جٌؼح١ٍِٓ ػٕذ ضم١١ّٗ لأدجتُٙ
 ػح١ٌس 75.80 1.07 3.79 3

4 
٠م١ُُُّّ جٌّذ٠ش أدجء جٌؼح١ٍِٓ ذقٛسز دٚس٠س 

 خلاي جٌؼحَ
 ػح١ٌس 72.80 1.18 3.64 4

3 

٠مُذَ جٌّذ٠ش جٌؼح١ٍِٓ ِلاقظحش ضغُٙ فٟ 

ضؼض٠ض ٔمحه جٌمٛز ٚضط٠ٛش٘ح ِٚؼحٌؿس ٔمحه 

 جٌنؼف فٟ أدجتُٙ

 ػح١ٌس 74.40 1.12 3.72 5

2 
٠طؼحًِ جٌّذ٠ش ذّٛمٛػ١س ػٕذ ل١حِٗ 

 ذؼ١ٍّس جٌطم١١ُ جٌّخطٍفس
 ػح١ٌس 74.80 1.08 3.74 6
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1 
٠ُٛمف جٌّذ٠ش ِؼح١٠ش جٌطم١١ُ ٌطكغ١ٓ أدجء 

 جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ.
 ػح١ٌس 72.60 1.09 3.63 7

 ػج١ٌز 74.20 0.36 3.71 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ
 

 ( ث٢صٟ:4 – 4ي )أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚ

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس  ٌلأدجء ٚجٌطم١١ُأْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذسجط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِكحفظس ػذْ  -

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس 74.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.71جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

 ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(.جٌشجذؼس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌزٞ ٠ؾ

(، 3.79-3.63ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )جلأدجء ٚجٌطم١١ُ" أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌفمشجش ذؼُذ " -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ ِح ذ١ٓ جٌفثس )جٌشجذؼس(، ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط 75.80 - 72.60ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )

ؾس )ػح١ٌس(، ٌذسؾس ٌّّحسعس جٌّذسجء ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش جٌطٟ جٌخّحعٟ، ٚجٌطٟ ضؾ١ش ئٌٝ دس

َ(، 2009َ(، دسجعس )جٌطؼحٟٔ ،2010ضنّٕطٙح ؾ١ّغ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ. ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ دسجعس )جٌرٍٛٞ 

 ٚققٌّٛٙح ػٍٝ دسؾس ور١شز ٌّّحسعس جٌّذسجء ٌذٚسُ٘ فٟ ضؼض٠ض ِّحسعس جٌؾفحف١س. 

ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جلأدجء ٚجٌطم١١ُ" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ أػٍٝ  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠مُذَّ جٌّذ٠ش ضمحس٠ش دٚس٠س لإدجسز جٌطشذ١س ػٓ ضم١١ُ أدجء جٌّذسعس" ذّطٛعو 7ققٍص جٌفمشز )

 جٌػح١ٔس جٌّشضرس فٟ ، ض١ٍٙح))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش75.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.79قغحذٟ ذٍغ )

(، ٚأ١ّ٘س 3.64(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠إُِٓ جٌّذ٠ش أْ ِٓ قك جٌّغطف١ذ٠ٓ ضم١١ُ جلأدجء"، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )6جٌفمشز )

)ػح١ٌس(، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ جٌّشوض٠س جلإدجس٠س  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ضؾ١ش72.80ٔغر١س ذٍغص )

ٓ لرً جلأهش جٌؼ١ٍح ٚجٌطٛجفً جٌّغطّش ذ١ٓ جلإدجسجش جٌؼ١ٍح ٚجٌّؿطّغ جٌّذسعٟ ٌطم١١ُ ِٚشجؾؼس جلأدجء لإ٠قحي ِ

آسجتُٙ ٚضم١١ُّٙ لأدجء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍٙذف جٌزٞ ٚؾذش ٌٗ وّح ٠ؾشن ِؼٗ أ٠نًح جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي هشـ 

 (، ٚجٌطٟ ؾحءش ضمذ٠شجضٙح ِطٛعطس.2010َٚجخطٍفص ِغ ٔط١ؿس )جٌطشجٚٔس ٚجٌؼنح١ٌس،  جٌّذسع١س.

أدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جلأدجء ٚجٌطم١١ُ" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح "٠طؼحًِ جٌّذ٠ش ذّٛمٛػ١س ػٕذ ل١حِٗ ذؼ١ٍّس جٌطم١١ُ جٌّخطٍفس" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ 2ققٍص جٌفمشز)

(، 1جٌفمشز ) جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٟ )ػح١ٌس(، غُ ض١ٍٙح ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش74.80ٔغر١س ذٍغص ) (، ٚأ١ّ٘س3.74)

(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س 3.63ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠ُٛمف جٌّذ٠ش ِؼح١٠ش جٌطم١١ُ ٌطكغ١ٓ أدجء جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّذ٠ش ٠أخز ذؼ١ٓ جلاػطرحس )ػح١ٌس(، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘ ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش72.60ذٍغص )

٠ٌٟٛ ج٘طّحَ فٟ ٘زج جٌؿحٔد ٌّح ف١ٗ ِٓ أ١ّ٘س فٟ ضكغٓ أدجء جٌؼح١ٍِٓ ٚذح٢ضٟ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٚٓ 

 ٠طُ ٘زج ئلا ذّؾحسوس جٌىً فٟ ػ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚضمذ٠ُ جٌّلاقظحش جٌطٟ ضغحُ٘ ذؾىً ور١ش فٟ ضؼذ٠ً ٚضكغ١ٓ جلأدجء.

  ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس:ثٌذؼُذ ثٌشثدغ 

 ( ج٢ضٟ:5-4ٚجٌفمشجش جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ ) جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش"ضر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذؼُذ"

 ثٌذلاٌز٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ، ٚثٌضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚ (5 – 4ؽذٚي )

 ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس" ٚثٌذؼُذ وىًس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ فمشثس دؼُذ "ٌضمذ٠شث ثٌٍفظ١ز
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سلُ 

 ثٌفمشر
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ثٌضٕجصٌٟ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

5 
٠غّف جٌّذ٠ش ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ذّشجؾؼس جلإدجسز 

 ق١ٓ ٠ٛجؾٙٛج ِؾىٍس فٟ ع١ش ِؼحِلاضُٙ.
 ػح١ٌس 83.20 0.97 4.16 1

4 

  ٠إُِٓ جٌّذ٠ش ذأْ ِٓ قك جٌّغطف١ذ٠ٓ

)أ١ٌٚحء جلأِٛس ٚجٌطلاخ(، جٌكقٛي ػٍٝ 

 جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُّٙٙ.

 ػح١ٌس 78.00 1.09 3.90 2

6 

٠شُد جٌّذ٠ش ػٍٝ جعطفغحسجش جٌّغطف١ذ٠ٓ 

ذٛعحتً جلاضقحي جٌّخطٍفس ٠ٚطمرً 

 ِلاقظحضُٙ.

 ػح١ٌس 77.00 1.11 3.85 3

1 
جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠كطحؾٙح  ٠ُٛفش جٌّذ٠ش

 جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد.
 ػح١ٌس 74.60 1.12 3.73 4

3 
٠مَٛ جٌّذ٠ش ذٕؾش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش 

 جٌكذ٠ػس ٚجٌّغطّشز.
 ػح١ٌس 70.40 1.18 3.52 5

2 

٠كشؿ جٌّذ٠ش ػٍٝ ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش 

جٌّخطٍفس ٌٍّؿطّغ جٌخحسؾٟ ِٓ خلاي 

 ٚعحتً جلاضقحي جٌّخطٍفس.

 ػح١ٌس 70.00 1.18 3.50 6

7 
٠ُٕؾة جٌّذ٠ش لٕٛجش ٌؾىحٜٚ ػٕحفش 

 جٌّؿطّغ جٌّذسعٟ.
 ِطٛعطس 63.20 1.30 3.16 7

 ػج١ٌز 73.80 0.39 3.69 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ

 

 ( ث٢صٟ:5 – 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس  ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش أْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذسجط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِكحفظس ػذْ -

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس 73.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.69جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

 جٌشجذؼس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌطٟ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(.

 - 3.16ِٛحش ٚجٌر١حٔحش ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌفمشجش ذؼُذ جٌّؼٍ -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ ِح ذ١ٓ جٌفثط١ٓ )جٌػحٌػس ٚجٌشجذؼس(، ِٓ 83.20 -63.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )4.16

ػح١ٌس(، ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ  -فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ، ٚجٌطٟ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس ضشجٚقص ِح ذ١ٓ )ِطٛعطس 

 سط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س ، ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش جٌطٟ ضنّٕطٙح ؾ١ّغ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ.ِذج

أػٍٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ  -

ف١ذ٠ٓ ذّشجؾؼس جلإدجسز ق١ٓ ٠ٛجؾٙٛج ِؾىٍس فٟ ع١ش (، ٚجٌطٟ ٔقٙح "٠غّف جٌّذ٠ش ٌٍّغط5جٌٕغرٟ ققٍص جٌفمشز )

 فٟ ، ض١ٍٙح)ِّحسعس )ػح١ٌس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش83.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )4.16ِؼحِلاضُٙ" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

 )أ١ٌٚحء جلأِٛس ٚجٌطلاخ(، جٌكقٛي (، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠إُِٓ جٌّذ٠ش ذأْ ِٓ قك جٌّغطف١ذ٠ٓ 4جٌفمشز ) جٌػح١ٔس جٌّشضرس

 دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ضؾ١ش78.00(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.90ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُّٙٙ، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )
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، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس أْ غحٌر١س جٌّذسجء ٌذ٠ُٙ أقغحط ذحٌّغإ١ٌٚس جٌٍّمحز ػٍٝ ػحضمُٙ ))ػح١ٌس ِّحسعس

٠ّٚىٓ جٌمٛي أْ جٌّذسجء ٠غؼْٛ ٌرٕحء ػلالس ِط١ٕس ٚئدسجوُٙ ٌنشٚسز ئؽشجن جٌؿ١ّغ هلاخ ٚأ٠نحً جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ، 

ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ ِٓ ٠طؼحٍِٛج ِؼُٙ، ٚضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ٌُٙ ٚقً جٌّؾحوً أ٠ٓ ٚؾذش. ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ دسجعس 

َ(، ػٍٝ دسؾس ػح١ٌس ٠ٚؼضٚ جٌرحقع رٌه ٌكشؿ جٌّذسجء ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش ٌّٓ ٠كطحؾٛٔٙح فٟ 2010)جٌرٍٛٞ، 

عد ٚأ١ّ٘س ئؽشجن جٌّؿطّغ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس، ٚعؼ١ُٙ ٌٍكفحظ ػٍٝ عش٠س جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ّٕغ جٌٛلص جٌّٕح

 جٌىؾف ػٕٙح ئلا ٌٍّؼ١١ٕٓ ذٙح، ِٚكحعرس وً ِمقش.

أدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠كشؿ جٌّذ٠ش ػٍٝ ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌّخطٍفس ٌٍّؿطّغ جٌخحسؾٟ ِٓ 2) جٌٕغرٟ ققٍص جٌفمشز

 دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش70.00(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.50خلاي ٚعحتً جلاضقحي جٌّخطٍفس " ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

ٕٛجش ٌؾىحٚٞ ػٕحفش جٌّؿطّغ (، ٚجٌطٟ ٔقٙح "٠ُٕؾة جٌّذ٠ش ل7جٌفمشز ) جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٟ )ػح١ٌس(، ٚض١ٍٙح ِّحسعس

)ِطٛعطس(،  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ضؾ١ش63.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.16جٌّذسعٟ" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌّذسجء ٠مطقش ػٍُّٙ فمو فٟ جٌّمحذلاش جٌؾخق١س ِغ أ١ٌٚحء جلأِٛس قٛي ذؼل 

ٚمؼف ضٛف١ش لٕٛجش جٌطٛجفً ِػً جعطخذجَ جلأٔطشٔص ٚفٕذٚق جٌؾىحٚٞ أٚ قطٝ جٌّؾىلاش جٌطٟ ٠ٛجؾٙح أذٕحتُٙ 

ضفؼ١ً دٚس جلاخطقحف١١ٓ ٌٍٕضٚي ئٌٝ ِٕحصي جٌطلاخ جٌز٠ٓ ٠ؼحْٔٛ ِٓ ِؾحوً ضؼ١ك ضمذُِٙ جٌذسجعٟ أٚ ضغرد فٟ 

 ٔفٛسُ٘ ِٓ جٌّذسعس.

  ثٌؼًّ: إؽشثءثس ٚآ١ٌجس ثٌذؼُذ ثٌخجِظ 

 ( ج٢ضٟ:6 – 4ٚجٌفمشجش جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي ) جٌؼًّ " ٚآ١ٌحش ئؾشجءجش  ضطر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذؼُذ "

 ثٌذلاٌز٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثلأ١ّ٘ز ثٌٕغذ١ز، ٚثٌضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚ (6-4ؽذٚي )

 ذؼذُ وىًثٌؼًّ" ٚثٌ إؽشثءثس ٚآ١ٌجس ٌضمذ٠شثس أفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ فمشثس دؼُذ " ثٌٍفظ١ز

سلُ 

 ثٌذؼُذ
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ثٌضٕجصٌٟ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثلأ١ّ٘ز 

 ثٌٕغذ١ز

ثٌذثٌز 

 ثٌٍفظ١ز

 ػح١ٌس 80.60 1.10 4.03 1 ءجش ػًّ جٌّذ٠ش ذحٌٛمٛـ ٚجٌٕضج٘سضطغُ ئؾشج 1

2 
ح ذك١ع ٠مَٛ جٌّذ٠ش ذذسجعس ئؾشجءجش جٌؼًّ لرً ضكذ٠ذ٘

 ضطٕحعد ٚفمًح ٌظشٚف جٌؼًّ
 ػح١ٌس 74.80 1.03 3.74 2

3 
٠ُٕغك جٌّذ٠ش ِح ِغ جٌّإعغحش ٚجلأفشجد ِٓ ِخطٍف 

 مطحػحش ٌطكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسجٌ
 ػح١ٌس 73.00 1.09 3.65 3

4 
هلاع ٠ط١ُف جٌّذ٠ش ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ فشفس جلا

 ػٍٝ ئؾشجءجش جٌؼًّ جٌّطرؼس
 ػح١ٌس 72.20 1.04 3.61 4

7 
قظحش ءجش جٌؼًّ ذٕحءً ػٍٝ ِلا٠طُٛس جٌّذ٠ش ئؾشج

 جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ ِٕٙح
 ػح١ٌس 71.80 1.17 3.59 5

6 
٠مَٛ جٌّذ٠ش ٚذّؾحسوس جٌٛولاء ذحٌض٠حسجش جٌقف١س ذؾىً 

  ِٕطظُ.
 ػح١ٌس 68.80 1.22 3.44 6

5 
٠ؼّذ جٌّذ٠ش أدٌس ئسؽحد٠س ٌلإؾشجءجش جٌّطرؼس ٚػشمٙح 

 ف١ٙح. فٟ أِحوٓ ذحسصز ضظٙش خطٛجش ع١ش جٌّؼحِلاش
 ِطٛعطس 64.80 1.23 3.24 7

 ػج١ٌز 72.40 0.34 3.62 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ
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 (ث٢صٟ:6- 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد جٌؼًّ  ؾشجءجش ٚآ١ٌحش لإ ِذ٠شٞ ِذسجط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِكحفظس ػذْأْ دسؾس جٌّّحسعس  -

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس 72.40(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.62ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) ػ١ٕس جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء

 جٌشجذؼس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ػح١ٌس(.

 - 3.24ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )جٌؼًّ"  ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌفمشجش ذؼُذ " -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ ِح ذ١ٓ جٌفثط١ٓ )جٌػحٌػس ٚجٌشجذؼس(، ِٓ 80.60 - 64.80ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ ) (،4.03

ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ػح١ٌس(،  -فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ، ٚجٌزٞ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس ضشجٚقص ِح ذ١ٓ )ِطٛعطس 

 جٌطٟ ضنّٕطٙح ؾ١ّغ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ. ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ِكحفظس ػذْ، ٌلإدجسز ذحٌؾفحف١س

" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأ١ّ٘س جٌؼًّ ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش أػٍٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ " -

ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ  ضطغُ ئؾشجءجش ػًّ جٌّذ٠ش ذحٌٛمٛـ ٚجٌٕضج٘س" (، ٚجٌطٟ ٔقٙح "1جٌٕغر١س ققٍص جٌفمشز )

(، 2جٌفمشز ) جٌػح١ٔس جٌّشضرس فٟ ، ض١ٍٙح))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٠ؾ١ش80.60ٔغر١س ذٍغص ) (، ٚأ١ّ٘س4.03)

ذّطٛعو قغحذٟ ٠مَٛ جٌّذ٠ش ذذسجعس ئؾشجءجش جٌؼًّ لرً ضكذ٠ذ٘ح ذك١ع ضطٕحعد ٚفمحً ٌظشٚف جٌؼًّ". ٚجٌطٟ ٔقٙح "

، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ) )ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚجٌطٟ ٠ؾ١ش74.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.74ذٍغ )

ئٌٝ أْ جٌّذ٠ش ٠ؼًّ ٘ٛ ٚهحلّٗ ذشٚـ جٌفش٠ك جٌٛجقذ ٠ٚكحٚي ؾح٘ذجً جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌطٕف١ز ٚجٌطٕحعد ِغ جٌظشٚف 

(، 2014جٌّطحقس ٚذ١ٓ ذ١ثس جٌّذسعس ٚجٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ. جضفمص ٔط١ؿس. جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ دسجعس )جٌكؾحػ، 

ٍٝ جٌّشضرس جلأٌٚٝ، ق١ع ٠إوذ جٌرحقع، قشؿ ِذ٠ش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ػٍٝ ضٛم١ف ٚققٛي جٌفمشز جلأٌٚٝ ػ

ئؾشجءجش جٌؼًّ ئ٠ّحٔح ُِٕٙ ذأ١ّ٘س رٌه فٟ ضٛف١ش جٌٛلص ٚجٌؿٙذ ِّح ٠غًٙ ِٓ ئٔؿحص جٌّؼحِلاش. ٚأ٠نح ضؿٕد 

 جٌّإعغحش جلإسذحن جٌٕحضؽ ػٓ ػذَ جٌٛمٛـ فٟ جلإؾشجءجش.

" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأ١ّ٘س جٌؼًّ جش ٚآ١ٌحش ئؾشجءأدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ " -

٠طُٛس جٌّذ٠ش ئؾشجءجش جٌؼًّ ذٕحءً ػٍٝ ِلاقظحش جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ  "(، ٚجٌطٟ ٔقٙح7جٌٕغر١س ققٍص جٌفمشز)

)ػح١ٌس(، ٚض١ٍٙح فٟ  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش71.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.59ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )" ِٕٙح

" ذّطٛعو ٠مَٛ جٌّذ٠ش ٚذّؾحسوس جٌٛولاء ذحٌض٠حسجش جٌقف١س ذؾىً ِٕطظُ(، ٚجٌطٟ ٔقٙح "6جٌّشضرس جٌػح١ٔس جٌفمشز )

)ػح١ٌس(، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش68.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.44قغحذٟ ذٍغ )

ف١ّح ٠خـ ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ ٚضط٠ٛش٘ح ٠مطقش فمو ٌٍض٠حسجش جٌقف١س ِكحٚلاً  ئٌٝ أٔٗ سغُ ِح ٠مَٛ ذٗ جٌّذ٠ش

ضط٠ٛش جٌؼًّ ٚفك جٌّلاقظحش جٌطٟ ضشفغ ئ١ٌٗ، ذ١ّٕح ٠ظٙش جٌنؼف فٟ ٔؾش جٌّؼٍِٛحش ٌلإؾشجءجش جٌّطرؼس ٚئهلاع 

 جٌؿ١ّغ ػ١ٍٙح ئِح ذطؼ١ٍمٙح ذٍٛقس جلإػلأحش أٚ ػٍٝ ؽىً أدٌس ضٛم١ك١ٗ ضٛصع ٚسل١حً.

 ٌثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ:ذؼُذ ثٌغجدط ث 

 ( ج٢ضٟ:7–4سلُ )ٚجٌفمشجش جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ" ضطر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ذؼُذ"

 ثٌذلاٌز٠ذ١ٓ ثٌّضٛعطجس ثٌقغجد١ز ٚثلأقشثفجس ثٌّؼ١جس٠ز ٚثٌٛصْ ثٌٕغذٟ، ٚثٌضشص١خ ثٌضٕجصٌٟ ٚ (7 – 4ؽذٚي )

 ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ" ٚثٌذؼُذ وىًأفشثد ػ١ٕز ثٌذسثعز ٔقٛ فمشثس دؼُذ " ٌضمذ٠شثس ثٌٍفظ١ز
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سلُ 

 ثٌفمشر
 ثٌفمشر

ثٌضشص١خ 

 ثٌضٕجصٌٟ

ثٌّضٛعظ 

 ثٌقغجدٟ

ثلأقشثف 

 ثٌّؼ١جسٞ

ثٌٛصْ 

 ثٌٕغذٟ%

ثٌذلاٌز 

 ثٌٍفظ١ز

3 
٠طرك جٌّذ٠ش جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطشذ٠ٛس 

 ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ جعطٕحدجً ئٌٝ ِرذأ جٌّغحٚجز
 ػح١ٌس 75.20 1.15 3.76 1

4 
٠شٌجػٟ جٌّذ٠ش ئِىح١ٔحش ٚلذسجش جٌؼح١ٍِٓ 

 ػٕذ ضطر١مٗ ٌلأٔظّس ٚجٌطؾش٠ؼحش
 ػح١ٌس 74.40 1.10 3.72 2

2 
٠طٍُغ جٌّذ٠ش جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جٌمٛج١ٔٓ 

 ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطشذ٠ٛس فٛس فذٚس٘ح
 ػح١ٌس 73.60 1.28 3.68 3

7 
جٌّذ٠ش ؾضء ِٓ ِغإ١ٌٚحضٗ ٚعٍططٗ  ٠فُٛك

  ؼح١ٍِٓ جلأوفحء ٌرؼل جٌ
 ػح١ٌس 70.00 1.24 3.50 4

6 
٠مَٛ جٌّذ٠ش ذحٌّغحءٌس ٚفمحً ٌٍمٛج١ٔٓ 

 جٌّٛمٛػس
 ػح١ٌس 68.60 1.17 3.43 5

5 
٠ٛفشّ جٌّذ٠ش ذشجِؽ ضػم١ف١س ٌٍؼح١ٍِٓ جٌؿذد 

 ٚضٛػ١طُٙ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطشذ٠ٛس
 ِطٛعطس 59.60 1.31 2.98 6

1 

فشّ جٌّذ٠ش وُط١رّحً ٠كطٛٞ ػ ّٛ ٍٝ ؾ١ّغ ٠

جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف 

 ٚجٌٛجؾرحش جٌّطؼٍمس ذحٌكمٛق 

 ِطٛعطس 53.40 1.50 2.67 7

 ِضٛعطز 67.80 0.42 3.39 ثٌذسؽز ثٌى١ٍز ٌٍذؼُذ

 

 ( ث٢صٟ:7 – 4أظٙشس ٔضجةؼ ثٌذسثعز ثٌّذ١ٕز فٟ ثٌؾذٚي )

ٌٍطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس  ْأْ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذسجط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس فٟ ِكحفظس ػذ -

(، ٚ٘ٛ ضمذ٠ش ٠مغ فٟ جٌفثس 67.80(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.39جٌذسجعس ذقفس ػحِس ؾحء ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

 جٌػحٌػس ِٓ فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ ٚجٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسؾس ِّحسعس )ِطٛعطس(.

 - 2.67ؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ؾحءش ذّطٛعطحش قغحذ١س ضشجٚقص ذ١ٓ )أْ ضمذ٠شجش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌفمشجش ذؼُذ جٌط -

(، ٟٚ٘ ضمذ٠شجش ضمغ ِح ذ١ٓ جٌفثط١ٓ )جٌػحٌػس ٚجٌشجذؼس(، ِٓ 75.20 -53.40(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ضشجٚقص ذ١ٓ )3.76

ػح١ٌس(، ٚرٌه ذكغد جٌّإؽشجش  -فثحش ِكه جٌّم١حط جٌخّحعٟ، ٚجٌطٟ ضؾ١ش ئٌٝ دسؾس ضشجٚقص ِح ذ١ٓ )ِطٛعطس

 طٟ ضنّٕطٙح ؾ١ّغ فمشجش ٘زج جٌرؼُذ.جٌ

أػٍٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمحً ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ  -

 ٠طرك جٌّذ٠ش جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش جٌطشذ٠ٛس جعطٕحدجً ئٌٝ ِرذأ جٌّغحٚجز" (، ٚجٌطٟ ٔقٙح "3جٌٕغرٟ ققٍص جٌفمشز )

 جٌّشضرس فٟ ض١ٍٙح ،)(،ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ضؾ١ش75.20(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.76ذٍغ ) ذّطٛعو قغحذٟ

٠شٌجػٟ جٌّذ٠ش ئِىح١ٔحش ٚلذسجش جٌؼح١ٍِٓ ػٕذ ضطر١مٗ ٌلأٔظّس ٚجٌطؾش٠ؼحش، (، ٚجٌطٟ ٔقٙح " 4جٌفمشز ) جٌػح١ٔس

، ٚضؼضٚ ))ػح١ٌس ِّحسعس دسؾس ٝئٌ (، ٚجٌطٟ ضؾ١ش74.40(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )3.72ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أٔٗ ضٛؾذ ػلالس ؾ١ذز ذ١ٓ أػنحء جٌّؿطّغ جٌّذسعٟ ٚضٕحغُ ذ١ٓ ػًّ جٌّذسجء ٚذحلٟ جٌّؼ١ٍّٓ 

ِٓ ق١ع جٌّغحٚجز ذ١ُٕٙ فٟ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ٚوزج ِشجػحز ٌمذسجضُٙ ٚئِىح١ٔحضُٙ ٚأ٠نحً ٠طٍؼُٙ ػٍٝ جٌطٛؾ١ٙحش 

جلأخ١ش ٠قً ئٌٝ جٌشمح جٌٛظ١فٟ. ٚجضفمص ققٛي ذؼُذ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ ضمذ٠ش ِطٛعو ِغ  ٚ٘زج فٟ جٌؿذ٠ذز 

 َ(، ذحٌٕغرس ٌطمذ٠ش جٌرؼُذ وىً.  2009دسجعس )فحخٛسٞ، 
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أدٔٝ ضمذ٠شجش ٌفمشجش ذؼُذ "جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ" ٚذكغد ضشض١رٙح جٌطٕحصٌٟ ٚفمًح ٌٍّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجٌٛصْ  -

(، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠ٛفشّ جٌّذ٠ش ذشجِؽ ضػم١ف١س ٌٍؼح١ٍِٓ جٌؿذد ٚضٛػ١طُٙ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش 5ٌفمشز )جٌٕغرٟ ققٍص ج

)ِطٛعطس(،  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ (، ٚضؾ١ش59.60(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )2.98جٌطشذ٠ٛس" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ )

فشّ جٌّذ٠ش وُ 1جٌفمشز ) جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٟ ٚض١ٍٙح ّٛ ط١رّحً ٠كطٛٞ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ (، ٚجٌطٟ ٔقٙح " ٠

 (، ضؾ١ش53.40(، ٚأ١ّ٘س ٔغر١س ذٍغص )2.67ٚجٌٛجؾرحش" ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌّطؼٍمس ذحٌكمٛق 

)ِطٛعطس(، ٚضؼضٚ جٌرحقػس ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أٔٗ ذحٌفؼً ضفطمش جٌّذجسط ئٌٝ ٚؾٛد ِػً ضٍه جٌىط١رحش  ِّحسعس دسؾس ئٌٝ

قطٝ جٌلاتكس جٌّذسع١س جٌّٕظّس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، فّٓ خلاي ػًّ جٌرحقػس عحذمحً فٟ ِكحفظس ػذْ ٚؾذش جفطمحس  أٚ

جٌّذسجط ٌّػً ضٍه جٌٛغحتك جٌّّٙس جٌطٟ ضٛمف قمٛق ٚٚجؾرحش وً جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّذجسط ئِح ٌٕمـ جٌؼذد أٚ فٟ 

 جٌّطحذؼس. 

 ٍِخض ثٌٕضجةؼ ٚثٌضٛط١جس ٚثٌّمضشفجس:

ِ : جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس  ئٌٝ جٌذسجعس ٘ذفص ٍخض ثٌذقظ:أٚلاا

جٌذسجعس ، ٚأ٘ذجفٙح ،  ٌطر١ؼس ٌّلاِطٗ جٌطك١ٍٍٟ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جعطخذجَ خلاي ِٓ جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ػذْ ، ٚرٌه

ُّ  ِٚٓ ٚغرحضٙح، جلأدجز ِٓ فذق جٌطكمك جٌر١حٔحش، ٚذؼذ ٌؿّغ أدجزً  ٚجعطخذِص جلاعطرحٔس  ذقٛسضٙح جٌٕٙحت١س ف١حغطٙح غ

 ِٓ ؾٍّس أظٙش جٌزٞ ٌٍطك١ًٍ جلإققحتٟ، ( فشدًج ، ٚأخّنؼص130ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ ) ػؾٛجت١س هرم١س ػ١ٕس ػٍٝ هرمص

 ؾحءش ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ ذّكحفظس ػذْ ، أْ دسؾس  :أّ٘ٙح جٌٕطحتؽ،

ئر  ("ثٌشفجف١ز أدؼجد ِقٛس) ققٍص جلأذؼحد  ِغطٜٛ ٚػٍٝ، ئؾّحلاً  جلأدجز ػٍٝ ِغطٜٛ ػح١ٌس (( ِّحسعس ذذسؾس

 ذؼذ "، ٚققً (76.20(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.81ذؼُذ جضخحر جٌمشجس" ذحٌّشضرس جلأٌٚٝ، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ ) ققً

، ٚققً " (،76.00(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.80ذٟ ذٍغ )، ذّطٛعو قغح ذحٌّشضرس جٌػح١ٔس جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد ذؼُذ

، ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ  ذحٌّشضرس جٌشجذؼس جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ذؼُذ "، ٚققً  "جٌؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد" ذحٌّشضرس جٌػحٌػس  ذؼذ

ذٟ ، ذّطٛعو قغح ذحٌّشضرس جٌخحِغس جٌؼًّ ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش ذؼُذ"  ، ٚققً " (74.20(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.71)

، ذؼذ "جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ" ذحٌّشضرس جلأخ١شز )جٌغحدعس(، ٚققً " (، 72.40(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.62ذٍغ )

 .%(67.80(، ٚٚصْ ٔغرٟ ذٍغ )3.39ذّطٛعو قغحذٟ ذٍغ)

 عج١ٔجً ثٌضٛط١جس :

 ٔؾش غمحفس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ جٌّؿطّغ جٌطشذٛٞ. .1

ّإعغحش جٌطشذ٠ٛس وّذخً جعطشجض١ؿٟ ٌلإفلاقحش جٌطشذ٠ٛس ٚضم١١ُ ئذشجص أ١ّ٘س ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ جٌ .2

 جلأدجء ٚضط٠ٛشٖ ٌنّحْ جٌؿٛدز ٚجٌطكغ١ٓ جٌّغطّش.

ض١ّٕس جلاضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٔكٛ جلإدجسز ذحٌؾفحف١س، ٚدٚسّ٘ح جلإ٠ؿحذٟ فٟ ضؼض٠ض جٌمذسجش  .3

 ذ٠ُٙ.ٌ ٌطط٠ٛش ٚٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌم١حدجش

ضكذ٠ذ ِؿحلاش ٚخطٛجش ٚآ١ٌحش ضطر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ ِذجسط جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس ٌط١ّٕس ِؼحسف ِٚٙحسجش  .4

ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٚفحٔؼٟ جٌمشجس ٚجٌّخطط١ٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ ٌغشك ضفؼ١ً دٚس٘ح فٟ ضكم١ك ؾٛدز جٌّخشؾحش 

 جٌّذسع١س ذىفحءز ٚفحػ١ٍس.
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فٟ ضفؼ١ً دٚس ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس ذططر١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚفمحً ئػذجد سؤ٠س ضط٠ٛش٠س ٠ّىٓ جلاعطفحدز ِٕٙح  .5

 ٌّٙحِٙح جلإدجس٠س ٚجٌطشذ٠ٛس ِٚؿحلاضٙح جٌّخطٍفس.

ذططر١ك جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ذؼذجٌس  ضط٠ٛش جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌّطؼٍمس .6

ٚأعح١ٌد ٔؾش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٚجعطخذجَ أٔظّس ِٚؼح١٠ش  ٚجعطخذجَ جٌّٕٙؿ١س جٌؼ١ٍّس فٟ جضخحر جٌمشجسجش

 ٚجمكس ٌطكذ٠ذ ِٚطحذؼس ئؾشجءجش جٌؼًّ ٚضم٠ُٛ جلأدجء ٚرٌه ٚفك ِططٍرحش ضكم١ك جلإدجسز ذحٌؾفحف١س. 

جٌّغحّ٘س فٟ ض٠ٕٛغ جٌّقحدس جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼشف١س جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح ققٛي ِذ٠شٞ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ  .7

حسف ٚجٌؼٍَٛ جٌّطٍٛذس ٌطط٠ٛش ِغطٜٛ أدجتُٙ ٚلاع١ّح فٟ جٌؿحٔد جٌططر١مٟ ٌّفح١ُ٘ جلإدجسز جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼ

ذحٌؾفحف١س ٚضطر١محضٙح جٌؼ١ٍّس فٟ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس، ٌّح فٟ رٌه ِٓ ض١ّٕسٍ ٌٍمذسجش، ٚؽكز ٌلأر٘حْ، ٚجٌطذسخ 

 حتؽ جٌّٕؾٛدز.جٌطذس٠ؿٟ ػٍٝ جٌط١١ّض ٚجٌّمحسٔس ٚقغٓ جلاعطٕرحه، ِٚٓ غُ جٌٛفٛي ئٌٝ جٌٕط

جلا٘طّحَ ٚذؾىً ست١ظ ػٍٝ أ١ّ٘س ضفؼ١ً جٌطؾش٠ؼحش ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ضٕظُ آ١ٌٗ جٌؼًّ، ٚضٛمف  .8

 ٚذؾىً ور١ش قمٛق ٚٚجؾرحش جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّإعغحش.

 ػمذ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٌط١ّٕس ِٙحسجش جٌطم٠ُٛ جٌؾحًِ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ.  9.

 عجٌغجً: ثٌّمضشفجس:

 ٌذجفغز إؽشثء ثٌذسثعجس ثٌّغضمذ١ٍز ث٢ص١ز:صمضشؿ ث

 _ ئؾشجء دسجعس قٛي فحػ١ٍس جٌطؾش٠ؼحش ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف فٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚغطٜٛ ضطر١مٙح.

 _ ئؾشجء دسجعس قٛي دسؾس ئدسجن جٌّذسجء ٚجٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ٌّفِٟٙٛ جلإدجسز ذحٌؾفحف١س.

جٌطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ ذؾىً خحؿ، ٚجٌّذجسط ذؾىً ػحَ، )  _ ئؾشجء دسجعس قٛي ضطر١ك ٚضط٠ٛش ِّحسعس فٟ ِذجسط

 ضؼ١ٍُ أعحعٟ ، ِذجسط أ١ٍ٘س(.

 _ ئؾشجء دسجعس ؾٛي ض١ّٕس ِؾحسوس أػنحء جلإدجسز جٌّذسع١س ٚجٌّؼ١ٍّٓ ذحٌطم٠ُٛ جٌزجضٟ ِٚفح١ُ٘.

 _ ئؾشجء دسجعس قٛي جٌؼلالس جٌّطلاصِس ذ١ٓ جلإدجسز ذحٌؾفحف١س فٟ ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جلأدجء جٌٛظ١فٟ.

ضىػ١ف جٌّكحمشجش ٚجٌٕذٚجش ٚجٌٍمحءجش جٌطشذ٠ٛس جٌطٛػ٠ٛس ِٓ لرً جٌخرشجء ٚجٌّطخقق١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ٌطٛم١ف _ 

 ِفح١ُ٘ ِٚؼح١٠ش جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٚأ١ّ٘طٙح.

 ثٌّظجدس ٚثٌّشثؽغ:

 أٚلاً: ثٌّظجدس ٚثٌٛعجةك ثٌشع١ّز: 

(. 2012َ-2013) جٌّخطٍفس ٚأٔٛجػٗ ِشجقٍٗ ج١ّٕ١ٌس جٌؿّٙٛس٠س فٟ جٌطؼ١ٍُ ِإؽشجش(. 2014َ)جٌٛصسجء ستحعس .1

 .ج١ّٕ١ٌس ، جٌؿّٙٛس٠سفٕؼحء ،جٌؼحفّس أِحٔس ،جٌطؼ١ٍُ ٌطخط١و جلأػٍٝ جٌّؿٍظ

 جٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس. َ(. جٌلاتكس جٌّذسع١س. فٕؼحء،1997ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ) .2

 ء، جٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس.(، فٕؼح45َ(. جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ٌٍطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ سلُ )1992ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ) .3

 ثٌّشثؽغ :عج١ٔجً:  

 ثٌىضخ ثٌؼشد١ز:
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(، دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس غضز ٌٍّغحءٌس ضؿحٖ جٌّؼ١ٍّٓ، 2010أذٛ قؾ١ؼ، ذغحَ ) .1

 (، جٌّؿٍذز جٌػحِٓ ػؾش.ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس )عٍغٍس جٌذسجعحش جلإٔغح١ٔس

 .ػّحْ دجس وٕٛص جٌّؼشفس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ذحٌؾفحف١س، جلإدجسزَ(، 2007جٌشجؽذٞ، عؼ١ذ ػٍٟ: ) .2

 . ، ِإعغس جٌقكحفس جلأسد١ٔس، ػّحْٔكٛ ؽفحف١س أسد١ٔسَ(: 2000(، عحتذز ٚعىؿٙح، ذحعُ  جٌى١لأٟ .3

 ، دجس ٚجتً ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.جٌط١ّٕس جلإدجس٠سَ(، 2002(جٌٍٛصٞ، ِٛعٝ  .4

، دجس ففحء ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ. حفشز فٟ ئدجسز جٌّؼشفسجضؿح٘حش ِؼَ(: 2008(جٌض٠حدجش، ِكّذ ػٛجد أقّذ   .5

  ػّحْ.

 ، ِطرؼس جلأٔقحف ذ١شٚش.جلإدجسز جٌؼحِس، جٌّرحدب ٚجٌٕظش٠حشَ(، 2000جٌٙٛجسٞ، ع١ذ) .6

َ(، ئدجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س، ِىطرس جٌّؿطّغ جٌؼشذٟ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ 2011ٔٛسٞ، ١ِٕش، ٚوٛسضً، فش٠ذ) .7

 جلأسدْ.

َ(، ِٕح٘ؽ ٚأعح١ٌد جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ، جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، دجس 2000ػ١ٍحْ، سذكٟ ِقطفٝ) .8

 .جٌقفحء ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ، جلأسدْ

 ثٌشعجةً ثٌؼ١ٍّز:

سعجٌز (. ِططٍرحش ضطر١ك جٌكٛوّس فٟ ِىطد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّكحفظس ضؼض. 2021جلأد٠ّٟ، ١ٍ١٘ٓ قغ١ٓ ػٍٟ ) .1

 ١س، ؾحِؼس ضؼض، جٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس.و١ٍس جٌطشذِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسر، 

(. ِذٜ جعطؿحذس ذشٔحِؽ جٌطط٠ٛش جٌّذسعٟ ٌّرحدب جٌكٛوّس فٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ 2021أذٛ قحضُ، ؾ١ٍٍس ٔحؾٟ ) .2

 ، جٌؿحِؼس جٌٛه١ٕس، فٕؼحء، ج١ٌّٓ.سعجٌز ِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسرجٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس.  –جٌؼحَ فٟ أِحٔس جٌؼحفّس 

(. أُّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطط٠ٛش ئدجسز ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّذ٠ٕس ئخ فٟ ٠2017ك١ٝ )جٌكر١ؾٟ، غحدز ػرذ جٌٛ٘حخ  .3

 و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس ئخ، ج١ٌّٓ. سعجٌز ِجؽغض١ش ِٕشٛسر،ِرحدب جٌكٛوّس. 

(. أّٔٛرؼ ِمطشـ ٌٕظحَ جٌكٛوّس فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ مٛء 2016جٌؿ١ٕذ، ػرذ جٌٛ٘حخ ِكّذ ػرذ الله ) .4

 ؾحِؼس فٕؼحء، ج١ٌّٓ. أطشٚفز دوضٛسثٖ غ١ش ِٕشٛسر،١س جٌّؼحفشز. جٌطؿحسخ جٌؼحٌّ

َ(، "جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِىحضد جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ 2013سِضٞ، فٙذ ػرذ جٌشقّٓ ِغفش سِضٞ: ) .5

 ، ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس.سعجٌز ِجؽغض١شذّٕطمس ِىس جٌّىشِس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّؾشف١ٓ"، 

   ضقٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش جلأدجء جلإدجسٞ ٌؼّذجء و١ٍحش جٌطشذ١س فٟ "َ(، ١ٍ2014د، ػّش ِكرٛخ ػٍٟ )و      

 . أطشٚفز دوضٛسثٖ، "جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ج١ّٕ١ٌس فٟ مٛء ِرحدب ئدجسز جٌؿٛدز جٌؾحٍِس      

ٚصجسز جٌطشذ١س  َ(، دسؾس جلاٌطضجَ ذحٌؾفحف١س جلإدجس٠س ف2007ٟجٌطؾس، غ١ُٕ ِكّٛد، ٚقٛجِذز، ذحعُ ػٍٟ، ) .1

، ؾحِؼس ػّحْ جٌؼشذ١س، سعجٌز ِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسرٚجٌطؼ١ٍُ، فٟ دٌٚس جٌى٠ٛص ِٓ ٚؾٙٗ ٔظش جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، 

 ػّحْ، جلأسدْ.

(، جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ ِذسجء جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ ٚػلالطٙح ذحٌشمح جٌٛظ١فٟ 2011ػش٠رحش، ذؾ١ش، ) .2

 .ٌّذسجء جٌّذجسط جٌؼح١ٍِٓ ِؼُٙ
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دسؾس ئدسجن ِّٚحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس فٟ ِكحفظس. ؾٕٛخ جلأسدْ َ(، 2009فحخٛسٞ، ٠حسج فش٠ذ ) .3

 ، لغُ جلأفٛي ٚجلإدجسز جٌطشذ١س، ؾحِؼس ِإضس.سعجٌز ِجؽغض١ش ٌّفَٙٛ جٌؾفحف١س.

جٌطشذ١س َ(، ضقٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش جلأدجء جلإدجسٞ ٌم١حدجش جٌطشذ١س، فٟ ِىطد 2020جٌؿٛط، ػحسف فحٌف عحٌُ ) .1

ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِكحفظس ػذْ، فٟ مٛء ئدجسز جٌط١ّٕس ٚجٌط١ّضّ. أهشٚقس دوطٛسجٖ، لغُ جلأفٛي ٚجلإدجسز جٌطشذ٠ٛس، 

 جٌؿّٙٛس٠س ج١ّٕ١ٌس، ؾحِؼس ػذْ.

، دجس جٌفىش ػّحْ 9َ(، جٌركع جٌؼٍّٟ )ِفِٙٛٗ، أدٚجضٗ، أعح١ٌرٗ(، هرؼس 2000ػر١ذجش، رٚلحْ، ٚآخشْٚ) .2

): جضؿح٘حش ِؼحفشز فٟ ئدجسز جٌّؼشفس، دجس ففحء ٌٍٕؾش 2008ٛجد أقّذ (جٌض٠حدجش، ِكّذ ػ جلأسدْ.

َ(: "دٚس جٌؾفحف١س ٚجٌّغحءٌس فٟ جٌكذ ِٓ جٌفغحد جلإدجسٞ فٟ 2010جٌغر١ؼٟ، فحسط ػٍٛػ) ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ

  .جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس"، سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ٔح٠ف ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس، جٌش٠حك

، دسؾس ضكمك جٌؾفحف١س جلإدجس٠س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذ٠ش٠حش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِكحفظس ( 2014جٌكؾحػ ، خحٌذ عؼذ ) -

 غضز ٚػلالطٙح ذأدجء جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس ، غضز.

 ثٌّشثؽغ ثلإٔؾ١ٍض٠ز:

1. Klein, Joseph (2012)،: "The Open-Door Policy: Transparency Minimizes Conflicts 

between School Principals and Staff", International 

2. Lang, J.M., (2007). Classroom Transparency, Education, Eric: v53 no31.(EJ764554) 

3. Mitchell, K.J., (2004). Reforming and Confirming ; NASDC principals talk about 

the impact of Transparency system on school r 

eform. Eric-no:ed3392153. 
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 ٍِكـــك

 

 جلاعطرحٔس ذقٛسضٙح جٌٕٙحت١س

 

 ................................................................... ففظٗ/٘ج اللهثلأعضجر /ر 

 ثٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسفّز الله ٚدشوجصٗ ..... ٚدؼذ،

ِٕطٍك جٌّؾٛسز  ِٚٓ  جوُ خرشجضىُ جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس فٟ جٌّؿحي جٌطشذٛٞ، ٔظشجً لأ١ّ٘س سأ٠ىُ، ٚػّك ضؿشذطىُ، ٚضش

فأٗ ٠غُؼذٟٔ أْ ٠ىْٛ ٌىُ دٚسجً ذحسصجً  ٚجٌطؼ١ّ١ٍس،  ٚجٌٕقف ٌّح ف١ٗ جٌّقٍكس ٚضكم١ك جٌّٕفؼس ٌخذِس جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس 

جٌرحقػس ق١ع ضمَٛ   جلاعطرحٔس،فٟ جلإؾحذس ػٍٝ فمشجش ٘زٖ  ِٚؾحسوطىُ  فٟ ِٛمٛع ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ خلاي ِغحّ٘طىُ 

ذاؾشجء دسجعس ذؼٕٛجْ: ضقٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس 

ضخَُقُـ ئدجسز  -فٍغفس فٟ جٌطشذ١س ذّكحفظس ػذْ ؛ ٚرٌه جعطىّحلاً ٌّطحٌد جٌكقٛي ػٍٝ دسؾس جٌذوطٛسجٖ فٟ جٌ

ٚجٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ِؼشفس دسؾس ِّحسعس جلإدجسز ذحٌؾفحف١س ٌذٜ  ػذْ / ؾحِؼس ػذْ ،–ٚئؽشجف ضشذٛٞ / و١ٍس جٌطشذ١س 

جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ػذْ  وّح ٠ذسوٙح جٌّذ٠شْٚ ٚجٌٛولاء ٚجلاخطقحف١١ٓ  ِذ٠شٞ ِذجسط 

ؼ١ٍّٓ .ٚضأًِ ِٕىُ جٌرحقػس جٌطىشَ ذحلإؾحذس ذذلس ٚػٕح٠س، ٚفشجقس ٚٚمٛـ، ػٍّحً ذأْ جلاؾطّحػ١١ٓ،  ُّ ِح ضذٌْٛ ذٗ  ٚجٌ

  جٌطحِس ٌٚٓ ضغطخذَ ئلا لأغشجك جٌركع جٌؼٍّٟ. ِٓ ئؾحذحش عطكظٝ ذحٌغش٠س 

 فنلاً ضىشِٛج ذطؼر١س ذ١حٔحضىُ 

 *ألً ِٓ جٌرىحٌٛس٠ٛط )   (، *ذىحٌٛس٠ٛط )    (، *أػٍٝ ِٓ جٌرىحٌٛس٠ٛط. جٌّإً٘ جٌذسجعٟ:

ؼٍُ )    (.جٌّغّٝ جٌٛظ١فٟ: *ِذ٠ش )    (، ٚو١ً )    (، *جخطقحفٟ جؾطّحػٟ  ُِ * ،)    ( 

 * رَوَش )    (، *أٔػٝ )    (. جٌؿٕظ:

 عٕٛجش )    (، 10ألً ِٓ عٕٛجش )    (، *ِٓ عٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ * عٕٛجش جٌخرشز:

 عٕس ِٚح فٛق )    (. 15عٕس )    (، ِٓ  15عٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ 10*ِٓ 

  ثلإدثسر دجٌشفجف١ز:

جٌطحذغ جلإ٠ؿحذٟ أٚ  ٚج١ٌ٢حش جٌذجٌس ػٍٝ ٚمٛـ ٚدلس جٌّؼٍِٛحش رجش  ٠ٚمقذ ذٙح " ِؿّٛػس جٌغٍٛو١حش ٚجلأدجءجش

 جٌّلاتُ، ٚجٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِذ٠شٞ ِذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس جٌغٍرٟ جٌطٟ ٠طحـ ٠ٚقشـ ٌٍؿ١ّغ جلاهلاع ػ١ٍٙح فٟ جٌٛلص 

قحقُٙ ػٕٙح، ذّكحفظس ػذْ ِٓ خلاي جٌٛمٛـ جٌطحَ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ، ٚٔؾشُ٘ ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٚئف 

ٚضرغ١و ئؾشجءجش ٚآ١ٌحش جٌؼًّ، ٚٚمٛـ جلأدجء ٚجٌطم١١ُ ٚػذجٌطٗ ٚجِطلاوُٙ ٌٕظحَ ٚجمف ٌٍؾفحف١س ِٚىحفكس جٌفغحد، 

 ِٚٛمٛػط١ُٙ فٟ جضخحر جٌمشجسجش(".

 الجمهورية اليمنية

عدن –جامعة   

 نيابة الدراسات العليا والبحث العلمي

عدن-كلية التربية   

 قسم الأصول والإدارة التربوية
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ٚ ثٌش٠جض١ز أٚ ولاّ٘ج ِؼجً ٚثٌضٟ صمَٛ دٛطف ثلأش١جء ٠ٚمظذ دٙج " ثٌشِٛص ثٌقشف١ز أ:   ثٌذؼذ ثٌغجٟٔ: ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس 

ٚثٌّفج١ُ٘، ١ٌٚظ ٌٙج ل١ّز دشىً ِؾشد، ٚصّغً ثٌذ١جٔجس ثٌّغضٜٛ ثلأدٔٝ فٟ ثٌّؼٕٝ ف١ظ صؼُذ ثٌّجدر ثٌخجَ، ٌٚىٓ دْٚ 

 ثٌذ١جٔجس ثٌّؼجٌؾز ٚصّغً ثٌّغضٜٛ ثٌؼجٌٟ ِؼجٌؾز لا فجةذر ِٕٙج، فٟ ف١ٓ صؼشف ثٌّؼٍِٛجس دأٔٙج فظ١ٍز

ثٌّؼٕٝ ثٌضٟ صف١ذ فٟ ثصخجر ثٌمشثس وّج ٠ٕذغٟ أْ صىْٛ ِضجفز ٌٍؾ١ّغ ٚٔشش٘ج ٌٍّؼ١١ٕٓ دىً ِظذثل١ز ٚٚضٛؿ ٚثٌؼًّ  ِٓ 

 ػٍٝ صقذ٠غٗ دجعضّشثس".

َ  

 ثٌـفـمـشر

  ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 ثٌضؼذ٠ً

 ثٌّمضشؿ
 غ١ش ٚثضقز

 ٚضقز

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

٠كطحؾٙح جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ  ٠مُذَ ِذ٠ش جٌػح٠ٛٔس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ 1

 فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد.

     

٠كُحفع جٌّذ٠ش ػٍٝ عش٠س جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ُّٕغ جٌىؾف  2

 ػٕٙح.

     

ٟٚ٘ ٚضٛؿ ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ ٚعٌٙٛز فّٙٙج ٚثعضمشثس٘ج، إضجفز إٌٝ صذغ١ظ  ثٌذؼذ ثلأٚي: ثٌضشش٠ؼجس ٚثٌمٛث١ٔٓ:

  :  ثٌّؼٍِٛجس ٚثلإفظجؿ ػٕٙج ٚعٌٙٛز ثٌٛطٛي إ١ٌٙج  ؽشثءثس ٚٔشش ثلإ

َ  

 ثٌـــفـــمـــشثس

 ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 

 

 ثٌضؼذ٠لاس

غ١ش  ٚثضقز ثٌّمضشفز

 ٚثضقز

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

فشّ جٌّذ٠ش وُط١رّحً ٠كطٛٞ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطؾش٠ؼحش  1 ّٛ ٠

ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌّطؼٍمس 

  ٚجٌٛجؾرحش(.  ٌكمٛق )ذح

     

٠طٍُغ جٌّذ٠ش جٌػح٠ٛٔس جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ ػٍٝ جٌمٛج١ٔٓ  2

  ٚجٌطؾش٠ؼحش فٛس فذٚس٘ح.

     

٠طرك جٌّذ٠ش جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؾش٠ؼحش ػٍٝ  3

 ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ جعطٕحدجً ئٌٝ ِرذأ جٌّغحٚجز. جٌؼح١ٍِٓ 

     

١مٗ ٠شجػٟ جٌّذ٠ش ئِىح١ٔحش ٚلذسجش جٌؼح١ٍِٓ ػٕذ ضطر 4

 ٌلأٔظّس ٚجٌطؾش٠ؼحش.

     

      أ٘ذجف ٚذشجِؽ ٚأٔؾطس جٌػح٠ٛٔس. جٌّذ٠ش٠ٛمف  5

٠غ١شّ جٌّذ٠ش جٌؼًّ فٟ جٌّذسعس ٚفمحً ٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ  6

 جٌّذسع١س

     

٠ٛفشّ جٌّذ٠ش ذشجِؽ ضػم١ف١س ٌٍؼح١ٍِٓ جٌؿذد ِٓ خلاي  7

 ضٛػ١س جٌّٛظف ذّفِٟٙٛ جٌؾفحف١س ٚجٌّغحءٌس.

     

      جٌّذ٠ش ذحٌّغحءٌس ٚفمحً ٌٍمٛج١ٔٓ جٌّٛمٛػس.٠مَٛ  8

ِغإ١ٌٚحضٗ ٚعٍططٗ ٌرؼل  ِٓجٌّذ٠ش ؾضء  ٠فُٛك 9

 . جٌؼح١ٍِٓ جلأوفحء

     

٠مُذَّ جٌّذ٠ش ِمطشقحش ٌٍغٍطس جٌطؾش٠ؼ١س قٛي جٌمٛج١ٔٓ  10

 ٚجٌٍٛجتف.
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٠كشؿ جٌّذ٠ش ػٍٝ ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ٌٍّؿطّغ جٌخحسؾٟ  3

 ِٓ خلاي ٚعحتً جلاضقحي جٌّخطٍفس.

     

٠مَٛ جٌّذ٠ش ذٕؾش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ٚضكذ٠ػٙح  4

 ذحعطّشجس.

     

٠إُِٓ جٌّذ٠ش ذأْ ِٓ قك جٌّشجؾؼ١ٓ جٌكقٛي ػٍٝ  5

 جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُّٙٙ.

     

٠غّف جٌّذ٠ش ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ذّشجؾؼس جلإدجسز ق١ٓ ٠ٛجؾٙٛج  6

 ِؾىٍس فٟ ع١ش ِؼحٍِطُٙ.

     

٠شُد جٌّذ٠ش ػٍٝ جعطفغحسجش جٌّٛجه١ٕٓ ذٛعحتً جلاضقحي  7

 جٌّخطٍفس ٠ٚطمرً ِلاقظحضُٙ.

     

      جٌّذ٠ش لٕٛجش ٌؾىحٜٚ جٌّٛجه١ٕٓ ٚجٌّٛظف١ٓ.٠ٛفشّ  8

٠ؼذّي جٌّذ٠ش فٟ ئؾشجءجش ئٔٙحء جٌّؼحِلاش قغد جٌطغز٠س  9

 جٌشجؾؼس ِٓ جٌؿّٙٛس خلاي ع١ش جٌؼًّ.

     

      ٠ٛفشّ جلإدجسز جٌّذسع١س ّٔحرؼ ٚجمكس ٌٍّؼحِلاش. 10
 

إػذثد٘ج ِغذمجً ِٓ لذً ِذ٠شٚ ثٌغج٠ٛٔجس ثٌقى١ِٛز لاصذجػٙج، ٠ٚمظذ دٙج " خطظ ٠ضُ  : ثٌؼًّ ثٌذؼذ ثٌغجٌظ: إؽشثءثس ٚآ١ٌجس 

فضٝ ٠ضُ إٔؾجص ثلأػّجي عُ صقذ٠ذ ٚصؼش٠ف ثٌؼًّ ِٓ خلاي ثٌٛطف، ٚصقذ٠ذ ثلأفشثد ثٌز٠ٓ عٛف ٠مِْٛٛ دجٌؼًّ ِٓ خلاي 

٘ذثف ثٌّٛثطفجس ثٌٛظ١ف١ز ٟٚ٘ ػذجسر ػٓ إؽشثءثس دثخ١ٍز لإٔؾجص أػّجي ثٌّؤعغز، ٚإؽشثءثس خجسؽ١ز لإٔؾجص أ

 ثٌّؤعغز".

َ  

 ثٌـفـمـشر

  ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 ثٌضؼذ٠ً

 ثٌّمضشؿ
 غ١ش ٚثضقز

 ٚثضقز

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

ضطغُ ئؾشجءجش ػًّ ِذ٠ش جٌػح٠ٛٔس ذحٌٛمٛـ ٚجٌٕضج٘س  1

 ٚعٌٙٛس جٌم١حَ ذٙح.

     

٠مَٛ جٌّذ٠ش ذذسجعس ئؾشجءجش جٌؼًّ لرً ضكذ٠ذ٘ح ذك١ع  2

 ٌكح١ٌس.ضطٕحعد ٚفمحً ٌٍظشٚف ج

     

٠ُٕغك جٌّذ٠ش ِح أِىٓ ِغ جٌّإعغحش ٚجلأفشجد ِٓ ِخطٍف  3

 جٌمطحػحش ٌطكغ١ٓ خذِحضٗ جٌػح٠ٛٔس.

     

٠ط١ُف جٌّذ٠ش ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ فشفس جلاهلاع  4

 ػٍٝ ئؾشجءجش جٌؼًّ جٌّطرؼس.

     

٠ُٛظف جٌّذ٠ش ئؾشجءجش جٌؼًّ لأورش لذس ِّىٓ ِٓ  5

 جٌّطحقس. جعطخذجَ جٌّٛجسد

     

٠ؼّذ جٌّذ٠ش أدٌس ئسؽحد٠س ٌلإؾشجءجش جٌّطرؼس ٚػشمٙح فٟ  6

 أِحوٓ ذحسصز ضظٙش خطٛجش ع١ش جٌّؼحِلاش ف١ٙح.

     

٠مَٛ جٌّذ٠ش ٚذّؾحسوس أػنحء ئدجسضٗ جٌّذسع١س ذحٌض٠حسجش  7

  جٌقف١س ذؾىً ِٕطظُ.

     

٠طمرً جٌّذ٠ش جلطشجقحش جٌؿٙحش رجش جٌؼلالس ذطط٠ٛش  8

 و ئؾشجءجش جٌؼًّ.ٚضرغ١

     

جٌٍٛجتف ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌّطؼٍمس   ٠ُٕحلؼ جٌّذ٠ش جٌؼح١ٍِٓ فٟ 9

 ٚآ١ٌٗ جٌؼًّ.  ذاؾشجءجش جٌشلحذس جلإدجس٠س

     

٠طُٛس جٌّذ٠ش ئؾشجءجش جٌؼًّ ذٕحءً ػٍٝ ِلاقظحش ؾّٙٛس  10

  جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٕٙح.
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شٚ ثٌغج٠ٛٔجس ثٌقى١ِٛز ٌلأدثء ثٌفؼٍٟ ِٚمجسٔز ثٌٕضجةؼ ثٌّقممز ٠ٚمظذ دٗ: " ل١جط ِذ٠ثٌذؼذ ثٌشثدغ: ثلأدثء ٚثٌضم١١ُ: 

دجٌٕضجةؼ ثٌّطٍٛح صقم١مٙج، أٚ ثٌّّىٓ ثٌٛطٛي إ١ٌٙج، فضٝ صضىْٛ طٛسر ف١ز ٌّج ٠قذط فؼلاً، ِٚذٜ ثٌٕؾجؿ فٟ صقم١ك 

 ثلأ٘ذثف ٚصٕف١ز ثٌخطظ ثٌّٛضٛػ١ز دّج ٠ىفً ثصخجر ثلإؽشثءثس ثٌّلاةّز ٌضقغ١ٓ ثلأدثء "

َ  

 مـشرثٌـفـ

  ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 ثٌضؼذ٠ً

 ثٌّمضشؿ
 غ١ش ٚثضقز

 ٚثضقز

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

٠ُٛمف ِذ٠ش جٌػح٠ٛٔس ِؼح١٠ش جٌطم١١ُ ٌطكغ١ٓ أدجء جٌؼح١ٍِٓ  1

 ِؼٗ.

     

٠طؼحًِ جٌّذ٠ش ذّٛمٛػ١س ػٕذ ل١حِٗ ذؼ١ٍّس جٌطم١١ُ  2

 جٌّخطٍفس.

     

ؼس ضغُٙ فٟ ضؼض٠ض ٠مُذَ جٌّذ٠ش ٌٍؼح١ٍِٓ ِؼٗ ضغز٠س سجؾ 3

 ٔمحه جٌمٛز ٚضط٠ٛش٘ح ِٚؼحٌؿس ٔمحه جٌنؼف فٟ أدجتُٙ.

     

٠ُٛفشّ جٌّذ٠ش عؿلاش ِؼٍِٛحض١س ٌٍّمحسٔس ذ١ٓ جلأدجء  4

 جٌّطٍٛخ ٚجلأدجء جٌفؼٍٟ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌػح٠ٛٔس.

     

       ٠طٍُّغ جٌّذ٠ش جٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ لأدجتُٙ.  5

لأدجء ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ذقٛسز دٚس٠س خلاي ٠م١ُُُّّ جٌّذ٠ش ج 6

 جٌؼحَ.

     

       ٠طمرً جٌّذ٠ش ِلاقظحش جٌّٛظف١ٓ ػٕذ ضم١١ّٗ لأدجتُٙ.  7

      ٠ؾًشن جٌّذ٠ش ؾٙس سلحذ١س ضطحذغ جلأدجء. 8

      ٠إُِٓ جٌّذ٠ش أْ ِٓ قك جٌّٛجهٓ ٚجٌقكحفس ضم١١ُ جلأدجء. 9

      ٌطشذ١س ػٓ ػًّ جٌػح٠ٛٔس.٠مُذَّ جٌّذ٠ش ضمحس٠ش دٚس٠س لإدجسز ج 10
 

٠ٚمظذ دٙج: " ثٌطٍخ ِٓ ِذ٠شٚ ثٌغج٠ٛٔجس ثٌقى١ِٛز صمذ٠ُ ثٌضٛض١قجس ثٌلاصِز ثٌخجِظ: ثٌفغجد ٚثٌّغجءٌز:  ثٌذؼذ

لأطقجح ثٌّظٍقز فٛي و١ف١ز ثعضخذثَ طلاف١جصُٙ، ٚصظش٠ف ٚثؽذجصُٙ، ٚثلأخز دجلأضمجدثس ثٌضٟ صٛؽٗ ٌُٙ، ٚصٍذ١ز 

 ُٕٙ، ٚلذٛي )دؼض( ثٌّغؤ١ٌٚز ػٓ ثٌفشً ٚػذَ ثٌىفجءر، أٚ ػٓ ثٌخذثع ٚثٌغش ".ثٌّضطٍذجس ثٌّطٍٛدز ِ

َ  

 ثٌـفـمـشر

  ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 ثٌضؼذ٠ً

 ثٌّمضشؿ
 غ١ش ٚثضقز

 ٚثضقز

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

      .جٌؼح١ٍِٓ ٌؿ١ّغ٠س ػٓ ٔظحَ ٚآ١ٌٗ جٌّغحءٌس ٠ؼٍُٓ ِذ٠ش جٌػحٔٛ 1

ٌّغحءٌس جلإدجس٠س ذّٛمٛػ١س ػٍٝ ٠ُٕفز جٌّذ٠ش ئؾشجءجش ج 2

 جٌؼح١ٍِٓ، ٚفك، ٚجؾرحضُٙ، ٚفلاق١حضُٙ.

     

ػٍٝ جلإ٠شجدجش ٚجٌّٛجد جٌّطحقس فٟ جٌػح٠ٛٔس  ٠كُحفع جٌّذ٠ش  3

 ِٓ جٌّقحدس جٌكى١ِٛس ٚغ١ش جٌكى١ِٛس.

     

٠طؼحًِ جٌّذ٠ش ذؾفحف١س فٟ ضطر١مٗ ٌلإؾشجءجش جٌّغحءٌس ذٕحءً  4

  ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِٛغٛلس.

     

       ٠ؼًّ جٌّذ٠ش ػٍٝ ِكحسذس جٌفغحد جلإدجسٞ ذؾطٝ أؽىحٌٗ. 5

٠طٍد جٌّذ٠ش ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ضمذ٠ُ ضفغ١شجش ٌمشجسجضُٙ  6

 ٚضقشفحضُٙ جٌّخحٌفس ٌٍمٛج١ٔٓ.

     

      ٠غُحءي جٌّذ٠ش جٌّمقش٠ٓ ٚفك ٚجؾرحضُٙ ٚفلاق١حضُٙ 7

      ط١ّض٠ٓ.٠ؾُؿغ جٌّذ٠ش ػٍٝ جٌشلحذس جٌزجض١س ٌّٛظف١ٗ ٠ٚىحفة جٌّ 8

     ضطُحذغ جلإدجسز جٌّذسع١س غ١حخ جٌطلا١ِز ٚضغشذُٙ ٚفك آ١ٌحش  9
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  ٚجمكس ٚو١ف١س جٌكذ ِٓ رٌه.

ضؼُطٟ جلإدجسز جٌّذسع١س ِإؽشجش ػٓ جٌّذخلاش ٚجٌؼ١ٍّحش  10

 .فٟ ٔظحَ جٌّغحءٌس ١ٌىْٛ فحػلا ِٕٚحعرح ٌؿ١ّغ جلأهشجف

     

 

ثٌمجةُ ػٍٝ دؼض ثٌّؼج١٠ش   " ثلاخض١جس ثٌٛثػٟ ٌّذ٠شٚ ثٌغج٠ٛٔجس ثٌقى١ِٛز ٠مظذ دٙج:ثٌذؼذ ثٌغجدط: ثصخجر ثٌمشثس: 

ٚثلأعظ ثٌؼ١ٍّز ٌذذ٠ً ٚثفذ ِٓ دذ١ٍ٠ٓ أٚ أوغش فٟ أِٛس ٠غضقك ثٌم١جَ دٙج، ٚإِؼجْ ثٌضفى١ش ف١ٙج، ٚدزي ثٌؾٙٛد ٌضقم١مٙج 

." 

َ  

 ثٌــفــمــشر

  ثلأضّجء ٌٍّؾجي ثٌٛضٛؿ

 ثٌضؼذ٠ً

 ثٌّمضشؿ
 غ١ش ٚثضقز

 ثضقزٚ

غ١ش  ِٕض١ّز

 ِٕض١ّز

       ٠طخز ِذ٠ش جٌػح٠ٛٔس لشجسجضٗ ٚفمحً ٌر١حٔحش ِٚؼٍِٛحش دل١مس.  1

ضطغُ جٌمشجسجش جٌطٟ ٠ٕفز٘ح جٌّذ٠ش ذحٌّٛمٛػ١س ٚئِىح١ٔس  2

  جٌططر١ك.

     

٠شجػٟ جٌّذ٠ش جٌّطغ١شجش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطقحد٠س  3

 .ٚجلإدجس٠س ػٕذ جضخحرٖ جٌمشجسجش جٌّفطشك ضٕف١ز٘ح

     

٠ؼًّ جٌّذ٠ش ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚضذل١ك جٌّؼٍِٛحش لرً  4

  جضخحر جٌمشجس.

     

٠كشؿ جٌّذ٠ش ػٍٝ ِؾحسوس جٌؼح١ٍِٓ ِؼٙح فٟ ػ١ٍّس  5

  جضخحر جٌمشجس. 

     

٠ٛمف جٌّذ٠ش ٌٍؼح١ٍِٓ ِنّْٛ جٌمشجسجش جٌّغطؿذز  6

 جٌّطخزز ذكمُٙ.

     

ؼذ٠ً ذؼل جٌمشجسجش ٠ُٛظف جٌّذ٠ش جٌطغز٠س جٌشجؾؼس فٟ ض 7

 ذٕحءً ػٍٝ ِلاقظحش ِٓ جٌؼ١ًّ جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ.

     

٠غطف١ذ جٌّذ٠ش ِٓ أخطحء جٌمشجسجش جٌغحذمس جٌّطخزز فٟ  8

  ِؼحٌؿس ِٛجلف ِطؾحذٙس.

     

٠فُحمً جٌّذ٠ش ٚذؾفحف١س ذ١ٓ جضخحر جٌمشجس جلأِػً أٚ جٌمشجس  9

  جٌّّىٓ ٚفك جلإِىحٔحش جٌّطحقس.

     

جٌّذ٠ش ذ١ٓ أورش ػذد ِٓ جٌرذجتً جٌّمطشقس ٌّؼحٌؿس ٠ؿّغ  10

 جٌّٛجلف جٌطٟ ٠طُ جضخحر لشجس ف١ٙح.
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 Abstract:  

  euc study aims  sR ecc sert suc ccnfcc Rr practising transparency management in  Aden 

novermental tecondary tchools .Descriptive approach wa t ucs c included   rctseR  eefc 

rRf sex  ceac teR t e c 4 2 refenferut  to   acetrfc suc ccnfcc of rractising transparency 

management of the headmasters in Aden novermental tecondary tchools included:  

tcnetteseR  e c iewt  ، i  rRfaeseR  e c d ese  ، p fRaccrfct e c m caue etat p cfrRfae ac ،

e netreseR   ، t fe trefc at e c a  se- c RffrrseR   a d dcaeteR m ccs . The samples of the 

study is a turvey sample  which its number (250) of 23 headmasters, 46 deputy 

headmasters,  33 social workers and 148 teachers in the governmental secondary schools  

in Aden of the first  tcactscf o r 2020/202 1 .Tue study  revealed that the degree of 

rractising transparency management of the headmasters  in  Aden novermental tecondary 

tchool  rfRa suc rRe s Rr necw Rr suc fctcefau teartc Rr ceac teR t )tcnetteseR  e c tewt8 

rcfrRfae ac e c cnetreseR 8 ccaeteR -aece n8 rfRaccrfct e c acaue etat8 sfe trefc at 

e c aRa,ese n aRffrrseR 8 e rRfaeseR  wcfc )3.67( e c e fctesenc wcenus )73.40%(8 wueau 

fcrcft sR a high ccnfcc Rr rfeaseac . 
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