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وض١شًا ِٓ اٌزطٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌّزغبسػخ ٚاٌّزلاؽمخ؛ ٔز١غخ الأفغبس اٌّؼشفٟ، ٚصٛسح ؽـٙذ اٌؼقش اٌؾبٌٟ  يمذيخ:

رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد؛ ِّب عؼً اٌّإعغبد رٛاعٗ وض١شًا ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌقؼٛثبد فٟ و١ف١خ ِٛاوجزٙب ٚهش٠مخ 

 ِٓ رؾغٓ اٌؾبفٍخ، اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٛاوجخ ػٍٝ لبدسح ئداس٠خ ل١بدح ٚعٛد ٘ٛ إٌّظّبد ٔغبػ ِؼ١بس اٌزى١ف ِؼٙب، ٚأفجؼ

 ِٓ وض١ش ٚاٌزٕظ١ّٟ، ٚػشمٗ الإداسٞ اٌفىش فٟ وج١شح أ١ّ٘خ اٌم١بدح ِٛمٛع ؽظٟ ٌزا اٌزٕبفغ١خ، لذسرٙب ػٍٝ ٚرجمٟ ٚمؼٙب

اٌم١بد٠خ،  اٌّذاخً وً دساعخ ٚوزا ثٙب، ػلالخ ٌٙب اٌزٟ ٚالأثؼبد اٌمنب٠ب وً دساعخ ِؾب١ٌٚٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ، فٟ اٌجبؽض١ٓ

 ٚإٌّظّبد. الأفشاد فٟ رأص١ش أوجش ٌٙب ٠ىْٛ اٌزٟ

ػذد ِٓ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ رؾًّ فٟ ِؾزٛا٘ب ٚأعب١ٌجٙب خقبئـ ١ِٚضاد رإدٞ ئٌٝ اٌزىب١ٍِخ،  ٚأدٜ ٘زا الا٘زّبَ ئٌٝ ظٙٛس

ب وج١شًا ث١ٓ  ًِ ٚالإثذاػ١خ، ٚوزٌه اٌؾّٛي، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؾبمش ٚاٌّغــزمجً. ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّب

فٟ  (Lowe & Gardner, 2001)١ٍ٠ٛخ، ئر ٚعذ ٌٛٞ ٚعبسدٔش اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌزؾ

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ أعش٠ب٘ب أْ ٚاؽذاً ِٓ ث١ٓ وً صلاصخ أثؾبس فٟ ِغبي اٌم١بدح وبٔذ رذٚس ثؾأْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.

ٍذ عٛأت ِّٙخ فٟ ث١ئخ أٞ ٚرؼُذُّ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ أُ٘ اٌم١بداد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رز١ّض ثؾ١ٌّٛزٙب؛ ئر ئٔٙب ػ١ٕذ ثأسثؼخ أثؼبد ِض

ِإعغخ، فشوضد ػٍٝ ثؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ٌٍمبئذ فٟ اٌّشؤٚع١ٓ، ٚثؼُذ اٌؾفض الإٌٙبِٟ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ف١ٗ رقشفبد اٌمبئذ ػٍٝ 

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ ِؼشفخ  ِغزٜٛ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح،   :انًهخص

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك  ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٓ

ا ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )185ٚث١ؾبْ، اٌجبٌغ ) ًٛ ا فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك، ٚ)130( ػن ًٛ ( فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ث١ؾبْ ثؾغت 55( ػن

( فٟ و١ٍخ  اٌزشث١خ 70%(، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )65( فشدًا ثٕغجخ )120َ،  ٚاخز١شد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ثٍغذ )2023ئؽقبئ١خ 

عزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، رىٛٔذ ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚالا( فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ث١ؾبْ، 50ػزك ٚ)

ذ ئؽقبئ١ًب ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ( فمشح،35ِٓ ) رٛفً اٌجؾش ئٌٝ ػذد ٔ، (SPSS) ٚؽٍٍِّ

 : ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

: أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚ ث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ِٓ  أٔلًا

ٚعبءد الأثؼبد  ِشرجخ (، 3.618، عبءد ػب١ٌخ؛ ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌّغزٜٛ اٌّّبسعخ )أفشاد اٌؼ١ٕخٚعٙخ ٔظش 

اٌؾفض عبء ثؼذ )  ، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ  )ػب١ٌخ(،(ٟالإٌٙبِ(، ٚاٌؾفض اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ اٌفشد٠خ، ٚاٌزأص١شوب٢رٟ: )الاػزجبساد 

 ( ثّغزٜٛ ِّبسعخ ِزٛعطخ. الاعزضبسح اٌفىش٠خ(اٌزٕٟ٘ )

ؽٛي ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء  ،فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ  (0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١ًخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) حبَٛب: 

فٟ ثؼذ )اٌؾفض ٌّٚزغ١ش اٌى١ٍخ، ٌّقٍؾخ و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك، ٌّزغ١ش رؼُضٜ، فٟ ثؼُذ )الاػزجبساد اٌفشد٠خ( الألغبَ اٌؼ١ٍّخ

   عٕخ(. 20 -10ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ، ٌّقٍؾخ اٌفئخ ِب ث١ٓ )  الاٌٙبِٟ(، رؼُضٜ

  .القيادة التحويليةأبعاد , رؤساء الأقسام العلمية, جامعة شبوة الكلمات المفتاحية:
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اٌّشؤٚع١ٓ ٚعٍٛو١برٗ، ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ ؽت اٌزؾذٞ، ٚثؼُذ الاعزضبسح اٌفىش٠خ، ئر ٠جؾش اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح، 

غ ؽً اٌّؾىلاد ثطش٠مخ ئثذاػ١خ ػٓ هش٠ك اٌّشؤٚع١ٓ، أِب اٌجؼُذ اٌشاثغ، فٙٛ الاػزجبس اٌفشدٞ، اٌزٞ ٠ؾىً ؽغش ٚرؾغ١

الأعبط ٌذٜ ٔفٛط اٌّشؤٚع١ٓ ٠ٚؾؼشُ٘ ثم١ّزُٙ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ا٘زّبَ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ثبؽز١بعبد اٌّشؤٚع١ٓ ٚرمذ٠شُ٘ 

 .(3َ: 2022ٌغٙذُ٘ ٚػٍُّٙ )ِؾّذ، 

ٌٍّإعغبد اٌغبِؼ١خ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزّشح، ٚاٌزغ١شاد فٟ سغجبد الأفشاد ٚرزنؼ أ١ّ٘زٙب 

ٚاؽز١بعبرُٙ، ئمبفخ ئٌٝ لذسرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌضمخ ث١ٓ أفشاد إٌّظّخ، ٚص٠بدح اٌؾؼٛس ثبلأزّبء ٚاٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾفضُ٘ 

 (.87َ: 2019ٌزؾم١ك الأداء اٌّشغٛة )اٌض٘شأٟ ٚاٌغبِذٞ، 

 ِٚب ٚأعب١ٌجٗ، ِٕب٘غٗ ٚرط٠ٛش ٚأ٘ذافٗ اٌزؼ١ٍُ ٌفٍغفخ سؤ٠زٙب ٚمٛػ ػٍٝ ٠زٛلف أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ اٌغبِؼبد ٔغبػ ئْٚ

 ٌٙب اٌزخط١و ٚؽغٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ لإداسح اٌٛاػ١خ اٌم١بدح رٛافش وٍٗ رٌه ٘شَ ػٍٝ ٠ٚمف ٚثؾش٠خ، ِبد٠خ ئِىبٔبد ِٓ ٠ؾزبعٗ

 اٌز٠ٓ اٌغبِؼ١خ، اٌم١بداد  أُ٘ ِٓ اٌؼ١ٍّخ الألغبَ سؤعبء ٠ٚؼُذ اٌغبِؼخ، سئ١ظ ؽزٝ اٌمغُ سئ١ظِٓ  ثذءًا خططٙب ٚرٕف١ز

 اٌمغُ، ػٍٝ الإؽشاف ػتء ٠زؾٍّْٛ أُٔٙ وزٌه اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ رط٠ٛش دٚسًا فؼبلًا فٟ ٠إدْٚ

 الإداس٠خ ٚاٌّٙبَ اٌّغإ١ٌٚبد فٟ لألغبُِٙ ِّض١ٍٓ الألغبَ سؤعبء ٠ٚؼذ ٚاٌزذس٠غ١خ، ٚاٌجؾض١خ اٌؼ١ٍّخ ِٙبِٗ ٠ٚزٌْٛٛ

 (.57َ: 2018)اٌغجشٞ، اٌّخزٍفخ. ٚاٌّب١ٌخ

  ،َ(2021َ( ٚدساعخ )س٠ٚذٞ ٚاٌشاِٟ ، 2023وذساعخ اٌقجشٞ) م١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخِٓ رزجغ ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ دسعذ اٌ

أثؼبد اٌم١بدح ٌُ ٠غذ اٌجبؽضْٛ دساعخ ػشمذ َ( 2013دساعخ اٌمؾطبٟٔ، )َ(، 2014ٚٚاٌؼجٛدٞ ) َ(2018)دساعخ اٌغجشٞ، ٚ

أثؼبد اٌم١بدح  ؛ فغبء ٘زٖ اٌجؾش ٌغذ ٘زٖ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ، فؼشك اٌجبؽضْٛ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ

 .  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح

أؽبسد اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ أْ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ رؼبٟٔ ِٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾىلاد ٚاٌقؼٛثبد  يشكهخ انجذج:

 دساعخاٌزٟ ؽىٍذ ػبئمًب أِبِٙب ِٓ اٌٍؾبق ثشوت اٌزطٛس ٚاٌزٕبفظ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِٕٙب 

اٌزؾش٠ؼبد ٚالأٔظّخ الإداس٠خ، فٟ اٌذفغ ثغٙٛد (، اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ مؼف اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌٍٛائؼ 290َٚ:2021)اٌّبط،

فش٠ك اٌؼًّ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ الإٔغبصاد، وزٌه إٌمـ فٟ ِمذساد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌٍٕٙٛك ثبلأػّبي الإداس٠خ 

أْ اٌغبِؼخ رؼبٟٔ ِٓ اٌّشوض٠خ اٌؾذ٠ذح فٟ الإداسح،  ( ئ76ٌٝ، 76َ: 2023)ػبئل، أؽبسد وزٌه دساعخٚ، ٚالأوبد١ّ٠خ

وزٌه ؽؾخ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ أدد ئٌٝ مؼف ، ؼف رف٠ٛل اٌغٍطبد ٚاٌقلاؽ١بد فٟ ظشٚف اٌؼًّ اٌؼبد٠خٚم

ا١ٌٙىً ( ئٌٝ أْ 101َ: 2023اعخ )إٌخؼٟ ٚد٠ٚؾبْ، دس، ٚأؽبسد وزٌه اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌغبِؼخ

اخً ثؼل اٌّٙبَ  فٟ أوضش ِٓ ئداسح، ئٌٝ عبٔت مؼف ٔظبَ ع١بعخ اٌزٕظ١ّٟ لا ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌٛمؼ، ِّب أدٜ ئٌٝ رذ

 لٍخ أؼمبد ٚسػ اٌؼًّ ٌّزبثؼخ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اٌؼًّ الإداسٞ.اٌغبِؼخ، ٚٚاٌزؾغ١غ فٟ اٌزؾف١ض 

 :ثبنغإانٍٛ اٜتٍٛٛ تجهٕسد يشكهخ انجذج

 ِب ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح؟ .1

( ث١ٓ ِزٛعو اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) .2

١زٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، رؼُضَٜ ئٌٝ ِزغ١شاد: )اٌى١ٍخ، سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ وٍ

 ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ(؟

 ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ِؼشفخ ا٢رٟ: أْذاف انجذج:

 ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح. .1
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( ث١ٓ ِزٛعو اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 0.05راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )اٌىؾف ػّب ئرا وبْ ٕ٘بن فشٚق  .2

ٛح، رؼُضَٜ ئٌٝ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽج

 .(خذِخ، ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌِزغ١شاد: )اٌى١ٍخ

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:أًْٛخ انجذج: 

 ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٓ ِٛمٛع ئداسٞ ؽذ٠ش ُِٚٙ، ألا ٚ٘ٛ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.  .1

ب.  .2 ًِ  ٠ؾىً ئمبفخً عذ٠ذح ٚئصشاءً ٌٍّىزجخ اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِؼخ ؽجٛح خقٛفًب، ٚاٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ػّٛ

٠غُٙ اٌجؾش فٟ رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ٌٍم١بَ ثىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس فٟ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚػلالزٙب ثّفب١ُ٘  .3

  ئداس٠خ أخشٜ. 

ٚ٘زا ٠غبػذ ل١بداد اٌغبِؼخ، ػٍٝ  ١خ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ،رٛمؼ ٔزبئظ اٌجؾش ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ٠ٍٛ .4

 ٚالاسرمبء ثٙب ثّب ٠ؾمك ٌٙب هّٛؽبرٙب. رط٠ٛش اٌغبِؼخ ٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼًّ  ٚاٌغؼٟ ئ

اٌؾفض ، ٚاٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ()اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ أثؼبد٘ب:  اٌم١بدح ِٕٙظ عبِؼخ ؽجٛح لارجبع ٌم١بداد أعبط ٚمغ فٟ ٠غبػذ .5

 ٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ (.  الإٌٙبِٟ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(،

 فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ. اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أ١ّ٘خ ئٌٝ ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ٌٍزؼشف اٌّغبػذح ٠مذَ .6

ثبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، فٟ  ٠مذَ اٌجؾش عبٔجًب ٔظش٠ًب ٠فزؼ ثبثًب ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجبؽض١ٓ ٌذساعخ ِزغ١شاد أخشٜ ِزؼٍمخ .7

 اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ.

 دذٔد انجذج:

اٌؾفض الإٌٙبِٟ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح ، ٚاٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )أثؼبد  انذذٔد انًٕظٕػٛخ:  -

 ٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ (.  اٌفىش٠خ(،

  .و١ٍزب اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح انذذٔد انًكبَٛخ:  -

 ػزك ٚث١ؾبْ عبِؼخ ؽجٛح  أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ: انذذٔد انجششٚخ -

 َ 2024 -2023اٌؼبَ اٌغبِؼٟ ذذٔد انضيبَٛخ: ان  -

 اػزّذ اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زٖ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ. يُٓج انجذج:

 يصطهذبد انجذج:

 ثبٌمذسح ٠ٚزغُ الأفشاد، فٟ وج١ش رأص١ش اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌمبئذ ٠ّبسط ئر ٚاٌزوبء، ٚالإٌٙبَ اٌغبرث١خ ِٓ ٟ٘ ِض٠ظانمٛبدح انتذٕٚهٛخ: 

.)ِشعٟ الإٔغبص ِٓ ػبد٠خ غ١ش ِغز٠ٛبد رؾم١ك ئٌٝ إٌّظّخ ٚدفغ الأصِبد ِغ ٚاٌزؼبًِ اٌزغ١١ش ئؽذاس ػٍٝ اٌّشرفؼخ

 (596َ: 2006ٚئدس٠ظ، 

( ثأٔٙب: ػ١ٍّخ ٠غؼٝ اٌمبئذ ثٙب ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌذٚافغ اٌىبِٕخ ٚاٌظب٘شح ٌذٜ الأفشاد اٌزبثؼ١ٓ 294َ: 2020) ػشفٙب اٌٙذ٠شط

 ٌٗ، صُ ٠ؼًّ ػٍٝ ئؽجبع ؽبعبرُٙ، ٚاعزضّبس ألقٝ هبلبرُٙ، ثٙذف رؾم١ك رغ١١ش ِمقٛد.

ٟ٘ لذسح سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثبٌزأص١ش فٟ أػنبء ١٘ئخ  تؼشٚف انمٛبدح انتذٕٚهٛخ ئجشائٛ اب:

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ سٞ فٟ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي ِّبسعخ أثؼبد اٌزذس٠ظ لاعزضبسح لذسارُٙ اٌىبِٕخ ٌزؾغ١ٓ اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ ٚالإدا

 .ٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ ( ٚاٌؾفض الإٌٙبِٟ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(،، اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ()

 الاعزملا١ٌخ ػ١ٍُٙ ٠ٚغٍت الإٔغب١ٔخ، اٌّؼشفخ عٛأت ِٓ عبٔت فٟ اٌّزخققْٛ الأؽخبؿ ُ٘سؤعبء الألغبو انؼهًٛخ:  

 ٌٍمغُ ٚلائُٙ ر١ّٕخ ػٍٝ ٠ٚؾشفْٛ الأػنبء ِٓ فغ١شح عّبػخ ِغ د٠ّمشاه١خ ثطش٠مخ ٠ؼٍّْٛ رشث٠ْٛٛ لبدح ُٚ٘ ٚاٌفشد٠خ،

  .(57َ: 2018الأوبد١ّ٠خ )اٌغجشٞ،  ئٔزبع١زُٙ ٚص٠بدح
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ُ٘ الاؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼ١ُٕٙ سئ١ظ عبِؼخ ؽجٛح، ٠ٚىٍفْٛ  ثبٌم١بَ ثبلأػّبي الإداس٠خ  تؼشٚف سؤعبء الألغبو انؼهًٛخ ئجشائٛ اب:

 ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ث١ؾبْ ٚؽجٛح. 

٠ؼشك اٌجبؽضْٛ ِغّٛع ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب فٍخ ثبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ أعً الاعزفبدح فٟ  دساعبد عبثمخ:

 ئعشاءاد اٌجؾش ٚٔؼشمٙب وب٢رٟ: 

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ ئة، عبِؼخ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ ِذٜ ِؼشفخ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذو(: 0202دساعخ انصجش٘) .1

 ٚٚمغ ئة، ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ ِغزٜٛ دسعخ ِٚؼشفخ ئة، ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء

 اٌذساعخ اعزخذِذ ٚلذ ئة، ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ دػُ فٟ اٌم١بدح دٚس ٌزفؼ١ً ِمزشػ رقٛس

 دسعخ أْ ب:أّ٘ٙ ٔزبئظ ػذ٠ذح ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ اعزخُذِذ الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرُ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛففٟ إٌّٙظ

 .ِٕخفل ئة ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ ِٚغزٜٛخ، ِٕخفن ئة ثغبِؼخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِّبسعخ

 ( إٌٛع ٌّقٍؾخ ئة اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغبِؼخ اٌم١بدح ِّبسعخ دسعخ ثؾأْ اٌؼ١ٕخ أفشاد اعزغبثخ فٟ ئؽقبئ١خ دلاٌٗ راد فشٚق رٛعذٚ

 ِغزٜٛ دسعخ ثِؾأْ اٌؼ١ٕخ أفشاد اعزغبثخ فٟ ئؽقبئ١خ دلاٌٗ راد فشٚق رٛعذ ش، ٚوزٌهأص ٌٗ وبْ إٌٛع أْ ٠ذي ؛ ِّب)روش

 .)إٌٛع )روش ٌّقٍؾخ أصش ٌٗ إٌٛع ِزغ١ش أْ ٠ذي ِّب ئة؛ ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح الإداس٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و (: 0201، دساعخ )سٔٚذ٘ ٔانشايٙ .0

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ  اٌٛففٟ إٌّٙظ اعخاٌذس اعزخذَ اٌغبِؼبد اٌّغشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ، ٚلذ

اٌجبؽضبْ الاعزجبٔخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح الإداس٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّغشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

(، وزٌه أظٙشد إٌزبئظ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ 3.71اٌؼ١ٕخ، عبءد ِشرفؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ )

( ث١ٓ رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛالغ ِّبسعخ اٌم١بدح الإداس٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّغشث١خ رؼضٜ 0.05غزٜٛ دلاٌخ )ِ

( رؼضٜ 0.05ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ، ٚاٌؼّش، ٚهج١ؼخ اٌؼًّ( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ّى١ٓ ٌّٚقٍؾخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌجؼذٞ الاعزضبسح اٌفىش٠خ ٚالاػزجبساد ٌّزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ( ٌجؼذ اٌز

 اٌفشد٠خ ٌّقٍؾخ اٌفئبد راد اٌخجشح الأػٍٝ.   

 الألغبَ سؤعبء ٌذٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أثؼبد رٛافش دسعخ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذو(: 0218)دساعخ انججش٘،   .2

 أثؼبد رٛافش دسعخ ثؾأْ اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد آساء اخزلاف دسعخ ئٌٝ اٌزؼشف ٚوزا عؼٛد، اٌٍّه ثغبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ

 ػنٛ ١٘ئخ ( 34 ) اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد ػذد ثٍغ ٚلذ اٌؼ١ٍّخ، اٌشرجخ ِزغ١ش ثبخزلاف الألغبَ سؤعبء ٌذٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح

 اٌذساعخ رٛفٍذ الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ اعزخُذِذ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌذساعخ اعزخذَ ٚلذ رذس٠ظ،

 اٌّشرجخ اٌفشد٠خ الاػزجبس٠خ ثؼذ ٔبي ٚلذ ِزٛعطخ، ثذسعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أثؼبد ٠ّبسعْٛ اٌؼ١ٍّخ الألغبَ سؤعبء أْ ئٌٝ

 ِزٛعطخ، رٛافش اٌضب١ٔخ، ثذسعخ ثبٌّشرجخ اٌّضبٌٟ اٌزأص١ش ثؼذ ٚعبء ،(3.31) ٟاٌؾغبث ِزٛعطٙب ثٍغ ػب١ٌخ رٛافش ثذسعخ الأٌٚٝ،

ثٍغ،  ،ؽغبثٟ ثّزٛعو ِزٛعطخ، رٛافش اٌضبٌضخ، ثذسعخ ثبٌّشرجخ فغبءخ، الإٌٙب١ِ اٌذافؼ١خ ثؼذ أِب، (3.25ثٍغ، ) ؽغبثٟ ثّزٛعو

 وّب (3.13) ثٍغ ؽغبثٟ ثّزٛعو ِزٛعطخ، رٛافش اٌشاثؼخ، ثذسعخ اٌّشرجخ ػٍٝ اٌفىش٠خ الاعزضبسح ثؼذ ؽقً، ٚوزٌه (3.16)

 ٌذٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أثؼبد رٛافش دسعخ فٟ). 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ ) ػٕذ ئؽقبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا أٔٗ اٌذساعخ أظٙشد

 اٌؼ١ٍّخ اٌشرجخ ِزغ١ش ثبخزلاف اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد ٚعٙخ ٔظش ِٓ عؼٛد، اٌٍّه ثغبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الألغبَ سؤعبء

 .)ِغبػذ أعزبر ِؾبسن، أعزبر أعزبر،(

 ِّبسعخ فٟ اٌؾؼٛسٞ اٌزوبء ٌّمذساد اٌغبِؼ١خ اٌم١بداد اِزلان أصش ػٓ اٌىؾف ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذو(: 0214انؼجٕد٘، ) .4

الاعزجبٔخ أداح ٌغّغ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزخُذِذ اٌٛففٟ إٌّٙظ اٌذساعخ اعزخذَ ٚلذ اٌؾىّخ، ئهبس فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ّٔو

 الأخز ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌّّٙخ اٌّؼب١٠ش ِٓ اٌؾؼٛسٞ اٌزوبء أْ :اٌزبٌٟ فٟ ٔزوش٘ب ٔزبئظ ػذ٠ذح اٌٝ اٌذساعخ رٛفٍذ ٚلذ اٌّؼٍِٛبد،
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 ِٚغزّؼخ، أفشاد ػٍٝ وً اٌؾىّخ ثأثؼبد اٌغبِؼ١خ اٌم١بداد ا٘زّبَ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ، ٚأظٙشد اٌم١بداد اخز١بس ػٕذ ثٙب

 ِٓ ِجبؽش غ١ش رأص١شًا رإصش اٌؾؼٛسٞ اٌزوبء أثؼبد ثؼل أْ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ظٙشاٌم١بدح، وزٌه  مشٚس٠بد ِٓ مشٚسح ٙبٛففث

 ثؾىُ أعبع١خ ِؼب١٠ش اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بدح ٚاٌؾىّخ اٌؾؼٛسٞ اٌزوبء ٠ؾىًخ، اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛ فٟ اٌؾىّخ اٌٛع١و اٌّزغ١ش خلاي

 .الأ٘ذاف ٔغبصٛ ئٔؾ ٚرٛعُٙٙ اٌغبِؼ١١ٓ اٌمبدح ػًّ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ئٌٝ ِذٜ ِّبسعخ اٌم١بداد الإداس٠خ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثغبِؼخ فٕؼبء و(: 0212دساعخ انمذطبَٙ، ) .5

ٌخقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚأثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌزؼشف 

ذ ثى١ٍبد اٌزشث١خ، وّب ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ ئٌٝ ٚالغ أّٔبه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئ

اٌم١بداد ٌخقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأّٔبه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚلأثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚأّٔبه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ ِٓ 

الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد،  سرجبهٟ، ٚاعزخُذَٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ الا

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ِّبسعخ اٌم١بدح ٌخقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثذسعخ ِزٛعطخ، ِغ ٚعٛد فشٚق 

اد اٌخجشح، ٚأٔٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌخقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚفٟ ٚفف ٚالغ أّٔبه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ، رؼُضٜ ٌغٕٛ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ لأثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ رؼُضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح، ِغ ِٛعٛد ػلالٗ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١بًًّ 

 ٌخقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأّٔبه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبئذ ثبٌى١ٍبد، ٚأ٠نًبً لأثؼبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ.

 اٌغبِؼبد فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِىٛٔبد ِؼشفخ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ (:Julsuwan, Srisa-Ard & Poosri, 2011دساعخ ) .6

 إٌٛػٟ، إٌّٙظ اٌذساعخ ٚاعزخذِذ ثبٌغبِؼخ، اٌؼبٍِْٛ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ اٌمبدح رط٠ٛش أعب١ٌت ِٚؼشفخ اٌزب٠ٍٕذ٠خ،

ُ   الإٌٙبِٟ اٌزأص١ش ٟ٘ اٌّزٛافشح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِىٛٔبد أْ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ ُ   اٌفىشٞ، اٌزؾف١ض صُ ُ   اٌّضبٌٟ اٌزأص١ش صُ  .اٌؼلالبد صُ

 ٠شا٘ب وّب افش٠م١ب، عٕٛة فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح :((Chipunza, & Gwarinda 2010دساعخ  .7

 أْ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد،اٌٛففٟ، ٚاعزخُذِذ  إٌّٙظ اٌذساعخ اعزخذِذ ٚلذ الأوبد١ّ٠ْٛ،

 .اٌم١بدح ِٓ إٌّو ٌٙزا اٌؼب١ٍِٓ رمجً ثّذٜ رشرجو اٌزطج١ك فبػ١ٍخ أْ اٌذساعخ ٚث١ٕذ ،ِزٛعطخ وبٔذ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح رطج١ك دسعخ

 الأوبد١ّ٠خ اٌمبدح أدٚاس مّٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رطج١ك فؼب١ٌخ ِذٜ ِؼشفخ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ(: Gittens, 2009دساعخ ) .8

 اٌٛففٟ، ٚاعزخُذِذ الاعزجبٔخ أداحً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، إٌّٙظ اٌذساعخ ٚاعزخُذِذ الأِش٠ى١خ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد -فشع١ٕ١ب فٟ

 ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌّّبسعبد ػٍٝ وج١شح ثذسعخ رٕطجك ع١ّؼٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أثؼبد ا٢ر١خ: أْ إٌزبئظ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ

 الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌمبدح اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء رقٛساد ث١ٓ ئؽقبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٠ٛعذ لا ٚأ٠نًب الأوبد١ّ٠خ، الألغبَ سؤعبء

  .اٌغٕظ ِزغ١ش مٛء فٟ لأػّبٌٗ ِّبسعزٗ أصٕبء اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ الأوبد٠ّٟ اٌمبئذ ٌذٚس

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ ؽ١ش ارفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ، فٟ ػشك ِٛمٛع  يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ:

 اٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك لأثؼبد٘ب، ٚارفمذ وزٌه ع١ّغ اٌذساعخ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ وٛٔٙب هجُِّمذ فٟ ث١ئخ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد.

ّغؾٟ ٚأداح الاعزجبٔخ ثبعزضٕبء دساعخ )اٌمؾطبٟٔ، ٚارفمذ ع١ّغ اٌذساعخ ِغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ

اعزخذِذ إٌّٙظ ، (Julsuwan, Srisa-Ard & Poosri, 2011دساعخ ) اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ َ(،2013

الإعـشاءاد ، وزٌه رؾذ٠ذ ثٕبء الإهبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚئصـشائٗٚاعزفبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  إٌٛػٟ.

    الاعزفبدح ِٓ اٌّشاعغ اٌزٟ ٚسدد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ.ئػذاد اعزجبٔخ، ٚوزٌه إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌجؾش، ٚٚ

 انخهفٛخ انُظشٚخ

ٔؾٓ ٔؼ١ؼ فٟ ػقش اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٕبفظ اٌؾذ٠ذ فٟ وً اٌمطبػبد، عٛاء أوبْ ِٕٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ  :انؼهًٛخ الألغبو سؤعبء

الأزبع١خ أٚ اٌخذ١ِخ، ٚرؼذ اٌغبِؼبد الأعبط فٟ اٌزمذَ ٚاٌزطٛس ٚالاصد٘بس فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ثىً اٌجٍذاْ ػٍٝ ِغزٜٛ 

ب إٌٛاح الأعبع١خ ٌزطٛس٘ب ٚرمذِٙب.  اٌؼبٌُ، ٠ٚشعغ الاعبط فٟ رمذَ اٌغبِؼبد ئٌٝ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ، ئر   ئٔٙ 
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: ٠أرٟ ف١ّب ثؼنٙب ئ٠غبص ٠ّىٓ اٌمغُ سئ١ظ ػبرك ػٍٝ رمغ اٌزٟ الأدٚاس ِٓ ِغّٛػخ ٕ٘بن  :انؼهًٛخ الألغبو سؤعبء أدٔاس

 .(59َ: 2018)اٌغجشٞ 

 فنلا ػٓ ٌزٕف١ز٘ب، ٚرٛع١ُٙٙ اٌمغُ ِٚغبػذرُٙ أػنبء ػٍٝ ٠ٚٛصػٙب الاخزقبفبد ٠ؾذد ؽ١شانمغى:  ػًم تُظٛى .1

 ئٔغبص٘ب فٟ اٌمغُ ٠طّغ اٌزٟ ٚاٌّمشساد ٚاٌذساعبد ٚاٌّؾشٚػبد اٌجشاِظ رؾًّ اٌزٟ ثبٌمغُ، ٌٍؼًّ اٌخطخ اٌّغزمج١ٍخ ٚمغ

 .فٟ اٌّغزمجً

 ٚاٌجؾض١خ؛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٙبِٗ أداء ثىفبءح ٚالاسرمبء رط٠ٛش اٌمغُ أعً ِٓ رٌه  :ثبنمغى انتذسٚظ ْٛئخ أػعبء ثأداء الًستمبء .0

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ِٙبساد ئٌٝ اٌزؼشف اٌمغُ سئ١ظ ػٍٝ ٌزا ٚلذسارُٙ، أػنبئٗ ئِىبٔبد لٛح فٟ رىّٓ اٌمغُ لٛح ئْ ئر

 ُِٕٙ ٠ٍّه ِّٓ الاعزفبدح ػٍٝ ف١ؼًّ ٌذ٠ُٙ، ٚاٌنؼف اٌمٛح عٛأت ئٌٝ ٚاٌزؼشف ٚا٘زّبِبرُٙ، ٚئِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ ثمغّٗ

 . أفنً ثقٛسح أدٚاسُ٘ ِّبسعخ فٟ لاعزّشاسُ٘ ٠ٚؾفضُ٘ ٠ٚؾغؼُٙ ٚاٌىفبءح اٌّٙبسح

 اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ئعشاء ِٓ رّىُٕٙ اٌزٟ اٌج١ئخ اٌمغُ سئ١ظ ٠ٛفش ؽ١ش : انتذسٚظ ْٛئخ لأػعبء انًُبعت انًُبر تٕفٛش .2

 اٌجؾٛس ئعشاء فٟ اٌزؼبْٚ ٘زا ٠ٚزّضً اٌجؾض١خ، الإٔزبع١خ رضداد اٌمغُ أػنبء ث١ٓ اٌّضّش اٌزؼبْٚ ظً ففٟ ع١ذح، ثقٛسح

 ٚالأعبرزح اٌمغُ أػنبء ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌؾجبة ث١ٓ اٌخجشاد رجبدي أٚ اٌجبؽض١ٓ، ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ػًّ فشق رؾى١ً أٚ اٌّؾزشوخ،

 . اٌّزخقق١ٓ

 ٚئِذادٖ اٌّغزّغ خذِخ فٟ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٠ٚؾفضُ٘ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٠ؾغغ ؽ١ش : انًجتًغ نخذيخ انمغى تٕجّٛ .4

 ِغبلاد فزؼ :ِضً اٌّغزّغ، خذِخ فٟ ٌلإعٙبَ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػنبء ِخزٍفخ فشؿ رٛف١ش ػٍٝ ٚاٌؼًّ ٚوفبءارُٙ، ثخجشارُٙ

 ٌّٕبلؾخ اٌّغزّغ؛ ٚأفشاد ثبٌمغُ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ِٓ ػًّ فشق رؾى١ً أٚ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌّإعغبد إٌّظّبد ِغ ٌٍزؼبْٚ

  . رٍج١زٙب ٚعجً اٌّغزّغ اؽز١بعبد

 فٟ اٌؾبدصخ اٌزطٛساد رٛاوت ثمغّٗ عذ٠ذح ِمشساد اعزؾذاس فٟ الإعٙبَ رٌه أِضٍخ ِٓ : انذساعٛخ انمغى يمشساد تطٕٚش .5

 ٚظ١فزٗ ثؾىُ اٌمغُ سئ١ظ أْ خبفخ اٌطبسئخ اٌزغ١شاد ٌزٕبعت عٛاء اٌمبئّخ، اٌّمشساد فٟ رؼذ٠لاد ئعشاء أٚ اٌّغزّغ،

 ٚفف ٚرؾذ٠ش ٚرؼذ٠ٍٙب، اٌمغُ ِمشساد رط٠ٛش فٟ فؼّبي ثذٚس ٠غُٙ أْ ٠ّىٓ ثٙب اٌزٟ ٚاٌٍغبْ اٌّغبٌظ ثؼل فٟ ػنٛ

  اٌّمشساد. ِفشداد

 اٌؾٛافض رمذ٠ُ ػٍٝ ِج١ٕخ ٚاٌّشؤٚط اٌمبئذ ث١ٓ اٌؼلالخ عؼً ِٓ رٕزمً اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌم١بدح أّٔبه ِٓ ٟ٘ انتذٕٚهٛخ: انمٛبدح

 ِٓ أعبع١بًّ عضءا ٌزىْٛ اٌزار١خ ا٘زّبِبرُٙ ٚرؾ٠ًٛ ٚئثذاػ١بًّ فىش٠بًّ اٌّشؤٚع١ٓ ٚرؾغ١غ رط٠ٛش ئٌٝ اٌّطٍٛة اٌؼًّ ِمبثً

 فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ٚرؼذ  ( Conger, 2002 ) عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌمبئذ فٟ اٌزغ١١ش ِٓ ٚثزٌه رشفغ إٌّظّخ، سعبٌخ

رّزبص  ا١ٌَٛ، اٌزٟ الأػّبي ث١ئخ فٟ ٌٍم١بدح ُِٙ ٔٛع ٟٚ٘ إٌّظّبد، ٌزؾ٠ًٛ ؽٙشح اٌم١بد٠خ إٌظش٠بد أوضش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌٛلذ

 ِقبٌؾُٙ ِغشد ِٓ أثؼذ ٘ٛ ِب ئٌٝ ٌٍٕظش اٌّشؤٚع١ٓ عزس٠خ ثزٛػ١خ رغ١١شاد ئؽذاس ػٍٝ رغبػذ فٟٙ اٌغش٠غ، ثبٌزغ١١ش

 .(21-20َ: 2018ٌٍّٕظّخ. )اٌقٍِٟٛ ِٚزٌٟٛ،  اٌؼبِخ اٌّقٍؾخ ئٌٝ ٚإٌظش اٌؾخق١خ،

 ثٛمٛػ اٌّغزمج١ٍخ ٚسؤ٠زٙب إٌّظّخ سعبٌخ ئ٠قبي ػٍٝ اٌمبئذ أْ لذسحأْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٟ٘: ( 9َ: 2012ٚأٚمؼ اٌغضاٌٟ )

 إٌّظّخ.  أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌطشف١ٓ ث١ٓ ٚاؽزشاَ خ، صم ٌجٕبء ػب١ٌخ أخلال١خ عٍٛو١بد ثّّبسعخ ٚرؾف١ضُ٘ ٌٍزبثؼ١ٓ

. ِّىٓ ٚعٗ أؽغٓ ػٍٝ ثبلأػّبي ٌٍم١بَ وج١ش ثؾىً اٌّشؤٚع١ٓ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ رؼًّ ا٠ؾبئ١خ ل١بدح" ثأٔٙب :أ٠نًب ٚرؼُش ف

 .(447َ: 2007)اٌؼبِشٞ ٚاٌغبٌجٟ، 

 لذسح ٚرؼض٠ض ِجذأ اٌّؾبسوخ، ػٍٝ رمَٛ ٚعٍٛو١بد، وبس٠ضِب اٌمبئذ ِٓ رزطٍت اٌزٟ اٌم١بدح ثأٔٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ٚرؼُش ف

 ٌىً اٌفشدٞ ٚالاػزجبس اٌفىشٞ ٚاٌؾبفض اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ػجش اٌّؾزشوخ ٚاٌم١ُ اٌّّٙخ الأ٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ اٌّشؤٚع١ٓ

 (Armstrong & Muenjohn, 2014:380اٌّشؤٚع١ٓ. )
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 :انتذٕٚهٛخ انمٛبدح أْذاف

 (23َ: 2022فٟ ا٢رٟ: )أثٛ غ١ش،  اٌّزّضٍخخ، اٌّذسع١ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍم١بدح اٌشئ١غخ الأ٘ذاف ِٓ ػذد ٕ٘بن

 .ٌزؾم١مٗ اٌّإعغخ رغؼٝ رؼبٟٚٔ ٘ذف ثٛمغ ٚرٌه أوبد١ّ٠خ، ٚرؼب١ٔٚخ ١ِٕٙخ صمبفخ رط٠ٛش ػٍٝ اٌؼًّ فش٠ك ِغبػذح .1

 ٚاٌزط٠ٛش. اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ لبدسًا ١ٌىْٛ ٌٍفش٠ك، اٌقلاؽ١بد ثزف٠ٛل ٌٍّشؤٚع١ٓ اٌشئ١ظ ِؾبسوخ .2

 ٔظش ٚعٙبد ِٓ اٌّؾىٍخ ثزفغ١ش ٚرٌه ٚٔبعؾخ، فبػٍخ ثطش٠مخ ِؾىلارُٙ ؽً ػٍٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغبػذح .3

 اٌجذائً ٚرٍخ١ـ ٚرٛم١ؼ ا٢خش٠ٓ، ِٚؾبٚسح عبثمبً، اٌّٛمٛػخ اٌجذائً ٚرغٕت إٌّبعجخ، اٌجذائً ٚٚمغ ِزؼذدح،

 الاعزّبػبد. أصٕبء ِٕٚبلؾزٙب فٟ

 ِشرجطخ رىْٛ ثؾ١ش اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رغ١ًٙ، ٌٍٚؼب١ٍِٓ ا١ٌّٕٙخ ٌٍز١ّٕخ الأ٘ذاف ِٓ ِغّٛػخ ثزجٕٟ اٌؼب١ٍِٓ ر١ّٕخ رؼض٠ش .4

 لٛٞ. ثؾىً ثٙب ٍِزض١ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠غؼً ِّب اٌغبِؼخ، ثّٕٙظ ٚص١مبً اسرجبهبً

 اٌؼؾش٠ٓ، اٌمشْ ِٓ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٕز اٌجبؽض١ٓ ِٓ ػذد ِٓ وج١ش ثب٘زّبَ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح اعزأصشد :انتذٕٚهٛخ انمٛبدح أًْٛخ 

 ٚأ١ّ٘خ، لٛح اوغجزٙب اٌزٟ اٌؼٛاًِ اٌجبؽضْٛ ٔبلؼ ٚلذ .اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ اٌّذاخً مّٓ ؽٙشح اٌم١بدح ٔظش٠بد أوضش ِٓ ٚأفجؾذ

  .(38-35َ: 2018ٟ٘: ) ػجذاٌشؽ١ُ،  ،ػٛاًِ أسثؼخ فٟ رٍخقٙب ٠ّىٓ اٌزٟ

 ػٍٝ ٚرؼًّ ،الأفشاد ٚرّى١ٓ عٍطبد ِّٙخ، رف٠ٛل ئٌٝ رغؼٝ ثً ؽقشٞ، ثؾىً ثبٌمٛح رغزأصش لا اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أْ .1

 .رار١ّبً  ٔفغٙب ػٍٝ ِؼزّذح ػًّ ٚفشق عّبػبد ئ٠غبد رؼًّ ػٍٝ وزٌه أٔفغُٙ، فٟ صمزُٙ ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ رط٠ٛش

 ٚأداء ضاِبدٚاٌز رقٛساد فٟ ُِٙ رأص١ش ثزشن ٠مَٛ اٌزٞ ثبٌزذس٠ت، ٚرزؾغٓ رزطٛس أْ ٠ّىٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ففبد .2

 ِغز٠ٛبد إٌّظّخ. ِخزٍف فٟ اٌزبثؼ١ٓ

 اٌؾذ ئٌٝ ٌٍؼًّ الأرجبع رؾف١ض فؼبلاً فٟ ػٕقشًا رؾىً ثذٚس٘ب اٌزٟ " الأخلال١خ اٌّغإ١ٌٚخ " فىشح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح رؾًّ .3

 اٌغٍٛن اوزغبة اٌفىشح ٘زٖ ٚرغًٙ خ،إٌّظّ أٚ اٌغّبػخ عج١ً ِقٍؾخ فٟ اٌؾخق١خ ِقبٌؾُٙ ؽذٚد ٠زغبٚص اٌزٞ

 خ.إٌّظّ داخً اٌزؼبٟٚٔ

ب ٟٚ٘ فبٌؾخ اٌّغز٠ٛبد، ِخزٍف ٚفٟ ِٕظّخ أ٠خ فٟ رٛعذ أْ ٠ّىٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أْ  .4 ًِ  اٌؾبلاد، ع١ّغ ٌّٛاعٙخ ػّٛ

 عزس٠خ. رغ١١شاد ئٌٝ ثؾبعخ اٌزٟ ٚرٍه إٌبعؾخ فٟ إٌّظّبد ٌٍزطج١ك فبٌؾخ رىْٛ أْ سؽؾٙب ِّب

 اٌّغبي فٟ اٌغبئذ اٌزغ١١ش ثّٕبؿ اسرجبهٙب ِٚذٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌم١بدح أ١ّ٘خ ػٍٝ رذي ِمِٛبد أسثغ انتذٕٚهٛخ: انمٛبدح يمٕيبد

 .(15َ: 2006)اٌٙلاٌٟ،  :ٟٚ٘ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، اٌزشثٛٞ

 ثزي ئٌٝ ٠إدٜ ثّب إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أػنبء ع١ّغ ث١ٓ ٚٔؾش٘ب اٌذافؼ١خ رؼض٠ض رزنّٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌم١بدح ٔظش٠خ أْ .1

 . ٘بدف رغ١١ش لإؽذاس اٌّطٍٛة الإمبفٟ اٌغٙذ

 رغّؼ اٌزغ١١شاد ٘زٖ ِضً ئر ئْ ِٕزظّخ؛ رغ١١شاد ٠زطٍت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغبد ر١ّض ػٍٝ اٌؾبمش اٌٛلذ فٟ اٌزشو١ض أْ .2

 .رغ١١ش دْٚ أػٍٝ ٚفؼب١ٌخ الأؽ١بء ثىفبءح ثؼًّ اٌّإعغبد ٌٙزٖ

 ثؾىً رزؾمك أْ ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕزٙب اٌشاعخخ، ٚاٌضمبفخ اٌم١ُ، دػُ رزنّٓ اٌزٟ إٌّزظّخ اٌزغ١١شاد أْ .3

 .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ٔظش٠خ ِٓ ع١ذ

 اٌم١بدح ٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌّٙبسح ػب١ٌخ دسعخ ػٍٝ رٕف١زًا ٠زطٍت فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٌلإداسح اٌّغزّش إٌّٟٙ الإػذاد أْ .4

 .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ْ  اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أٔفغُٙ ِّب ٠ٌٛذ الأفشاد، ٚرط٠ٛش لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚصمزُٙ ث ٚرّى١ٓ رف٠ٛل ئٌٝ رغؼٝ ٚٔغزٕزظ ِّب عجك أ

١ّض ٚالاثذاع فٟ ٠زغبٚص ؽذٚد ِقٍؾزُٙ اٌؾخقٟ؛ ٌزؾم١ك أوجش الأغبصاد ٚأفنٍٙب ٚفٛلًا ئٌٝ اٌز ٌذ٠ُٙ ؽبفض فٟ اٌؼًّ

 ِإعغبرُٙ. 
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 ٕ٘بن اسثؼخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٠ّىٓ ؽقش٘ب وب٢رٟ: انتذٕٚهٛخ: انمٛبدح أثؼبد

 ٠ؾظٝ اٌمبئذ عٍٛن فٟ ٠زؼٍك ِب ٚوً اٌّشؤٚع١ٓ، ثٗ ٠مزذٜ أّٔٛرط اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌمبئذ ٠ؼذ :انكبسٚضيب(( ٔانجبرثٛخ انتأحٛش .1

 فٟ اٌّؾبسوخ ِٓ ثذُ  لا صّبسٖ الإػغبة ٘زا ٠إرٟ ٚؽزٝ عٍٛوُٙ، ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِب ٚ٘ٛ اٌّشؤٚع١ٓ، ٚرمذ٠ش ٚاؽزشاَ ثاػغبة

 ِٓ ٠ّزٍه ثّب الأخلالٟ؛ اٌغٍٛن فٟ ػب١ٌبً ِغزٜٛ ٠ٚظٙش اٌؼبَ، اٌقبٌؼ أعً ِٓ اٌؾخق١خ اٌّقٍؾخ ٠زغبٚص ٚأْ اٌّخبهش،

 اٌّضبٌٟ ِزٛلغ، اٌزأص١ش ٘ٛ ِب ػٍٝ ٚفك ػ١ٍب ِغز٠ٛبد ئٌٝ ِضبٌٟ ؽىً فٟ اٌّشؤٚع١ٓ ِٚؼ٠ٕٛبد أخلال١بد ٠شفغ ػبي   ئؽغبط

 أٔٗ وزٌه اٌؼب١ٌخ، اٌزار١خ ثبٌضمخ اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌمبئذ ٠ٚزّزغ اٌّؾزشن، اٌٙذف ٌزؾم١ك الأفشاد اعزّبٌخ ػٍٝ اٌمبئذ لذسح فٟ ٠زّضً

 ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌمذسح ٠ّٚزٍه اٌزبثؼ١ٓ، ٔفٛط فٟ اٌؼًّ ؽت غشط ئٌٝ اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌمبئذ ٠غؼٝ؛ ئر ٚامؾخ ٚل١ُ لٕبػبد فبؽت

 ؽٌٛٗ ِٓ رغزة عزاثخ ثؾخق١خ ٠زّزغ فٙٛ ٚالاًرقبي؛ اٌزٛافً ِٙبساد ٠ّزٍه أٔٗ وزٌه ثأغبصارُٙ، فخشٖ ٠ٚظٙش الأصِبد،

 (19َ: 2022اٌّشعٛح.)أثٛ غ١ش،  أ٘ذافُٙ رؾم١ك ٔؾٛ ٚرٛعُٙٙ

 اٌمبئذ ٠ٚمَٛ إٌّظّخ، أ٘ذاف ٚمغ فٟ اٌغّبػٟ ثاؽشاوُٙ ٚاٌؼًّ ؾذٞاٌز ؽُت   ِشؤٚع١ٗ فٟ اٌمبئذ ٠ض١ُش: ٔالإنٓبو انتذفٛض .2

زؼذدح، ِخزٍفخ ثذائً دساعخ ػٍٝ أ٠نًب ِشؤٚع١ٗ ثزؾف١ض ُِ ػٍّٗ. )اٌقٍِٟٛ  ٠غت ِب ٠ؼٍّْٛ إٌبط عؼً ٟ٘ اٌغ١ذح فبلإداسح ٚ

 الإٌٙب١ِخ  اٌذافؼ١خ ثؼذ ٚفك ػ٠ٍٝزقشفْٛ  اٌزؾ١ٍ٠ٛٓ اٌمبدح أْ ( ئ56ٌَٝ: 2018اٌغجشٞ) ( ٠ٚؾ١ش21َ : 2018ِٚزٌٟٛ، 

 سٚػ ٚرغ١ٍت ِشؤٚعُٛ٘ ثٗ ٠مَٛ ٌّب ٚاٌزؾذٞ اٌّؼٕٝ ثاػطبء ٚرٌه ٚئٌٙبُِٙ، ثُٙ اٌّؾ١ط١ٓ أٌٚئه رؾف١ض ػٍٝ رؼًّ ثطشائك

 وزٌه ِٚشغٛثخ، ِٚزؼذدح، عزاثخ ِغزمج١ٍخ ؽبلاد فٟ ٠ٚفىشْٚ ٠شوضْٚ اٌزبثؼ١ٓ ٚعؼً ٚاٌزفبؤي، اٌؾّبط ٚئظٙبس اٌغّبػخ،

 فٙٛ رٌه عج١ً ٚفٟ اٌّؾزشوخ، الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌّؾبسوخ فٟ ٌُٙ عذا ِخزٍفخ ثذائً دساعخ ػٍٝ ٚرؾف١ضُ٘ اٌفشفخ ئربؽخ

  ربثؼ١خ. ِٓ اٌؼب١ٌخ رٛلؼبرٗ ٠ٚٛمؼ اٌغٙٛد، ٌزٛع١ٗ ٚاٌؾؼبساد اٌشِٛص ٠غزخذَ

 الإلذاَ لجً إٌّطمٟ اٌزفى١ش ٚاعزخذاَ اٌّؾىلاد، ؽً فٟ عذ٠ذح ثطشائك ٌٍزفى١ش اٌؼب١ٍِٓ ئصبسح رؼٕٟ انفكشٚخ:  الًعتخبسح .3

 فٟ إٌظش ئػبدح ئٌٝ اٌؼب١ٍِٓ رذػٛ ل٠ٛخ ِجشساد ئ٠غبد ػٍٝ ٠ؼًّ أْ ٠غت اٌزؾ٠ٍٟٛ فبٌمبئذ رقشّف، أٚ رطج١ك أٞ ػٍٝ

 عذ٠ذح ثطشائك ِؾىلارُٙ ؽً ػٍٝ ٠غبػذُ٘ ٚأْ اٌؾخق١ّخ، ٚل١ُّٙ ٚالإٔغب١ٔخ، اٌزم١ٕخ، :اٌؼًّ ِؾىلاد رغبٖ رفى١شُ٘ هشائك

 اٌؼم١ٍّخ الاعزضبسح ٠ؾفض اٌزٞ اٌمبئذ (، ٠ٚؼ17ًَّ: 2010اٌشلت، الإثذاػ١ّخ ) ٌٍؾٍٛي اٌذاػّخ ٚاٌجشا١٘ٓ الأدٌخ ٚرمذ٠ُ ثبٌؾٛاس

ساد ػٓ ٠ٚجؾش لا، أَ ِلائّخ وبٔذ ئرا ف١ّب ٌزؾذ٠ذ إٌبلذح؛ الافزشامبد فؾـ ئػبدح ػٍٝ اٌّشؤٚع١ٓ ث١ٓ ّٛ  ػٕذ ِخزٍفخ رق

 ِٓ عٛأت ٌٍّؾىلاد إٌظش ئٌٝ ا٢خش٠ٓ ٠ٚؾش اٌّّٙبد، ئرّبَ و١ف١خ فٟ ٌٍٕظش عذ٠ذح هشائك ٠ٚمزشػ اٌّؾىلاد، ؽً

 .(Kirkland,2011: 171ِخزٍفخ )

 ث١ُٕٙ، اٌفغٛاد ٚعذ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ئدسان ٚ ٌٍّشؤٚع١ٓ اٌؾخق١خ اٌؾبعبد ثاؽجبع الا٘زّبَ ٟ٘ :انفشدٚخ الًػتجبساد .4

 ، وفإا ٠شاٖ ٌّٓ اٌّٙبَ ٠ٚفٛك ُّٔٛ٘، رؼ١ك اٌزٟ اٌّؾىلاد ٌؾً ٚاٌغؼٟ الإ٠غبثٟ، ٚاٌزؼض٠ض اٌزمذ٠ش اعزشار١غ١بد ٚرجٕٟ

 دػُ ػٍٝ ٠ٚؾشؿ اٌزم١١ُ، أٚ ٌٍزٛع١ٗ ٠ؾزبعْٛ الأفشاد وبْ ئرا ِٚشالجخ ِب ئرّبِٙب ػٍٝ اٌمذسح ٠ّزٍه ٌّٓ اٌّٙبَ ٠ٛوً ٚأٔٗ

 الاعزّبع ٠ٚغ١ذ اٌزبثؼ١ٓ، ث١ٓ اٌّجبؽش الارقبي ػٍٝ ٠ٚشوض ِٙبسرُٙ ثزط٠ٛش ٠ٚٙزُ ٚاٌزغ١١ش، إٌّٟٙ إٌّٛ فٟ اٌؼب١ٍِٓ  سغجخ

 فٟ اٌزشو١ض ص٠بدح ئٌٝ ٠إدٞ ِّب ظشٚفُٙ ٠ٚشاػٟ اٌزبثؼ١١ٓ، عٙٛد ػٍٝ ٠ٚضٕٟ ٚالاهّئٕبْ،  اٌضمخ ٠ؼط١ُٙ ِّب ٌّشؤٚع١ٗ،

 ثبٌزفبػً اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح فؼب١ٌخ ٌزؾم١ك أعبع١خ ٚسو١ضح سئ١غًب ػٕقشًا اٌجؼذ ٘زا ٠ٚؼُذ   اٌزطٛس، ِٓ ِض٠ذ ٚرؾم١ك اٌؼًّ

 (20َ: 2022)أثٛ غ١ش،  اٌزبثؼ١ٓ ٚرطٍؼبد ٚسؤ٠زٗ اٌمبئذ أ٘ذاف ث١ٓ اٌّزجبدي ٚالأغغبَ اٌؾخقٟ

 ٌزأو١ذ٘ب ٔز١غخ اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ الًأزؾبس ٚاعؼخ ٚأفجؾذ الإداسٞ، ثبٌزغ١١ش أعبعٟ ثؾىً رزؼٍك، ٘زٖ الأثؼبد ٚٔغزٕزظ أْ

 اٌّإعغبد اٌزٟ رش٠ذ  اػزّبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ أعٍٛة ػٍّٙب؛ لاثذُ  اٌزغ١١ش فٟ ػذد ِٓ الأثؾبس؛ ٌزٌه فأْ   ػٍٝ ثبعزّشاس

ٚالاػزجبساد  اٌؾفض الإٌٙبِٟ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(،، ٚاٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(): ػ١ٍٙب  رطج١ك أثؼبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 اع. فٟ ػٍّٙب الإداسٞ؛ ٌزط٠ٛش أدائٙب ٚرؾم١مٙب ٚاٌز١ّض ٚالإثذ( اٌفشد٠خ
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 ئجشاءاد انجذج انًٛذاَٛخ: 

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ، اٌجبٌغ يجتًغ انجذج أفشاد ػُٛتّ:  

ا ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )185) ًٛ ا فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك، ٚ)130( ػن ًٛ َ،  2023( فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ث١ؾبْ ثؾغت ئؽقبئ١خ 55( ػن

( فٟ و١ٍخ 50( فٟ و١ٍخ  اٌزشث١خ ػزك ٚ)70%(، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )65( فشدًا ثٕغجخ )120ػؾٛائ١خ هجم١خ ثٍغذ )ٚاخز١شد ػ١ٕخ 

 . اٌزشث١خ ث١ؾبْ

، ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ(، ١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٟٚ٘:)اٌى١ٍخٌمذ ؽُذِّ خقبئـ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌج خصبئص أفشاد ػُٛتّ:

فذ اٌخقبئـ؛ ٚرٌه ثؾغبة فِّ ُٚ  اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، وّب ٠زج١ٓ فٟ اٌغذاٚي ا٢ر١خ: ئر 

 :( تٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجذج ػهٗ ٔفك يتغٛشاد انجذج1جذٔل )

 انُغجخ انؼذد تٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجذج خصبئص انؼُٛخ

 

 انكهٛخ

 %41.7 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ

 %58.3 70 اٌزشث١خ ػزك

 %100 120 الإجًبنٙ

 

 انًإْم انؼهًٙ

 %8.3 10 أعزبر

 %3.3 4 أعزبر ِؾبسن

 %24.2 29 أعزبر ِغبػذ

 %27.5 33 ِذسط

 %36.7 44 ِؼ١ذ

 %100 120 الإجًبنٙ

 

 عُٕاد انخذيخ

 

 %50 60 عٕٛاد 10ألً ِٓ 

 %38.3 46 عٕخ 20عٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 %11.7 14 عٕخ فأوضش 20ِٓ 

 %100 120 الإجًبنٙ
      

%(، صُ و١ٍخ 58.3) ، ثٕغجخ (70( ئٌٝ ئْ غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك؛ ئر ثٍغ ػذدُ٘ )1سلُ )٠ؾ١ش اٌغذٚي 

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. ٠ٚؾ١ش وزٌه اٌغذٚي ئٌٝ أْ أغٍت أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 41.7(، ثٕغجخ )50ثٍغ ػذدُ٘ ) اٌزشث١خ ث١ؾبْ

%(، أِب أعزبر ِغبػذ 27.5.ثٕغجخ )( ِٓ اٌّذسع١ٓ 33)ػذد  ؽ١ٓ ثٍغ، فٟ (%36.7)( ثٕغجخ 44اٌّؼ١ذ٠ٓ؛ ئر ثٍغ ػذدُ٘ )

عٕٛاد(؛ ئر ثٍغ  10) شاد اٌؼ١ٕخ ِٓ رٚٞ اٌخذِخ ألً ٠ِٚٓؾ١ش اٌغذٚي ئٌٝ ئْ غبٌج١خ أف(%24.2). (، ثٕغجخ 29فجٍغ ػذدُ٘ )

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، اٌز٠ٓ 38.3(، ثٕغجخ )46عٕخ( ) 20 -10%(، صُ اٌز٠ٓ خذِزُٙ ِب ث١ٓ ) 50.0(، ثٕغجخ )60ػذدُ٘ )

 %(.11.7( ثٕغجخ ).14، ٚػذدُ٘ )عٕخ( 20ُ  عٕٛاد خذِخ  أوضش ِٓ )ٌذ٠ٙ

 ( فمشح، ٚعبء فٟ لغ١ّٓ:35داحً ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرزىْٛ ِٓ )فٟ مٛء أ٘ذاف اٌجؾش ِٚزغ١شارٗ، فُّ اٌجبؽضْٛ اعزجبٔخ أ أداح انجذج:

 ، ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ(.: )اٌى١ٍخ٠زؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ ٌٍّغزغ١ت؛ ئر رنّٕذ ا٢رٟ انمغى الأٔل:

٠زىْٛ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رقف ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ  انمغى انخبَٙ:

 9الإٌٙبِٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )فمشاد( ٚثؼُذ اٌؾفض  9، ٠ٚزىْٛ ِٓ ))اٌغبرث١خ( ثؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٟ٘:

 فمشاد(. 8) ، ٠ٚزىْٛ ِٓمشاد(، ٚثؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خف 9ح اٌفىش٠خ(، ٠ٚزىْٛ ِٓ)فمشاد(، ٚثؼُذ اٌؾفض اٌزٕٟ٘)الاعزضبس

 ثُبء أداح انجذج:

 :ؽضْٛ ِٓ فذق الأداح ثطش٠مز١ٓ ّ٘برأوذ اٌجبصذق الأداح:  .1

،  ػُشِمذ الاعزجبٔخ فٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزق١ٓ انصذق انظبْش٘ نلأداح )صذق انًذكًٍٛ(:    أ(

( ِؾى١ّٓ، ٚلذ هٍُت ُِٕٙ ئثذاء آسائُٙ ِٚلاؽظبرـُٙ فـٟ ِؾزٜٛ ٘زٖ الأداح، 9ِٚٓ رٚٞ اٌخجــشح ٚالاخزقبؿ، ثٍغ ػذدُ٘ )

%(، ٚػّلاً ث80ثؼذ أْ اعزؼ١ُِذد الاعزجبٔخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، أعشٜ اٌجبؽضْٛ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب اٌّؾىّْٛ ثٕغجخ ارفبق )
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مشاد ٌغ٠ٛ ب ٌزقجؼ أوضش ٚمٛؽـبً ِٚلاءِخ ٌم١بط ِب ٚمؼذ لأعٍٗ، ٚأفجؾذ الاعزجبٔخ فٟ فٛرٌه ػذ ي اٌجبؽضْٛ ثؼل اٌف

 ( فمشح، ِٛصػخ ػٍـٝ أسثؼخ أثؼبد. 35سرٙب إٌٙبئ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ )

ثّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد ٌٍمغُ اٌّزؼٍك فذق الارغبق اٌذاخٍٟ  ة( صذق الًتغبق انذاخهٙ لأداح انجذج:

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح.

 ( يؼبيم استجبغ كم فمشح يٍ فمشاد0جذٔل )

  نتأحٛش انًخبنٙ

 ) انجبرثٛخ(

 انذفض انزُْٙ  انذفض الإنٓبيٙ

 )الًعتخبسح انفكشٚخ(

 الًػتجبساد انفشدٚخ
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1 0.921 0001 1 0.910 0001 1 0.888 0001 1 0.879 0001 

2 0.927 0001 2 0.902 0001 2 0.881 0001 2 0.880 0001 

3 0.919 0001 3 0.914 0001 3 0.917 0001 3 0.885 0001 

4 0.916 0001 4 0.889 0001 4 0.929 0001 4 0.908 0001 

5 0.930 0001 5 0.894 0001 5 0.915 0001 5 0.911 0001 

6 0.911 0001 6 0.882 0001 6 0.893 0001 6 0.923 0001 

7 0.909 0001 7 0.887 0001 7 0.890 0001 7 0.921 0001 

8 0.899 0001  0.906 0001  0.901 0001 8 0.920 0001 

9 0.892 0001  0.918 0001  0.895 0001    
      

(، 0.05أْ اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٛرٙب الاعزجبٔخ اسرجطذ اسرجبهبً دالًا ِؼ٠ٕٛبً ػٕذ ِغز٠ٟٛ دلاٌخ )( ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

؛ ئر ئْ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛحٌّغزٜٛ  (0.01ٚ)

( ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚلذ اسرجطذ ٘زٖ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ، اٌزٞ 2( ٌٍفمشح سلُ )0.880ألً ِؼبًِ اسرجبه ثٍغ )

( لأثؼبد 5( ٌٍفمشح سلُ)0.930) (. ٚأػٍٝ ِؼبًِ اسرجبه ثٍغ0.05ِؼ٠ٕٛبً ػٕذ ِغزٜٛ)أدُسعذ رؾزٗ، ٚ٘ٛ ِؼبًِ اسرجبه داي 

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚلذ اسرجطذ ٘زٖ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجؼذ اٌزٞ أدُسعذ رؾزٗ، ٚ٘ٛ ِؼبًِ اسرجبه داي ِؼ٠ًٕٛب ػٕذ 

ى١ٍخ ٌلأثؼبد اٌزٞ أدُسعذ رؾزٗ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِٚؼٕٝ رٌه أْ وً فمشح ِٓ فمشاد الأداح اسرجطذ ثبٌذسعخ اٌ (.0.01ِغزٜٛ)

 رٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚفبٌؾخ ٌٍٙذف اٌزٞ ٚمؼذ لأعٍٗ. ،أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ ؽجٛحأْ ع١ّغ اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٛرٙب 

 انصذق انجُبئٙ:  .0

 ( انصذق انجُبئ2ٙجذٔل )

 يغتٕٖ انذلًنخ الًستجبغ يؼبيم الًتغبق انذاخهٙ لأثؼبد أداح نهجذج

 0.01 0.853 (اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ

 0.01 0.849 اٌؾفض الإٌٙبِٟ

 0.01 0.792 اٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(

 0.01 0.826 الاػزجبساد اٌفشد٠خ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد 

 ثغبِؼخ ؽجٛح اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ
0.887 0.01 

        

دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ  دٌلاعزجبٔخ اسرجبهبً را الاعزجبٔخ رشرجو ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ( أْ ع١ّغ ِغبلاد3ِٓ اٌغذٚي ٠زنؼ سلُ )

 ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ. ْ الاعزجبٔخ ثىً ِغبلارٙب رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ (، ٚ٘زا ٠إوذ أ0.01ِغزٜٛ )

 ( حجبد أداح انجذج:2

ثبٌضجبد أْ ٠ؼطٟ الاخزجبس إٌزبئظ ٔفغٙب ثزىشاس ئعشاءاد الاخزجبس، ٚأْ صجبد الاخزجبس ٠ؼٕٟ أٔٗ ِٛمغ صمخ، ٠ٚؼزّذ  ٠مقذ

 ِٚٓ أعً اٌزأوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ اعزخذَ اٌجبؽش هش٠مخ ؽغبة ِؼبًِ )أٌفب وشٚٔجبؿ(، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛمؼ رٌه: ػ١ٍٗ.
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 الًعتجبَخ لأثؼبد)انفب كشَٔجبر(   حجبد( يؼبيم 4جذٔل )

 ػذد انفمشاد انفب كَٕجبر تغبق انذاخهٙ لأثؼبد أداح انجذجالً
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 9 0.820 اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(

 9 0.683 اٌؾفض الإٌٙبِٟ

 9 0.788 )الاعزضبسح اٌفىش٠خ( اٌؾفض اٌزٕٟ٘

 8 0.739 الاػزجبساد اٌفشد٠خ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ عبِؼخ ؽجٛح:
0.748 35 

     

( ٔز١غخ رؾ١ًٍ صجبد فمشاد الأداح ػٍٝ ٚفك ل١ُ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌم١ُ ئٌٝ أْ اٌضجبد ٠4ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

(ٌجؼذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، 0.820ػبي  فٟ وً أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ؛ ئر دٌذ ِؼبِلاد أٌفب وشٚٔجبؿ أْ أػٍٝ ل١ّخ ثٍغذ )

( ٌجؼذ اٌؾفض الإٌٙبِٟ،  ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ أ٠نًب رذي 0.683صجبد فمشارٗ، وزٌه أْ أدٔٝ ل١ّخ ثٍغذ ) ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ

اً رذي ػٍٝ صجبد 0.748ػٍٝ صجبد فمشارٗ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌفمشاد ئعّبلاً فجٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ) (، ٟٚ٘ ِشرفؼخ عذًّ

 ذ صجبربً ِمجٛلًا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ اٌجؾٛس الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ.(، ٠ؼ0.60اٌفمشاد وىً؛ ئر ئْ اٌضجبد اٌزٞ ٠ض٠ذ ػٓ )

ٚثزٌه فاْ ِؼبِلاد أٌفب وشٚٔجبؿ رىؾف ِذٜ رٕبعك ٚأغغبَ فمشاد ِؾبٚس أداح الاعزجبٔخ ٚثذسعخ ػب١ٌخ، ٚرذي ػٍٝ اٌضجبد 

 الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلأداح.

ػذ )ثؼذ اٌزأوذ ِٓ فذق الأداح ٚصجبرٙب  :تطجٛك أداح انجذج .4 صِّ ُٚ ( ٔغخخ 120هج ك اٌجبؽضْٛ الأداح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح، ٚ

 َ.2023/2024ِـٓ الاعزجبٔخ ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ؽُذِّدد فٟ اٌجؾش، ٚرٌه فٟ اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

ذ ث١بٔبد اٌجؾش ٚفمًب ٌّؾىٍخ اٌذساعخ ٚرغبؤلارٙب؛ ٚرٌه ثب :انًؼبنجبد الإدصبئٛخ .5 عزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ؽٍٍُِّ

ٚؽُىُِ ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك  (.SPSSٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ثٕبءً ػٍٝ اٌّؾه ا٢رٟ:غبِؼخ ؽجٛح ٚث١ؾبْ ث

 ( دذٔد انًتٕعطبد انذغبثٛخ نهذكى ػهٗ اعتجبثبد أفشاد انؼُٛخ5جذٔل )

 يغتٕٖ يًبسعخ سؤعبء الألغبو انؼهًٛخ لأثؼبد انمٛبدح انتذٕٚهٛخ يذٖ انًتٕعػ

 ػب١ٌخ عذًا 5  – 4.2<

 ػب١ٌخ 4.2  – 3.4<

 ِزٛعطخ 3.4  – 2.6<

 مؼ١فخ 2.6  – 1.8<

 مؼ١فخ عذًا 1.8  – 1.00<
 

 ػشض انُتبئج انًتؼهمخ ثأعئهخ انجذج ٔيُبلشتٓب:

 ؟ٙ انتشثٛخ ػتك ٔثٛذبٌ جبيؼخ شجٕحانؼهًٛخ لأثؼبد انمٛبدح انتذٕٚهٛخ فٙ كهٛتيغتٕٖ يًبسعخ سؤعبء الألغبو يب 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي ؽغت اٌجبؽضْٛ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّغبي، ٚوزٌه 

)اٌغبرث١خ( فٟ عبِؼخ ؽجٛح ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد  ؽُغِجذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٌّغبي اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ

ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚوزٌه رشر١جٙب؛ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ 

 .ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح

د اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ( الأٚصاْ اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطب6عذٚي ) )انجبرثٛخ((: انتأحٛش انًخبنٙثؼُذ:)  .1

 اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ)اٌغبرث١خ((، ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼُذِٓ فمشاد ثؼُذ:) 
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1 1 
الارغب٘بد ٌذٜ ٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ ر١ّٕخ 

 أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 1.309 4.186 %83.72

4 2 
٠زغبمٝ سئ١ظ اٌمغُ ػٓ ِقبٌؾٗ اٌؾخق١خ 

 ِمبثً اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ.
 ػب١ٌخ 1.069 4.114 %82.28

6 3 
٠ؾُبسن سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح فٟ أفىبسٖ ٚاساءٖ.
 ػب١ٌخ 1.361 4.059 %81.18

5 4 
٠ُّضً سئ١ظ اٌمغُ لذٚح ؽغٕخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 1.104 3.928 %78.56

3 5 
٠َؾٛص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ اؽزشاَ أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 1.359 3.761 %75.22

 ػب١ٌخ 1.288 3.639 72.78% الإلٕبع.٠زَّزغ سئ١ظ اٌمغُ ثمذسح ػب١ٌخ ػٍٝ  6 9

7 7 
٠ضَك أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح فٟ 

 ػب١ٌخ 1.082 3.417 68.34% لذساد سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمغُ اٌؼٍّٟ.

8 8 
٠َؾؼُش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح 

 ثبسر١بػ ٌٛعٛدٖ فٟ ئداسح اٌمغُ.
 ِزٛعطخ 1.18 3.288 %65.76

 ِزٛعطخ 0.989 3.191 63.82% رَٕغغُ ألٛاي سئ١ظ اٌمغُ ِغ أفؼبٌخ. 9 2

 ػبنٛخ 1.231 3.731 74.62% انمًٛخ انكهٛخ نهجؼُذ
        

( أْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ثؾأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌغبرث١خ( وبٔذ ػب١ٌخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ رزشاٚػ ث١ٓ ) ؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟثغبِ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ

%(، ٚوٕز١غخ ئعّب١ٌخ، فمذ ثٍغ ِزٛعو اعزغبثبد ِغزٜٛ 63.82-%83.72(، ٚثأٚصاْ ِئ٠ٛخ رزشاٚػ ث١ٓ )4.186-3.191)

، ٌجؼُذ اٌزأص١ش ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح

 (.1.231%(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )74.62(، ٚثٛصْ ِئٛٞ ثٍغ )3.731اٌّضبٌٟ)اٌغبرث١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ )

( أْ أػٍٝ فمشر١ٓ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ٠ٚ6ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، 1)اٌغبرث١خ(، ئر عبءد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ ِشرجخً رٕبص١ًٌب: عبءد اٌفمشح سلُ ) ؽجٛح، ٌجؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ

اٌزٟ ٔقٙب )٠ؼًّ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ ر١ّٕخ الارغب٘بد ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّغزٜٛ 

(. عبءد 1.309%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )83.72(، ٚٚصْ ِئٛٞ )4.186ِّبسعخ ػب١ٌخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚاٌزٟ ٔقٙب )٠زغبمٝ سئ١ظ اٌمغُ ػٓ ِقبٌؾٗ اٌؾخق١خ ِمبثً اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ.( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ثّغزٜٛ 4اٌفمشح سلُ )

 (.1.069%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )82.28(، ٚٚصْ ِئٛٞ )4.114ِّبسعخ ػب١ٌخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

أْ أدٔٝ فمشر١ٓ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ  (6وزٌه ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠َؾؼُش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح 8عبءد اٌفمشح سلُ )ئر اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، 

(، 3.288بٌّشرجخ اٌضبِٕخ ، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ ِزٛعطخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )ثبسر١بػ ٌٛعٛدٖ فٟ ئداسح اٌمغُ.( ث

(، اٌزٟ ٔقٙب )رَٕغغُ ألٛاي سئ١ظ اٌمغُ ِغ 2(. ٚعبءد اٌفمشح سلُ )1.18%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )65.76ٚٚصْ ِئٛٞ )

(، ٚٚصْ ِئٛٞ 3.191بثٟ )أفؼبٌخ.( ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚالأخ١شح، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ ِزٛعطخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغ

ٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ سؤعبء الألغبَ ٠ّزٍىْٛ لذساد ِٚٙبساد رغبػذُ٘ 0.989%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )63.82) (. ٚرؼُض 

ػٍٝ ر١ّٕخ ارغب٘بد ١٘ئخ رذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٔؾٛ رؾم١ك ِقبٌؼ اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ. وزٌه ٠زّزؼْٛ ثٛمٛػ ٚؽفبف١خ فٟ 

 غُ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ.   اٌزؼبًِ ِغ أػنبء اٌم

أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،  وبٔذ (، ِٚغ دساعخ  2021شاِٟ، ٚاٌ ٔز١غخ ٘زا اٌجؾش ِغ دساعخ )س٠ٚذٞٚارفمذ 

َ ( أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  وبٔذ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد، 2023ِشرفؼخ، ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ )اٌقجشٞ، 
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( ٔز١غخ (Chipunza,  & Gwarinda 2010َ( ٚدساعخ 2013( ٚدساعخ )اٌمؾطبٟٔ، 2018اعخ )اٌغجشٞ ِٚغ دس

 اٌّّبسعخ عبءد ِزٛعطخ. 

( الأٚصاْ إٌغج١خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ِٓ 7عذٚي سلُ ) انذفض الإنٓبيٙ(:) ثؼُذ .0

 رشر١جٙب فٟ اٌجؼُذ)اٌؾفض الإٌٙبِٟ(، ٚوزٌه  فمشاد ثؼُذ
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8 1 
٠ؾُغغ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ اوزؾبف اٌؾٍٛي ئثذاػ١خ 

 ٌٍقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغُ
 ػب١ٌخ 1.521 3.619 %72.38

6 2 
١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ ٠ؾُفض سئ١ظ اٌمغُ أػنبء 

 اٌّغبػذح ِٓ أعً رؾم١ك سؤ٠خ ِؾزشوخ ٌٍمغُ.
 ػب١ٌخ 1.416 3.591 %71.82

5 3 
٠ؾُغغ سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّغبػذح ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس.
 ػب١ٌخ 1.466 3.573 %71.46

9 4 
٠َؾشؿ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؾٛاص ٌٍّز١ّض٠ٓ ِٓ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.أػنبء ١٘ئخ 
 ػب١ٌخ 1.372 3.477 %69.54

 ػب١ٌخ 1.362 3.421 68.42% ٠َّزٍه سئ١ظ اٌمغُ رقٛسًا ٚ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚامؾخ. 5 2

 ِزٛعطخ 1.412 3.289 65.78% ٠َّزٍه لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ. 6 3

1 7 
 ٠شُوض سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ مشٚسح رط٠ٛش اٌجشاِظ

 الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌمغُ.
 ِزٛعطخ 1.427 3.255 %65.1

4 8 
٠ؾُشن سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّغبػذح فٟ سعُ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍمغُ.
 ِزٛعطخ 1.199 3.192 %63.84

7 9 
٠َؼًّ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ ٌذٜ 

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ِزٛعطخ 1.198 3.188 %63.76

 ػبنٛخ 1.029 3.401 68.02% انمًٛخ انكهٛخ نهجؼذ
  

( أْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ثؾأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ ٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

،  وبٔذ ػب١ٌخ ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ رزشاٚػ ث١ٓ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ اٌؾفض الإٌٙبِٟ

%(، ٚوٕز١غخ ئعّب١ٌخ، فمذ ثٍغ ِزٛعو اعزغبثبد أفشاد 63.9-%72.38(، ٚثأٚصاْ ِئ٠ٛخ رزشاٚػ ث١ٓ )3.188-3.619)

ؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ اٌؾفض اٌؼ١ٕخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِ

 (.1.029%(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )68.02(، ٚثٛصْ ِئٛٞ ثٍغ )3.401) ٌٙبِٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخالإ

( أْ أػٍٝ فمشر١ٓ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ٠ٚ7ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠ؾُغغ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ اوزؾبف اٌؾٍٛي ئثذاػ١خ ٌٍقؼٛثبد 8عبءد اٌفمشح سلُ )ئر  ح،ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛ

(، ٚٚصْ ِئٛٞ 3.619اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغُ( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّغزٜٛ ِّبسعخ ػب١ٌخ، ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

)٠ؾُفض سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  (، اٌزٟ ٔقٙب6(. ٚعبءد اٌفمشح سلُ )1.521%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )72.38)

ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ِٓ أعً رؾم١ك سؤ٠خ ِؾزشوخ ٌٍمغُ.( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ثّغزٜٛ ِّبسعخ ػب١ٌخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو 

  (.1.416%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )71.82(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.591ؽغبثٟ )

بسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ ( أْ أدٔٝ فمشر١ٓ ٌّغزٜٛ 7ِّوزٌه ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠ؾُشن سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 4اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ئر عبءد اٌفمشح سلُ )

ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ اٌّغبػذح فٟ سعُ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍمغُ.( ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ ِزٛعطخ؛ 

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠َؼًّ سئ١ظ اٌمغُ 7عبءد اٌفمشح سلُ )ٚ (.1.199%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )63.84(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.192)

ػٍٝ رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.( ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚالأخ١شح، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ 

 (.1.198%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )63.76(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.188ِزٛعو ؽغبثٟ )ِزٛعطخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ 
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ٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ سؤعبء الألغبَ ٠غؼْٛ ئٌٝ  ٚاوؾبف اٌؾٍٛي ٌٍٛفٛي ئٌٝ  رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغُٚرؼُض 

فٟ ئداسح اٌمغُ ؽزٝ ٠ؾؼش وً  رؾم١ك سؤ٠خ اٌمغُ، اٌزٟ ثذٚس٘ب رؾمك سؤ٠خ اٌى١ٍخ، وزٌه ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ غشط أعٍٛة اٌّؾبسوخ

ٛ  ثّغإ١ٌٚخ ئٔغبص الأػّبي ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.     ػن

أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،  وبٔذ ِشرفؼخ، (، فٟ 2021ٚاٌشاِٟ،  زا اٌجؾش ِغ دساعخ )س٠ٚذٞٚارفمذ ٔز١غخ ٘

وبٔذ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ الأثؼبد، َ (، فٟ أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، 2023ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ ) اٌقجشٞ، 

 ( وبٔذ إٌز١غخ ِزٛعطخ. (Chipunza, & Gwarinda 2010َ( ٚدساعخ 2013ٚدساعخ )اٌمؾطبٟٔ، 

( الأٚصاْ إٌغج١خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد 8عذٚي سلُ ) ثؼُذ انذفض انزُْٙ ) الًعتخبسح انفكشٚخ(: .2

 اٌزٕٟ٘ ) الاعزضبسح اٌفىش٠خ(، ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼُذثؼُذ اٌؾفض  اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد

انشلى فٙ 

جخ الًعتجبَخ
شت
نً
ا

 

 انفمـــــــــــــــشح
انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انًتٕعػ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغتٕٖ 

 انًًبسعخ

3 1 
٠ؾُغغ سئ١ظ اٌمغُ اٌّجبدساد ٚالإثذاع فٟ أداء أػنبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 1.583 3.489 %69.78

7 2 

٠زَمجً سئ١ظ اٌمغُ الأفىبس اٌجٕبءح ِٓ أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٚئْ رؼبسمذ ِغ أفىبسٖ 

 ٚرٛعٙبرٗ.

 ػب١ٌخ 1.526 3.463 %69.26

5 3 

٠ضُٕٟ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ ئٔغبصاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح اٌّجذػ١ٓ ٌزؾف١ض ا٢خش٠ٓ ػٍٝ 

 إٌّبفغخ ٚالإثذاع.

 ػب١ٌخ 1.483 3.401 %68.02

1 4 
٠زَّزغ سئ١ظ اٌمغُ ثّمذسح ػب١ٌخ ػٍٝ هشػ الأفىبس 

 ٚاٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش اٌمغُ.
 ِزٛعطخ 1.372 3.387 %67.74

9 5 

٠ُٛعٗ سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّغبػذح ئٌٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ ِؼبٌغخ 

 الأخطبء.

 ِزٛعطخ 1.438 3.352 %67.04

8 6 
٠َؾش سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّغبػذح لاعزخذاَ هبلبرُٙ اٌفىش٠خ ٌؾً اٌّؾىلاد.
 ِزٛعطخ 1.399 3.288 %65.76

6 7 
٠َٕظش سئ١ظ اٌمغُ ٌلأِٛس ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح ػٕذ ؽً 

 اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغُ.
 ِزٛعطخ 1.273 3.217 %64.34

4 8 
٠َؾشؿ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚهشائك 

 عذ٠ذح ٌٍؼًّ رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش.
 ِزٛعطخ 1.255 3.191 %63.82

2 9 
٠نَغ سئ١ظ اٌمغُ الالزشاؽبد اٌزٟ ٠مذِٙب أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ِؾً اٌزٕف١ز ٚاٌزمذ٠ش
 ِزٛعطخ 1.282 3.002 %60.04

 يتٕعطخ 1.112 3.310 66.2% انمًٛخ انكهٛخ نهجؼُذ
 

ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ  ثؾأْأْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ( 8سلُ )٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي 

-3.489وبٔذ ِزٛعطخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ رزشاٚػ ث١ٓ )  ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ الاعزضبسح اٌفىش٠خ،

ِّبسعخ سؤعبء %(، ٚوٕز١غخ ئعّب١ٌخ، فمذ ثٍغ ِزٛعو اعزغبثبد 60.04-%69.78رزشاٚػ ث١ٓ )ِئ٠ٛخ (، ٚثأٚصاْ 3.002

بسح اٌفىش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ الاعزض

 (.1.112%(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )66.2ثٍغ )ِئٛٞ (، ٚثٛصْ 3.31) أفشاد اٌؼ١ٕخ

( أْ أػٍٝ فمشر١ٓ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ٠ٚ8ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠ؾُغغ سئ١ظ اٌمغُ اٌّجبدساد ٚالإثذاع فٟ أداء أػنبء 3ُ )ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح؛ ئر عبءد اٌفمشح سل

(، ٚٚصْ ١٘3.489ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّغزٜٛ ِّبسعخ ػب١ٌخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

١ظ اٌمغُ الأفىبس اٌجٕبءح ِٓ (، اٌزٟ ٔقٙب )٠َزمجً سئ7عبءد اٌفمشح سلُ )ٚ (.1.583%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )69.78ِئٛٞ )
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أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٚئْ رؼبسمذ ِغ أفىبسٖ ٚرٛعٙبرٗ.( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ثّغزٜٛ ِّبسعخ ػب١ٌخ، ئر 

 (. 1.526%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )69.26(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.463ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ ( أْ أدٔٝ فمشر١ٓ 8وزٌه ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، اٌزٟ ٔقٙب )٠ؾَشؿ سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚهشائك 4اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح؛ ئر عبءد اٌفمشح سلُ )

خ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ ِزٛعطزطٍجبد اٌؼقش.( ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخعذ٠ذح ٌٍؼًّ رزٕبعت ِغ ِ

٠نَغ سئ١ظ اٌمغُ (، اٌزٟ ٔقٙب )2(. ٚعبءد اٌفمشح سلُ )1.255%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )63.82(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.191)

( ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚالأخ١شح، ٚثّغزٜٛ الالزشاؽبد اٌزٟ ٠مذِٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ِؾً اٌزٕف١ز ٚاٌزمذ٠ش.

(. 1.282%(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )60.04(، ٚٚصْ ِئٛٞ )3.002عطخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )ِّبسعخ ِزٛ

ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌمغُ اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ ؽجٛح ثزط٠ٛش أداء أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 ١ٌت ٚاٌطشق اٌغذ٠ذح. ِٓ اٌطشائك ٚالاعب اٌّغبػذح، ٚوزٌه ٠ؾشفْٛ ػٍٝ ِزبثؼخ وٍّب ٘ٛ عذ٠ذ

 Chipunza,  & Gwarindaَ( ٚدساعخ 2013( ٚدساعخ )اٌمؾطبٟٔ، 2018َدساعخ )اٌغجشٞ، ٚارفمذ ٔز١غخ ٘زا اٌجؾش ِغ 

دساعخ )س٠ٚذٞ  ٚاٌشاِٟ،  ، فٟ  أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  وبٔذ ِزٛعطخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد، ٚاخزٍفذ ِغ((2010

َ (، فٟ أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ 2023أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،  وبٔذ ِشرفؼخ، ِٚغ دساعخ ) اٌقجشٞ، (، 2021َ

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،  وبٔذ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ الأثؼبد.

 ( الأٚصاْ إٌغج١خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح 9عذٚي سلُ ) ثؼُذ الًػتجبساد انفشدٚخ: .4

 ِٓ فمشاد ثؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ، ٚوزٌه رشر١جٙب فٟ اٌجؼُذ

انشلى فٙ 

جخ الًعتجبَخ
شت
نً
ا

 

 انفمـــــــــــــــشح
انٕصٌ 

 انًئٕ٘

انًتٕعػ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغتٕٖ 

 انًًبسعخ

3 1 
١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ ٠ضَك سئ١ظ اٌمغُ فٟ لذسح أػنبء 

 اٌمغُ.ئِىبٔبرُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّغبػذح ٚ
 ػب١ٌخ 0.819 4.195 %83.9

1 2 
٠ؾَزشَ سئ١ظ اٌمغُ اٌمٕبػبد اٌفىش٠خ لأػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٚاٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ.
 ػب١ٌخ 1.029 4.122 %82.44

7 3 
٠َؾش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ػٍٝ 

 ِّبسعخ اٌشلبثخ اٌزار١خ فٟ رم٠ُٛ الأداء.
 ػب١ٌخ 1.001 4.039 %80.78

5 4 
٠مُذَ سئ١ظ اٌمغُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌذػُ ػٕذ ؽبعخ ػنٛ ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 0.992 4.028 %80.56

6 5 
٠م١ُُ سئ١ظ اٌمغُ أداء  أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّغبػذح ثؾفبف١خ ٚٚمٛػ.
 ػب١ٌخ 1.102 4.011 %80.22

8 6 
الارقبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبؽش ِغ أػنبء ١٘ئخ ٠َؼزّذ ػٍٝ 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح.
 ػب١ٌخ 1.029 3.993 %79.86

4 7 
٠ؼُبًِ سئ١ظ اٌمغُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح 

 ػب١ٌخ 0.977 3.928 78.56% ثؼذي ِٚغبٚاح ِٓ دْٚ ئظٙبس اٌّؾبثبح لأٞ هشف.

2 8 
١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠َغؼً سئ١ظ اٌمغُ اؽز١بعبد أػنبء 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح فٟ أػٍٝ عٍُ أ٠ٌٛٚبرٗ.
 ػب١ٌخ 1.054 3.918 %78.36

 ػبنٛخ 1.439 4.029 80.58% انمًٛخ انكهٛخ نهجؼُذ

( أْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ثؾأْ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ٠9زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

-4.195ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ،  وبٔذ ػب١ٌخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ. رزشاٚػ ث١ٓ ) ػزك ٚث١ؾبْ

%(، ٚوٕز١غخ ئعّب١ٌخ، فمذ ثٍغ ِزٛعو اعزغبثبد ِّبسعخ سؤعبء 78.36-%83.9(، ٚثأٚصاْ ِئ٠ٛخ رزشاٚػ ث١ٓ )3.918

١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌجؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث

(، وزٌه ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي أْ ع١ّغ 1.439%(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )80.58(، ٚثٛصْ ِئٛٞ ثٍغ )4.029أفشاد اٌؼ١ٕخ )
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ٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ رؾزٍٙب ع بِؼخ ؽجٛح ِٓ أثٕبء اٌّؾبفظخ ِٚب فمشاد ثؼذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ، عبءد ػب١ٌخ، ٚرؼُض 

١ٌٛ٠ٗ اٌّؾبفع ِٓ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، عٛاء أوبْ دػُ ػجش د٠ٛاْ اٌّؾبفظخ ِٓ ِٛاسد اٌّؾبفظخ، أٚ ػجش ِإعغبد 

 ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، أٚ اٌزغبس. 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  وبٔذ ِشرفؼخ،  أْ ِغزٜٛ  ِّبسعخ اٌم١بدح(، فٟ 2021ٚاٌشاِٟ،  ٔز١غخ ٘زا اٌجؾش ِغ دساعخ )س٠ٚذٞٚارفمذ 

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،  وبٔذ ِٕخفنخ فٟ ع١ّغ الأثؼبد، ٚدساعخ  َ( فٟ أْ ِغز2023ٜٛخ )اٌقجشٞ، ٚاخزٍفذ ِغ دساع

 ( وبٔذ إٌز١غخ ِزٛعطخ.  (Chipunza,  & Gwarinda 2010َ( ٚدساعخ 2013)اٌمؾطبٟٔ، 

 ئجبثخ انغإال انشئٛظ الأٔل

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌىً ثؼُذ ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّغزٜٛ  (10عذٚي سلُ )

 ، ٚوزٌه رشر١جٙباٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ

 انجؼُذ
ػذد 

 انفمشاد
 انًئٕ٘انٕصٌ 

انًتٕعػ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغتٕٖ 

 انًًبسعخ
 انتشتٛت

 1 ػب١ٌخ 10439 40029 %80058 8 الاػزجبساد اٌفشد٠خ

اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ 

 اٌغبرث١خ()
 2 ػب١ٌخ 10231 30731 74062% 9

 3 ػب١ٌخ 10029 30401 % 68002 9 اٌؾفض الإٌٙبِٟ

اٌؾفض اٌزٕٟ٘ 

 الاعزضبسح اٌفىش٠خ()
 4 ِزٛعطخ 1.112 3.31 % 6602 9

  ػبنٛخ 1,445 2,618 %70,26 25 انمًٛخ انكهٛخ
   

ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ  ثؾأْأْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ  (10سلُ )٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي 

-4,209وبٔذ ػب١ٌخ؛ ئر ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ رزشاٚػ ث١ٓ )  اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، ٌغ١ّغ الأثؼبد،

ِّبسعخ سؤعبء ٚوٕز١غخ ئعّب١ٌخ، فمذ ثٍغ ِزٛعو اعزغبثبد %(،66,0-%82,58رزشاٚػ ث١ٓ )ِئ٠ٛخ (، ٚثأٚصاْ 2.21

(، 2,618) اٌؼ١ٕخ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد

 ٚرؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ ا٢رٟ:  (.1,445%(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )70,26ثٍغ )ِئٛٞ، ٚثٛصْ 

ب ِٓ  - ًّ اٌّىبٔخ اٌزٟ رؾزٍٙب عبِؼخ ؽجٛح ِٓ أثٕبء اٌّؾبفظخ ِٚب ١ٌٛ٠ٗ اٌّؾبفع ِٓ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، عٛاء أوبْ دػ

 اٌّذٟٔ أٚ اٌزغبس. ئ٠شاداد اٌّؾبفظخ أٚ ِإعغبد ِٕٚظّبد اٌّغزّغ

ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌمغُ اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ ؽجٛح ثزط٠ٛش أداء أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح، ٚوزٌه ٠ؾشفْٛ   -

 ِٓ اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌغذ٠ذح.  ػٍٝ ِزبثؼخ وٍّب ٘ٛ عذ٠ذ

ٍٛفٛي ئٌٝ رؾم١ك سؤ٠خ اٌمغُ اٌزٟ رؾمك ٚاوؾبف اٌؾٍٛي ٌ رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمغ٠ُغؼٝ سؤعبء الألغبَ ئٌٝ  -

 أ٘ذاف اٌى١ٍخ ٚسؤ٠زٙب.

ٛ  ثّغإ١ٌٚخ ئٔغبص الأػّبي ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.    -  اٌؾشؿ ػٍٝ غشط أعٍٛة اٌّؾبسوخ فٟ ئداسح اٌمغُ، ؽزٝ ٠ؾؼش وً ػن

رؾم١ك ِقبٌؼ ٠ّزٍه سؤعبء الألغبَ لذساد ِٚٙبساد رغبػذُ٘ ػٍٝ ر١ّٕخ ارغب٘بد ١٘ئخ رذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٔؾٛ  -

 ٚاٌمغُ ٚاٌى١ٍخ.

 ٠زّزؼْٛ ثٛمٛػ ٚؽفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ أػنبء اٌمغُ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ.     -

عبءد ف١ٙب ِشرفؼخ،  ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخأْ عبِؼخ ؽجٛح ٟ٘ عبِؼخ ٔبؽئخ ئلا أْ ٔز١غخ  َغتُتج يًب عجك ػشظخ:

ثٕبء٘ب،  ٌم١ّخ ِٚىبٔخ اٌغبِؼخ فٟ ِؾبفظخ ؽجٛح، ؽ١ش أْ اٌّؾبفع ٠ٙزُ ثبٌم١بداد ٠ٚشعغ ئٌٝ الا٘زّبَ اٌزٟ ر١ٌٛٗ اٌّؾبفظخ ٚا

الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚاػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٚاٌّٛظف١ٓ ثغبِؼخ ؽجٛح  ثقشف اٌؾٛافض اٌؾٙش٠خ ٌٍغ١ّغ فٟ 

ٛف١ش ِغزٍضِبرٙب وبٍِخ، وً رٌه وبْ عجت فٟ اٌغبِؼخ، ٚرٍج١خ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبُ٘، ئٌٝ عبٔت  ثٕبء ػذد ِٓ اٌى١ٍبد ٚر

 اٌزأص١ش ػٍٝ ٔز١غخ ٘زا اٌجؾش.     
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( a=0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ٔيُبلشخ انُتبئج انًتؼهمخ ثبنغإال انخبَٙ: ػشض

ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼٍّٟ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك 

 غبِؼخ ؽجٛح، رؼُضٜ ٌٍّزغ١شاد )اٌى١ٍخ، ٚاٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخذِخ( ؟ثٚث١ؾبْ 

 شثٛخ ثٛذبٌ(:كهٛخ انت -انفشٔق فٙ انًتٕعطبد تجؼب نهكهٛخ )كهٛخ انتشثٛخ ػتك -1

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح ٌٍىؾف ػٓ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد 

 Independent sample) فمذ اعزخُذَِ اخزجبس ِزغ١ش اٌى١ٍخئٌٝ  رؼُضٜ، اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح

T test)  .ٌٍّٓمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعط١ٓ ِغزم١ٍ 

( ٠ٛمؼ ٔزبئظ اخزجبساد )د( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ؽٛي ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد 11عذٚي سلُ )

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، رؼُضٜ ئٌٝ ِزغ١ش اٌى١ٍخ:

 انؼذد انكهٛخ انجؼُذ
انًتٕعػ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 "د"

لًٛخ 

 انذلًنخ

يغتٕٖ 

 انذلًنخ

 اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ

 اٌغبرث١خ()

 1.38 3.491 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ
2.035 0.477 

غ١ش 

 0.94 3.922 70 اٌزشث١خ ػزك داٌخ

 اٌؾفض الإٌٙبِٟ

 

 1.16 3.399 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ
0.152 0.819 

غ١ش 

 0.99 3.429 70 اٌزشث١خ ػزك داٌخ

اٌؾفض اٌزٕٟ٘ 

 الاعزضبسح اٌفىش٠خ()

 1.41 3.291 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ
0.41 0.449 

غ١ش 

 1.27 3.393 70 اٌزشث١خ ػزك داٌخ

 الاػزجبساد اٌفشد٠خ
 1.17 3.868 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ

 داٌخ 000414 2.214
 1.06 4.322 70 اٌزشث١خ ػزك

 الاعّبٌٟ
 1.22 3.566 50 اٌزشث١خ ث١ؾبْ

0.713 00157 
غ١ش 

 1.14 3.721 70 اٌزشث١خ ػزك داٌخ
        

( ػٕذ 1.975) ئٌٝ أْ ل١ُ )د( اٌّؾغٛثخ ألً ِٓ ل١ُ )د( اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ( 11سلُ )رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

)الاعزضبسح اٌفىش٠خ((، ٚوبٔذ دلاٌزٙب  ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟرأص١ش اٌّضبٌٟ) اٌغبرث١خ(( فٟ ثؼُذ ) 118دسعخ ؽش٠خ )

 ثؾأْ(، ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق ئؽقبئ١ًّب فٟ رمذ٠شاد اعزغبثبد أفشاد ٌؼ١ٕخ، 0005الإؽقبئ١خ أوجش ػٓ ِغزٜٛ )

ح اٌفىش٠خ((، ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ اٌغبرث١خ، اٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟ )الاعزضبس

 فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح.

( 1.975) ئٌٝ أْ ل١ُ )د( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ُ )د( اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ (11سلُ )ث١ّٕب رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

(، ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ 0005)( فٟ ثؼُذ )الاػزجبساد اٌفشد٠خ(، ٚوبٔذ دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ ألً ػٓ ِغزٜٛ 118ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )

ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب فٟ رمذ٠شاد اعزغبثبد ألشاد اٌؼ١ٕخ، ثؾأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ 

 ٌّقٍؾخ  و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك.  اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح،)الاػزجبساد اٌفشد٠خ( فٟ و١ٍزٟ 

 انفشٔق فٙ انًتٕعطبد تجؼب انهمت انؼهًٙ:   -0

( ٌٍىؾف ػٓ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّغزٜٛ ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ) اعزخُذَِ

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ. ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح،  رؼُضٜ ئٌٝ 

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ANOVA( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ)12عذٚي )

 لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح،  رؼُضٜ ئٌٝ اٌٍمت اٌؼٍّٟ

 يصذس انتجبٍٚ انجؼُذ
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

 انذشٚخ

يتٕعػ 

 انًشثؼبد
 fلًٛخ 

لًٛخ 

 انذلًنخ

يغتٕٖ 

 انذلًنخ

 داٌخ 03091. 5.449 4.223 4 16.891 ث١ٓ اٌّغّٛػبدأص١ش اٌز
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 0.775 115 89.209 داخً اٌّغّٛػبد اٌغبرث١خ(اٌّضبٌٟ)

  119 106.1 انًجًٕع

 اٌؾفض الإٌٙبِٟ

 

 2.415 4 9.661 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.837 115 96.348 اٌّغّٛػبد داخً غ١ش داٌخ 0763. 2.885

  119 106.009 انًجًٕع

 اٌؾفض اٌزٕٟ٘

)الاعزضبسح 

 اٌفىش٠خ(

 2.725 4 10.903 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.986 115 113.502 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 0869. 2.763

  119 124.405 انًجًٕع

الاػزجبساد 

 اٌفىش٠خ

 5.202 4 20.809 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.687 115 79.066 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0238. 7.572

  119 99.875 انًجًٕع

 الإعّبٌٟ

 14.566 4 58.264 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 3.288 115 378.125 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0417. 4.43

   436.389 انًجًٕع
 

( 3.03)      اٌغذ١ٌٚخ، اٌزٟ رغبٚٞ ئٌٝ أْ ل١ُ )ف( اٌّؾغٛثخ ألً ِٓ ل١ُ )ف( (12سلُ )رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

ٚوبٔذ ، فٟ ثؼُذ )اٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ((( 40115( ٚػٕذ دسعبد ؽش٠خ)0005ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اعزغبثبد ألشاد داٌخ ئؽقبئ١ًّب فٟ رمذ٠شاد ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق  (،0005دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ أوجش ػٓ ِغزٜٛ )

فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ  )اٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(( ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ اٌؼ١ٕخ

 ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح.

اٌغذ١ٌٚخ، اٌزٟ رغبٚٞ  ئٌٝ أْ ل١ُ )ف( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ُ )ف( (12سلُ )فٟ ؽ١ٓ رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي 

)اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، الاػزجبساد اٌفشد٠خ(،  ( فٟ ثؼُذ40115( ٚػٕذ دسعبد ؽش٠خ)0005( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3.03)

اعزغبثبد ألشاد فٟ رمذ٠شاد  ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًّبٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ  (،0005ٚوبٔذ دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ ألً ػٓ ِغزٜٛ )

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ) اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، ٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ( فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ  اٌؼ١ٕخ

 ٌّزغ١ش اٌٍمت اٌؼٍّٟ. ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ، رؼُضٜ

اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، ) ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّغزٜٛفٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ  ِٚٓ أعً رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌفشٚق

لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح، ٚاٌغذٚي  ٌّزغ١ش اٌٍمت اٌؼٍّٟ رؼُضٜٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ(، ٚاٌزٟ 

 ا٢رٟ ٠ٛمؼ رٌه:

 اٌؼٍّٟ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ؽغت ِزغ١ش اٌٍمت 13عذٚي )

 يؼٛذ يذسط أعتبر يغبػذ أعتبر يشبسن أعتبر انفشٔق انجؼُذ

 انتأحٛش

  انًخبنٙ 

 )انجبرثٛخ(

 0031 *00655 0044 0034  أعزبر

 0.03 0.315 001  -0.34 أعزبر ِؾبسن

 0.13 00215  -001 -0044 أعزز ِغبػذ

 -0.345  -0.215 -0.315 -0.655 ِذسط

  0.345 0.13 0.03 0031 ِؼ١ذ

الًػتجبساد 

 انفشدٚخ

 -0.133 0.595 0.4 0.242  أعزبر

 -0.375 0.353 0.158  -0.242 أعزبر ِؾبسن

 -00533 0.195  -0.158 -0.4 ِغبػذ أعزبر

 -00728  -0.195 -0.353 -0.595 ِذسط

  *00728 *00533 0.375 0.133 ِؼ١ذ

، ٚأْ ٘زٖ اٌفشٚق ٛعطبد أوجش ِٓ ل١ّخ ؽ١ف١ٗ اٌؾشعخاٌفشٚق ث١ٓ اٌّز( ئٌٝ أْ ل١ّخ 13ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي سلُ )

ٟ٘ ٌّقٍؾخ اٌٍمت اٌؼٍّٟ أعزبر ٌجؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، ٌّٚقٍؾخ اٌٍمت اٌؼٍّٟ ِؼ١ذ ٌجؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ، ٠شعغ 
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٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٠ٚزخزٚٔٗ لذٚح ٌُٙ، فٟ رٌه وْٛ اٌٍمت اٌؼٍّٟ )أعزبر(، ٘ٛ أػٍٝ ٌمت، ٌزٌه ٠زأصش ثٗ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس

ُ ٠ؾؼشْٚ ثّىبٔزُٙ ٌذٜ سئ١ظ اٌمغُ  ؽ١ٓ ثؼذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ وبْ ٌّقٍؾخ  ٌمت ِؼ١ذ، ٚػً اٌشغُ ِٓ أُٔٙ ألً ٌمجًب؛ فأٔٙ 

 ٚاػنبئٗ، ٚؽت ٚسغجخ فٟ اٌؼًّ، ٚؽؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ئٌٝ اٌمغُ اٌؼٍّٟ.   

 نغُٕاد انخذيخ:  انفشٔق فٙ انًتٕعطبد تجؼاب  -2

( ٌٍىؾف ػٓ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌّغزٜٛ ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ) اعزخُذَِ

  ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، اٌزٟ رؼُضٜ ئٌٝ عٕٛاد اٌخذِخ.

ِّبسعخ  ٌّغزٜٛ( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد ثؾأْ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ANOVAٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )( 14عذٚي )

 :رؼُضٜ  ئٌٝ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح،

 يصذس انتجبٍٚ انجؼُذ
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

 انذشٚخ

يتٕعػ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ انذلًنخ fلًٛخ 

يغتٕٖ 

 انذلًنخ

 انتأحٛش انًخبنٙ

 انجبرثٛخ()

 2.009 2 4.019 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.697 117 81.664 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 0688. 2.89

  119 85.683 انًجًٕع

انذفض ا 

 لإنٓبيٙ

 

 3.566 2 7.139 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.761 117 89.084 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0411. 4.685

  119 96.223 انًجًٕع

  انذفض انزُْٙ

)الًعتخبسح 

 انفكشٚخ(

 2.436 2 4.877 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.864 117 101.122 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 0697. 2.819

   105.999 انًجًٕع

الًػتجبساد 

 انفشدٚخ

 2.504 2 5.009 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

 0.989 117 115.825 داخً اٌّغّٛػبد غ١ش داٌخ 0749. 2.532

  77 120.834 انًجًٕع

 الإجًبنٙ

 10.522 2 21.044 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 3.314 117 387.695 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0482. 3.175

   408.739 انًجًٕع
 

( ػٕذ ِغزٜٛ 3.03) اٌغذ١ٌٚخ ٚ اٌزٟ رغبٚٞ أْ ل١ُ ) ف( اٌّؾغٛثخ ألً ِٓ ل١ُ )ف( (14) سلُٚرؾ١ش اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي 

ّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح ( فٟ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 20117ٌ) ( ٚػٕذ دسعبد ؽش٠خ0005دلاٌخ )

ٚوبٔذ دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ  ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ((،اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، ٚالاػزجبساد اٌفشد٠خ، ( اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ٌّغزٜٛ ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بًّ فٟ رمذ٠شاد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ،  (،0005أوجش ػٓ ِغزٜٛ )

ػزجبساد اٌفشد٠خ، اٌؾفض اٌزٕٟ٘ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ ) اٌغبرث١خ(، الا( لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخِّبسعخ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ئٌٝ  (14سلُ )فٟ ؽ١ٓ رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي  زشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح.)الاعزضبسح اٌفىش٠خ(( فٟ و١ٍزٟ اٌ

( ٚػٕذ دسعبد 0005( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3.03اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ ) أْ ل١ُ )ف( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ُ )ف(

ٚ٘زا ِإؽش ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ( 0005ٚوبٔذ دلاٌزٙب الإؽقبئ١خ ألً ػٓ ِغزٜٛ )، اٌؾفض الإٌٙبِٟ(ٟ )ثؼُذ ( ف20117ؽش٠خ)

ٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ. راد دلاٌخ ئؽقبئ١ فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ  ِٚٓ أعً رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌفشٚقخ رؼُض 

ٜٚاٌزٟ  سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ٌّزغ١ش عٕٛاد  رؼُض 

 اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛمؼ رٌه: اٌخذِخ

 ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ثؾغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ:اخزجبس ؽ١ف١ٗ  (15)عذٚي 

 عُخ فأكخش 02 عُخ 02-12يب ثٍٛ  عُٕاد 12ألم يٍ  انفشٔق انجؼُذ

 انذفض الإنٓبيٙ

 -0.172 -0.611  عٕٛاد 10ألً ِٓ 

 *0.439  *0.611 عٕخ 20-10ِب ث١ٓ 

  -0.439 00172 عٕخ فأوضش 20
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، ٚأْ ٘زٖ اٌفشٚق زٛعطبد أوجش ِٓ ل١ّخ ؽ١ف١ٗ اٌؾشطأْ ل١ّخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّ ( ئ15ٌٝٚرؾ١ش ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ اٌغذٚي سلُ )

ث١ٓ  ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاس، وٛٔٙب عّؼذ ِب عٕخ(، ٠ٚشعغ رٌه وْٛ ٘زٖ اٌفئخ ا١ٌّّضح ِب 20-10اٌفئخ ِب ث١ٓ ) ٟ٘ ٌّقٍؾخ

 اٌخجشح ٚإٌؾبه ٚاٌشغجخ فٟ رط٠ٛش أدائُٙ ٚؽقٌُٛٙ ػٍٝ أٌمبة ػب١ٌخ.  

 (، فٟ أٔٗ رٛعذ فشٚق ٌّقٍؾخ الأوضش خجشح.2021ٔز١غخ ٘زا اٌجؾش ِغ دساعخ )س٠ٚذٞ  ٚاٌشاِٟ، اخزٍفذ  

: ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ِٓ ٚعٙخ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٔلًا أ تتًخم أْى انُتبئج فٙ اٜتٙ: يهخص انُتبئج:

%(، 72.36ِمذاسٖ )ِئ٠ٛخ (، ٚٚصْ 3.618اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) عبءد ػب١ٌخ؛ ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ

 وب٢رٟ:  ( ٚعبءد الأثؼبد  ِشرجخ 3.31- 4.029(، رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )1.445ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

ِمذاسٖ ِئٛٞ (، ٚٚصْ 4,209( ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ )اٌفشد٠خالاػزجبساد ) ؽقً ثؼذ -

 )ػب١ٌخ(. (، ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ82,58%)

%(، 74,60ِمذاسٖ )ِئٛٞ (، ٚٚصْ 2,721( فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ )عبء ثؼذ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ -

 ٚثّغزٜٛ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(.

(، ثّغزٜٛ % 68,20ِمذاسٖ )ِئٛٞ (، ٚٚصْ 2,421ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ ) )اٌؾفض الإٌٙبِٟ( عبء ثؼذ -

 ِّبسعخ )ػب١ٌخ (. 

ِئٛٞ (، ٚٚصْ 3.31( فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالأخ١شح، ثّزٛعو ؽغبثٟ ِمذاسٖ )انذفض انزُْٙ )الًعتخبسح انفكشٚخعبء ثؼذ ) -

 %(، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ِزٛعطخ(.66,0ِمذاسٖ )

 حبَٛاب: انفشٔق الًدصبئٛخ نًتغٛشاد انجذج: 

،ثؾأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ  (0.05دلاٌخ ئؽقبئ١ًخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )رٛعذ فشٚق راد لا  -

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ )اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ اٌغبرث١خ، ٚاٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ((، فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك 

 ٚث١ؾبْ ثغبِؼخ ؽجٛح، رؼُض  ِزغ١ش اٌى١ٍخ. 

،ثؾأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ  (0.05فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١ًخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )رٛعذ  -

 اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ )الاػزجبساد اٌفشد٠خ( فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ عبِؼخ ؽجٛح، رؼُض  ِزغ١ش اٌى١ٍخ، ٌّقٍؾخ و١ٍخ اٌزشث١خ ػزك.

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ ( فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١ًخ -

)اٌؾفض اٌزٕٟ٘، اٌؾفض الإٌٙبِٟ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(( فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح، رؼُض ٜ  اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ

 ٌّزغ١ش اٌٍمت اٌؼٍّٟ.

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ ( فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ 0.05خ )رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌ -

ٌّزغ١ش  اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، الاػزجبساد اٌفشد٠خ( فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ، رؼُضٜ) اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؼُذ

 قٍؾخ اٌٍمت اٌؼٍّٟ ِؼ١ذ ٌجؼُذ الاػزجبساد اٌفشد٠خ.اٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٌقبٌؼ اٌٍمت اٌؼٍّٟ أعزبر ٌجؼُذ اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، ٌّ

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ ( فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١ًخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -

اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ )اٌغبرث١خ(، الاػزجبساد اٌفشد٠خ، اٌؾفض اٌزٕٟ٘ )الاعزضبسح اٌفىش٠خ(( فٟ و١ٍزٟ ( لأثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخاٌؼ١ٍّخ 

 ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ. اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح؛ رؼُضٜ

ٌّغزٜٛ ِّبسعخ سؤعبء الألغبَ ( فٟ رمذ٠شاد اٌّغزغ١ج١ٓ 0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) -

ٟ٘ ٌّقٍؾخ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ،  )اٌؾفض الاٌٙبِٟ( فٟ و١ٍزٟ اٌزشث١خ ػزك ٚث١ؾبْ فٟ عبِؼخ ؽجٛح ، رؼُضٜ ؼ١ٍّخ فٟ ثؼذاٌ

 عٕخ(. 20-10اٌفئخ ِب ث١ٓ) 
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 ٕٚصٙ انجبدخٌٕ انمٛبداد انؼهٛب ثجبيؼخ شجٕح ثبٜتٙ:  انتٕصٛبد:

 فٟ عبِؼخ ؽجٛح. الإداس٠خ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚاػزّبد أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِؼ١بسًا ٚؽشهًب ٌزؼ١ٓ  -

أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ عبِؼخ ؽجٛح، ثٛففخ ١ٍّخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ِغزٜٛ ِّبسعخ رؾغ١غ سؤعبء الألغبَ اٌؼ -

 أعٍٛثًب ِٓ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ.   

 خ ؽجٛح خقٛفب ٚاٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ػِّٛب.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ عٍٛو١برٙب فٟ ع١ّغ و١ٍبد عبِؼ صمبفخ اٌم١بدح ٔؾش -

، ٚرطج١ك  الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ،  ئلبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌز١ّٕخ لذساد ِٚٙبساد سؤعبء الألغبَ ٌّّبسعخ -

 ٌّٛاوجخ وٍّب ٘ٛ عذ٠ذ.  

 ئلبِخ ٚسػ اٌؼًّ ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ، ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌذ١ٌٚخ.  -

، ٚهشػ فٟ سعُ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍمغُ رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌّؾبسوخ ٌذٜ سئ١ظ اٌمغُ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح -

 مغُ.الأفىبس ٚاٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش اٌ

 ٌؾً اٌّؾىلاد اٌمغُ اٌؼٍّٟ ٚاٌى١ٍخ. اٌفىش٠خ  لذساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٚهبلبرُٙ اعزضّبس -

 ٚمتشح انجبدخٌٕ ئجشاء انذساعبد الأتٛخ:انًمتشدبد: 

 ٌٍم١بداد الاداس٠خ فٟ عبِؼخ ؽجٛح. زؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء الاداسٞدٚس اٌم١بدح اٌ -

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ٚصاسد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚػلالزٙب ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ. ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح -

 دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ٠ٍٛخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّ١ٌٕخ. -

 :انًشاجغ

 اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ الاعزشار١غ١خ ثبٌش٠بدح ٚػلالزٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ َ(.اٌم١بدح2022أثٛ غ١ش، آ٠خ سائذ ػضد ) .1

بْ اٌؼبفّخ فٟ ّّ  ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، الأسدْ.سعبنخ يبجغتٛشاٌّؼ١ٍّٓ،  ٔظش ٚعٙخ ِٓ ػ

َ(. دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ و١ٍخ 2018الله ِؾّذ ) اٌغجشٞ، ٠ؾ١ٝ ػجذ .0

 .72ؿ -56، ؿ3، اٌؼذد 7، اٌّغٍذ انذٔنٛخ انتشثٕٚخ انًتخصصخنًجهخ ااٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 ح،غض ثمطبع اٌفٍغط١ٕ١خ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثزّى١ٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ػلالخ َ(.2010ذ)ِؾّ فبدق أؽّذ اٌشلت، .2

 .فٍغط١ٓ غضح، الأص٘ش، عبِؼخ ،يبجغتٛش سعبنخ

ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح الإداس٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّغشث١خ  .َ(2021س٠ٚذٞ، ١ِشفذ سثؾٟ ٚاٌشاِٟ، اٌؾغ١ٓ ) .4

( اٌؼذد 6، اٌّغٍذ )يجهخ جبيؼخ انمذط انًفتٕدخ نهجذٕث الإداسٚخ ٔالًلتصبدٚخِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 29 - 10(، ؿ ؿ 15)

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 2019َاٌض٘شأٟ، عؼذٜ ثٕذ عؼذ اٌؼّشٞ، ٚاٌغبِذٞ سؽّخ ِؾّذ فبٌؼ اٌغبِذٞ ) .5

يجهخ انجذج انؼهًٙ فٙ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ لبئذاد ِذاسط ِؾبفظخ اٌّخٛاٖ ٚػلالزٙب ثّؾبسوخ اٌّؼٍّبد فٟ فٕغ اٌمشاس، 

 ، عبِؼخ اٌجبؽخ.13، اٌغضء 20اٌؼذد  انتشثٛخ،

 ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌزّى١ٓ دػُ فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح دٚس .(2023ص٠ذ )َ اٌقجشٞ، ِؾّذ .6

 . 567ؿ -534، ؿ2ػذد  10، عبِؼخ اٌؾذ٠ذح، ِغٍذ يجهخ أثذبث كهٛخ انتشثٛخا١ّٕ١ٌخ،  اٌغّٙٛس٠خ ئة
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  اٌّٛظف١ٓ ٚئثذاع رّى١ٓ ػٍٝ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح أصشَ( 2018اٌقٍِٟٛ، فجبػ ثٕذ ػجذالله ِٚزٌٟٛ ، سصاْ فش٠ذ ) .7

 ثبٌٍّّىخ- ػجذاٌؼض٠ض اٌٍّه عبِؼخ فٟ الإداس١٠ٓ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد فٟ الإداس١٠ٓ

  38ؿ – 18(، ؿ9( اٌؼذد )2، اٌّغٍذ )يجهخ انؼهٕو الًلتصبدٚخ ٔالإداسٚخ ٔانمبََٕٛخ اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ

(. ِغزٜٛ رٛافش ِزطٍجبد اٌش٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌم١بداد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ 2023ػبئل، ػجذ اٌؾبفع ػبئل ) .8

 فجش، عبِؼخ ػذْ. –، و١ٍخ اٌزشث١خ  سعبنخ يبجغتٛشو١ٍبد عبِؼخ ػذْ، 

، و١ٍخ اٌؼٍٛن يبجغتٛشسعبنخ َ(. دصس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ، 2018اٌشؽ١ُ، ِؾّذ أ١ِٓ ) ػجذ .9

 الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ، عبِؼخ ِؾّذ ثٛ م١بف. اٌغضائش.

، داس ٚائً ٌٍٕؾش 1، هالإداسح ٔالأػًبلَ(. 2007) اٌؼبِشٞ، فبٌؼ ِٙذٞ ِؾغٓ، ٚاٌغبٌجٟ، هب٘ش ِؾغٓ ِٕقٛس .12

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ ، الأسدْ. 

 ٌٍؾىّخ اٌٛع١و الأصش خلاي ِٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح دأثؼب فٟ اٌؾؼٛسٞ اٌزوبء رأص١شَ(. 2014اٌؼجٛدٞ، ١ٌٍٝ ٌفزٗ ػٍٟ)  .11

 ، عبِؼخ اٌجقشح، اٌؼشاق.انؼشالٛخ انجبيؼبد ثؼط فٙ الأكبدًٚٛخ انمٛبداد يٍ ػُٛخ ٜساء اعتطلاػٛخ دساعخ -

َ(. أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثفبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ ؽشوبد اٌزأ١ِٓ الأسد١ٔخ، 2012اٌغضاٌٟ، ؽبفع ػجذ اٌىش٠ُ ) .10

 ، و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، الأسدْ.  سعبنخ يبجغتٛش

فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ َ(. اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2013اٌمؾطبٟٔ، ع١ٙبْ ِؾّذ ِؼ١ل اٌغش٠ؼٟ ) .12

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء، ا١ٌّٓ.سعبنخ يبجغتٛشعبِؼخ فٕؼبء، 

( رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش الأداء الإداسٞ ٌم١بدح و١ٍبد اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ فٟ عبِؼخ ػذْ فٟ 2021اٌّبط، ١ٌٚذ ٔبفش )  .14

 ا١ٌّٓ. ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػذْ، أغشٔدخ دكتٕساِمٛء ِؼب١٠ش ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، 

َ(.  دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ 2022ِؾّذ، ٚفبء ِؾّذ ٔبفش )    .15

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػذْ، ا١ٌّٓ.سعبنخ يبجغتٛشِؾبفظخ ػذْ، 

اس اٌغبِؼ١خ ، اٌذ1، ه الإداسح الًعتشاتٛجٛخَ(.  2006ِشعٟ، عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ ٚئدس٠ظ، صبثذ ػجذاٌشؽّٓ ) .16

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ِقش.

اٌؼقش٠خ،  اٌّىزجخ ،ٔانؼششٍٚ انذبد٘ انمشٌ فٙ انتؼهًٛٛخ انًإعغبد ئداسح َ(.2006) اٌؾشث١ٕٟ اٌٙلاٌٟ اٌٙلاٌٟ، .17

 .ِقش اٌمب٘شح،

َ(: اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبلإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ 2020ا١ٌٙذسط، ِبصْ ِؾّذ ) .18

 ، اٌٍّّىخ اٌٙبؽ١ّخ الأسد١ٔخ.14اٌؼذد  انًجهخ انؼشثٛخ نهُشش انؼبنًٙ،ٔظشُ٘،  ٚعٙخ

19. Armstrong, A. & Muenjohn, N. (2014). The ethical dimension in transformational 

leadership. Journal of Business systems, Governance and Ethics, 3(3). 

https://doi.org/10.15209/jbsge.v3i3.139 

20. Chipunza, C. & Gwarinda, S. (2010). Transformational leadership in merging higher 

education institutions: A case study. SA Journal of Human Resource Management, 8(1). 

DOI:10.4120/sajhrm.v8i1.195 

21. Gittens, B. (2009). Perceptions of the Applicability of Transformational leadership 

Behavior to the leader Bole of Academic Department chairs: A study of selected 

https://doi.org/10.15209/jbsge.v3i3.139
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 Abstract: The study aimed to investigate the level of practice by heads of departments for 

the dimensions of transformational leadership in the colleges of Education, Ataq and Bayhan, 

Shabwa University. From the point of view of the faculty members. The community of the 

study consisted of all faculties' members in the colleges of education, Ataq and Bayhan. The 

number of the participants were (185) distributed among (130) members at faculty of 

Education Ataq, and (55) of at the Education Bayhan, and this is based on the last 

statistician's records of the members in 2023. A stratified random sample was chosen, 

consisted of (65%) individuals distributed among (70) members from the faculty of education 

at Ataq and (50) members from the faculty of education Bayhan. The researchers used a 

descriptive survey in order to collect the data of this study; the questionnaire was used to 

collect the information. The items of the questionnaire consisted of (35) items and was 

statistically analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program. 

The researchers found these results as follow: 

First: the level of practice of the dimensions of transformational leadership by the heads of 

the departments in the colleges of educations at both of Ataq and Bayhan at Shabwa 

University from the point of view of the sample members was high. The general arithmetic 

average for the level of practice reached (3.618), and the dimensions were arranged as 

follows: (individual considerations, ideal influence, attractiveness and inspirational 

stimulation) on the other hand, mental stimulation with a moderate level of practice was with 

moderate level. Second: there are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) in the respondents’ estimates about the level of practice of heads of the 

departments. This is in the dimensions of (individual considerations) attributed to a college 

variable, in favor of the college of education Ataq, and in the dimension (inspirational 

motivation); and this is due to the variable of the years of service, in favor of the category 

between (10-20 years). 
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                     Leadership 


