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 دسجخ فبػهٛخ الإداسح انًذسعٛخ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ

انؼبيخ ٔانخبصخ فٙ يذبفظخ ػذٌ   

أيٍٛ يٕٓٛة ششٚبٌ                                ْشبو ْبئم ػجذ انٕادذ انؼشٚمٙ      

 ا٤ُٖٔ -عبٓؼخ ُؾظ  -٤ِخ اُزوث٤خاٌُ  -هَْ الاكاهح اُزوث٣ٞخ           ا٤ُٖٔ -عبٓؼخ ُؾظ  -اُزوث٤خ ا٤ٌُِخ  -الاكاهح اُزوث٣ٞخ هَْ

 

 

رٜلف اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ ئ٠ُ اٍزضٔبه اُزؼ٤ِْ ثاػلاك الإَٗبٕ ُِؾ٤بح، ٝرٞظ٤ق ٛبهبرٚ ٖٓ أعَ فلٓخ أُغزٔغ،   انًمذيخ:

خ ئ٠ُ أكاح كؼبُخ ٝٛبككخ ٝٓزطٞهح؛ لإٔ عٞٛو الإكاهح ٛٞ ٤ًل٤خ ٢ٌُٝ رؾون اُزوث٤خ أٛلاكٜب أُْ٘ٞكح؛ ك٢ٜ ثؾبع

اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ أُزبؽخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ثأهَ عٜل ثْو١، ٝثأك٠ٗ رٌِلخ ٝك٢ أهٖو ٝهذ 

ؾبٙو ٝالإكاهح ا٤ُّٞ أكاح رـ٤٤و؛ ؽ٤ش رورجٜ ثبُٔب٢ٙ ُٔؼوكخ الارغبٛبد ٝاُلهًٝ أَُزلبكح، ٝرورجٜ ثبُ ٌٖٓٔ.

ٝرؾل٣برٚ، ًٔب إٔ ئكاهح أَُزوجَ ٝٓب ٣طوأ ػ٤ِٚ ٖٓ آٓبٍ ٝآلاّ ثَجت اُٚـٞٛ، اُز٢ ٣ؼٌَٜب اُزـ٤٤و ٝاٍزٔواه٣خ 

ٝالإكاهح ػٔٞٓبً رَْٔ ػ٤ِٔبد ػل٣لح ٓزلافِخ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد: اُزقط٤ٜ، اُز٘ظ٤ْ،  اُؾ٤بح،

ٝالأ٤ِٛخ ك٢  ه٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخرٜلف اُلهاٍخ ُِزؼوف ئ٠ُ كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُل :انًهخص

ؽ٤ش رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓله٢ٍ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ  ٓلاهً ٓؾبكظخ ػلٕ ٝػلاهزٜب ثبٍزضٔبه اُٞهذ؛

( ٓلهٍبً ٤ًٝٝلاً ٝٓل٣واً، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رٌٞٗذ ٖٓ 1071) اُضب١ٞٗ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ، اُجبُؾ ػلكْٛ

 ( ٓؼ٤ِٖٔ ًٝٝلاء ٝٓل٣و٣ٖ، أفند ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ.205)

( 86ُٝزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ، ْٕٝٔ اٍزجبٗخ رٚٔ٘ذ )

الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ ا٥ر٤خ: اُزٌواهاد، ٝ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢، ٝ كووح، ُٝزؾ٤َِ اُ٘زبئظ اٍزقلّ 

ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ(،  ،افزجبه )٤ّل٤ٚ(، ANOVAٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ 

 ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ )اُلأ ًو٤ٗٝبؿ( . T)ٝافزجبه )

 ٔلذ رٕصهذ انذساعخ إنٗ انُزبئج اٜرٛخ:

بػ٤ِخ الاكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ ئعٔبلاً، عبءد ػب٤ُخ، إٔ كهعخ ك

عبء ٓغبٍ  %(، ٝعبءد أُغبلاد ػ٠ِ اُزور٤ت ا٥ر69.94:٢(، ٝىٕ َٗج٢ )3.497ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

(، ٝٝىٕ 3.827) اُزغ٤ٜياد أُله٤ٍخ أُ٘بٍجخ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ، ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

عبء ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ، ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ٝأ٣ٚبً %( 76.54َٗج٢ )

%( ٝعبء ٓغبٍ اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ  ثبُٔورجخ اُضبُضخ، ٝثلهعخ 74.36(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.718ؽَبث٢ )

 (.%73.64(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.682ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

   ػلٕ ، ا٤ُٖٔ. ، كبػ٤ِخ الاكاهح أُله٤ٍخ، أُلهاً اُؾ٤ٌٓٞخ ، أُلاهً اُقبٕخ  :انكهًبد انًفزبدٛخ 
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اُزو٣ْٞ، ٝعٞٛو الإكاهح ارقبم اُوواه ٝرؾ٣ِٞٚ ئ٠ُ ٝاهغ كؼبٍ ٝاُز٤َ٘ن، ٝ الاّواف ٝاُوهبثخ ٝأُزبثؼخ، ٝ

٣ٝٔضَ ٤ٓلإ الإكاهح أُله٤ٍخ ٤ٓلاٗبً ٜٓٔبً ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ًٕٞ أُلهٍخ رٔضَ . (73ّ، 2000)اُؼغ٢ٔ،

اُطو٣وخ، اُز٢ ا٤ُٔلإ اُلؼ٢ِ، اُن١ رزٚبكو ك٤ٚ ًَ اُغٜٞك، ٝئما ًبٗذ أُلهٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُلهعخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ، كإ 

رلاه ثٜب ٝالأٍب٤ُت أُزجؼخ رٔضَ اُؼٔٞك اُلوو١ ُ٘غبػ أُلهٍخ ك٢ أكاء هٍبُزٜب أُْ٘ٞكح، ٣ٝوٟ اُجؼ٘ إٔ الإكاهح 

أُله٤ٍخ رٔضَ اُْ٘بٛ أُ٘ظْ أُوٖٞك ٝاُٜبكف، اُن١ ٣زؾون ٖٓ ٝهائٚ الأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُْ٘ٞكح ٖٓ أُلهٍخ، 

 .(57ّ،٤ٍٝ1985ِخ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٍٔؼبٕ ٝٓو٢ٍ،ٝأٜٗب ٤َُذ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب ثَ 

ٝئكاهح اُٞهذ ُْ رؼل ٜٓبهح ًٔب٤ُخ ُلإكاهح أُله٤ٍخ، ٝئٗٔب ٙوٝهح، كبُٞهذ ًب٤َُق ئٕ ُْ روطؼٚ هطؼي، ٖٝٓ 

اُـو٣ت إٔ ٣ْؼو اُجؼ٘ ثإٔ اُٞهذ ٣ٔو ثَوػخ ٣ْٝؼو اُجؼ٘ الافو ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ إٔ اُٞهذ ٣ٔو ثجٜء، 

ٝأ٤ٔٛخ كهاٍخ ئكاهح . (5ّ،٢ٛ1998 إٔ الإكهاى اُنار٢ ُِٞهذ ٛٞ ٓلزبػ الإكاهح اُلؼبُخ ُِٞهذ )ٛلاٍ، ٝاُؾو٤وخ،

كٕٝ أ١ كبئلح،  أٝ  اُٞهذ ر٘جغ ٖٓ ٓ٘طِن ٤ًل٤خ اٍزـلاُٚ ثٌَْ كؼبٍ، ٝٓؾبُٝخ رو٤َِ اُٞهذ اُٚبئغ ٛلهًا،  ٖٓ

 .(205ّ،1989ؾلكح ُِؼَٔ )ا٤ُ٘ٔغ،ئٗزبط، ثغبٗت هكغ َٓزٟٞ ئٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلح اُي٤٘ٓخ أُ

ٝأكاء الإكاهح أُله٤ٍخ ٝٓب ٣ورجٜ ثٜب ٖٓ ئكاهرٜب ُِٞهذ، ٣ٌَْ ػٖ٘وا آفو ك٢ اٍزضٔبه اُٞهذ كافَ الإكاهح 

رؼل أَُإُٝخ ػٖ ٗغبػ أُله٤ٍٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝروث٤خ ِٛجزٜب،  لأٜٗبأُله٤ٍخ؛ ٝمُي 

 .(205ّ،1989زخ ك٢ اُؼلاهبد أُله٤ٍخ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب )ا٤ُ٘ٔغ،٢ٛٝ ؽِوخ الارٖبٍ اُضبث

اٍز٘بكًا ئ٠ُ ٓب ٣ز٘بٍٝ ثْإٔ أ٤ٔٛخ الإكاهح أُله٤ٍخ، ٝكٝهٛب ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ ٖٓ اُزله٣ت، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ 

ْ ٣ؾعَ ثبُوله اٌُبك٢ ٖٓ اٍزضٔبه الإكاهح أُله٤ٍخ لأٝهبد كواؽ أُؼ٤ِٖٔ، كإ ٛنا اُغبٗت ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛزٚ، ُ

ب، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، كإ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَؼ٠ ئ٠ُ  ًٕ اُجؾش ٝاُلهاٍخ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ فٖٞ

ػوٗ ٛنٙ أُزـ٤واد ٖٙٔ ئٛبه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُْق ػٖ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ، ٝػلاهزٜب ثبٍزضٔبه أٝهبد 

 ُضب٣ٞٗخ.كواؽ أُله٤ٍٖ ك٢ أُلاهً ا

رٞاعٚ اُـلاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٝاُقبٓ رؾل٣بد ًض٤وح، ٜٓ٘ب رؾل١  يشكهخ انذساعخ:

اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٢ أُوذ ثبٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ ٓقزِق عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُٔله٤ٍخ َٓزغلاد ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٗلَٜب، ؽ٤ش كوٙذ ًض٤و ٖٓ كافَ أُلهٍخ ٝفبهعٜب، ًٔب رٞاعٚ الإكاهح ا

أُزـ٤واد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٗلَٜب، ٝإٔجؾذ ئكاهح اُٞهذ ؿب٣خ ٖٓ اعَ رلؼ٤َ ٝرو٤َِ اُٞهذ أُٜله 

ل ٝٙوٝهح الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ثٚوٝهح رٞك٤و ئكاهح ٓله٤ٍخ كؼبُخ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب )أؽٔ

ٌُٖٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُٞاٙؾخ ٝاُو٤ٔخ اُؼب٤ُخ ُِٞهذ، ُٝطو٣وخ ئكاهرٚ، ئلا إٔ  (.4علاٍ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ

ٛ٘بى ثؼ٘ الأكٌبه اَُِج٤خ أُزؼِوخ ثاكاهح اُٞهذ ٝاُز٢ ٣زج٘بٛب ثؼ٘ أُل٣و٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ اُٞهذ، 

 :هٍ اُلؼبٍ ُِٞهذ ٖٝٓ ٛنٙ الأكٌبٝرإصو ػ٠ِ الاٍزـلا

 إٔ ٓؼظْ ٓل٣و١ أُلاهً ٣زجٕ٘ٞ ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ ٓٔب ٣ٜله اُٞهذ ٣ْٝـِْٜ ػٖ رأك٣خ ٜٓبْٜٓ.  -1

ًضوح أُٜبّ أٌُِق ثٜب ٓل٣و١ أُلهاً ٓٔب ٣طوْٛ ُزق٤ٖٔ عيء ًج٤و ٖٓ اُٞهذ أُقٖٔ ك٢ رأك٣خ ٜٓبّ   -2

 أفوٟ.

 ٍ ثأػٔبٍ ؿ٤و ه٤ٍٔخ.ٍٞء اٍزـلاٍ ٝهذ اُؼَٔ اُو٢ٍٔ لأكاء اُٞاعجبد ٝالأػٔبٍ، ٝالاْٗـب  -3

 .ٙؼق هلهح أُلهً ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ُـلاهح اُٞهذ، اُؾٖخ، اْٗـبٍ أُلهً ثبلأؽبك٣ش ٓغ اُيٓلاء أص٘بء اُؾٖخ  -4
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 رٌواه رٞهق أُلهً ػٖ اُْوػ ُٚجٜ ٗظبّ اُلَٖ.  -5

 ٍِج٤خ أُل٣و رغبٙ ؽَ أٌُْلاد ٝٓؾبُٝخ رغبِٜٛب.  -6

 آبد ّق٤ٖخ.فوٝط ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ك٢ أٝهبد ؽْٖٖٜ لإٜٗبء اُزي  -7

 ٍِج٤خ ئكاهح أُلهٍخ ك٢ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ روبثِٜب.  -8

 هِخ ٓواػبح ٓلهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطلاة.  -9

 ٣وؿت أُلهٍٕٞ ٝأُل٣وٕٝ ك٢ أكاء الأػٔبٍ اَُو٣ؼخ هجَ الاػٔبٍ اُز٢ ٣زطِت ئٗغبىٛب ٝهزبً ٣ٞٛلاً. -10

ب ػ٠ِ ٓب ٍجن رظٜو ٓ أعئهخ انذساعخ: ًَ  ٌِْخ اُلهاٍخ ك٢ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ا٥ر٢:ٝرأ٤ٍ

 يب دسجخ فبػهٛخ الإداسح انًذسعٛخ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ انذكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ يذبفظخ ػذٌ؟

 ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ ك٢ الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:  

 ظخ ػلٕ.؟ٓب كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبك  -1

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ٓل٣و١ ٝٓله٢ٍ ٓلاهً 0.05َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )  -2

اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٤ِٛخ ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ؟فبٕخ( -غٜخ اُزبثؼخ ُٜب )ؽ٤ٌٓٞخ ٝاُٞظ٤لخ، ٝاُ

 :ضٛبد انذساعخفش

 ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ٓل٣و١ ٝٓله٢ٍ 0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘.

 ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )  ٓل٣و١ ٝٓله٢ٍ

 ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝالأ٢ِٛ ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ رؼيٟ ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 عؼذ انذساعخ انذبنٛخ نزذمٛك الأْذاف اٜرٛخ: : أْذاف انذساعخ

 .ٓؼوكخ كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ -1

اٌُْق ػٔب ئما ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ٌَُ ٖٓ: اُغٌ٘، ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ، ًنُي أُوؽِخ  -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُغٜخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزبثغ ُٜب ثبَُ٘جخ ُِٔله٤ٍٖ.

 أًْٛخ انذساعخ

 ٍزـلاٍ اُٞهذ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب: رول٣ْ ثؼ٘ أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد، اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ا

ثلبػ٤ِخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أٍجبة ٤ٙبػٚ؛ ُلإٍٜبّ ك٢ ٍوػخ ئٗغبى الأػٔبٍ ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝرول٣ْ فلٓخ روث٣ٞخ 

 أكَٚ، ٝرؾو٤ن أًجو اٍزلبكح ٖٓ ٝهذ اُلٝاّ أُله٢ٍ.

  رَبػل ك٢ رول٣ْ هبئٔخ ثأْٛ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ أُلاهً رَزل٤ل ٜٓ٘ب اُغٜبد أَُإُٝخ ػٖ رط٣ٞو اٌُلبءاد

 كاه٣خ، ٝئػلاك اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ٤ُِٔلإ اُزوث١ٞ؛ ُلإٍٜبّ ك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ كٝه الإكاهح أُله٤ٍخ.الإ

  ٍرَْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُٜبككخ ُزط٣ٞو أُٜبهاد اُٚوٝه٣خ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ اٍزـلا

 أٝهبد كواؿْٜ، ٝأكائْٜ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ.

 :دذٔد انذساعخ

 ك أُٞٙٞػ٤خ: كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ.اُؾلٝ (1
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 اُؾلٝك اُجْو٣خ: ٓل٣و١ ٝٓله٢ٍ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ اُزبثؼخ لإكاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. (2

 خ ػلٕ.اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ اُزبثؼخ لإكاهح اُزوث٤خ، ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظ (3

 ّ(. (2022-2023اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: رغوٟ اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  (4

 اّزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٖطِؾبد ٗنًو ٜٓ٘ب: :يصطهذبد انذساعخ

ّ(: ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔبد ٝظ٤ل٤خ رزلبػَ ئ٣غبث٤خ ٖٙٔ ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت كافَ 2002ػوكٜب )اُؼٔب٣وح، : الإداسح انًذسعٛخ

ٍخ ٝفبهعٜب ػ٠ِ ٝكن ا٤َُبٍخ ػبٓخ ٝكَِلخ روث٣ٞخ رٜٚٔ٘ب اُلُٝخ هؿجخ ك٢ ئػلاك اُِ٘ء ثٔب ٣زلن ٓغ أٛلاف أُله

٣ٝؼوف اُجبؽش الإكاهح أُله٤ٍخ اعوائ٤بً ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ اُغٜٞك أُ٘ظٔخ  (.18ّ، 2002أُغزٔغ ٝاُلُٝخ )اُؼٔب٣وح،

َ أُله٤ٍخ ٝفبهعٜب رجؼًب ُلأٛلاف اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ٖٓ ، اُز٢ ٣َْٜ ك٢ ثنُٜب أُغزٔغ أُله٢ٍ ثٌَ ئ٣غبث٤خ كاف

 الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

( ثأٜٗب: الإكاهح أُله٤ٍخ 1995إطلاؽًب: كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ػوكٜب )ً٘ؼبٕ، ّ: فبػهٛخ الإداسح انًذسعٛخ

وٜب ثبٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ أؽَٖ اٍزقلاّ ٌٖٓٔ اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أه٠ٖ اُ٘زبئظ ٝاُقلٓبد، اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤

ّ( كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ثأٜٗب: الإكاهح اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف 2008ػوف )ػية،  (.386ّ،1995)ً٘ؼبٕ، 

أُلهٍخ ٖٓ الاٍزضٔبه الأٓضَ ُٔٞاهكٛب أُزبؽخ، ٝاُز٤ٌق ٓغ َٓزغلاد اُؼٖو ٝالاٍزغبثخ ُٔزطِجبرٚ )ػية، 

2008 ،ّ296). 

 ّ( رؼو٣لبً اعوائ٤بً ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.2008ٍٝٞف ٣ؼزٔل اُجبؽش رؼو٣ق )ػية، 

إطلاؽًب: ٢ٛ أُلاهً اُز٢ رج٠٘ ٣ْٝوف ػ٤ِٜب ٖٓ اَُِطبد ٝرَْٔ أُلاهً اُؼبٓخ : انًذاسط انضبَٕٚخ

اَُِطبد اُزوث٣ٞخ اُؾ٤ٌٓٞخ  ٢ٛٝ أُلاهً، اُز٢ رْوف ػ٤ِٜب (.208ّ، 1999ٝاُقبٕخ )اُِوب٢ٗ ٝاُغَٔ، 

 (.328ّ: 1998)عوعٌ ٝؽ٘بالله، 

ٝرَٕٞ اُجبؽش ئ٠ُ اُزؼو٣ق الإعوائ٢ الار٢: ٢ٛ أُلاهً، اُز٢ رْوف ػ٤ِٜب ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ 

هكْٜ ُِغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ؛ ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ُِزلا٤ٓن اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ ّٜبكح أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ أُٞؽلح ٓزبثؼخ ر٤ٔ٘خ ٓؼب

ٜٝٓبهرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝالأكث٤خ، ٝرَزـوم ٓوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثو٤َٜٔب اُؼ٢ِٔ ٝالأكث٢ صلاس ٍ٘ٞاد )هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ 

 (.17، 19ّ، أُبكح ههْ 1992اُؼبّ،

ٓؾبكظخ ٤٘ٔ٣خ روغ ئ٠ُ ع٘ٞة اُجلاك ٝرطَ ػ٠ِ ف٤ِظ ػلٕ ٝثؾو اُؼوة، ٝرجؼل ػٖ اُؼبٕٔخ ٕ٘ؼبء : يذبفظخ ػذٌ

ّ ٝٗؾٞ  2004ٓل٣و٣بد، ٣ٝجِؾ ػلك ٌٍبٜٗب ُؼبّ  (٤ً8ِٞٓزواَ، ٣ٝجِؾ ػلك ٓل٣و٣برٜب ) (363ثَٔبكخ رَٖ ئ٠ُ ٗؾٞ )

 َٗٔخ. (589,419)

ٖٓ اٛلاع اُجبؽش ػ٠ِ الأكة اُزوث١ٞ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ، ٣زج٤ٖ إٔ ٛنا أُغبٍ : انذساعبد انغبثمخ

وؿْ ٖٓ ٤ّٞػٚ ك٢ الأكة اُزوث١ٞ اُؼوث٢ ٝالأع٘ج٢، ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٗلهح اُجؾٞس أُؾ٤ِخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝػ٠ِ اُ

  ٝر٘ؾٖو ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽش ك٢ اُلهاٍخ الار٤خ:

 انًذٕس الأٔل: دساعبد عبثمخ ػشضذ فبػهٛخ الإداسح انًذسعٛخ

 :انذساعبد انًذهٛخ

أُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ، ّ( ثؼ٘ٞإ: َٓزٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ 2017ٝكهاٍخ اُؼٌَو١ ) -1

 ٝأصوٛب ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ ك٢ ٓؾبكظخ أث٤ٖ.
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ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ ٝاهغ أكاء اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝأُْو٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ 

٢ الاهرجب٢ٛ، ٝػ٤٘خ ٓؾبكظخ أث٤ٖ ٝأصوٛب ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ

ٖٓ ٓل٣و ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ  100( ْٓوكبً روث٣ٞبً، ٣ٔضِٕٞ َٗجخ %24( ٓل٣وًا ٝٓل٣وح، ٝ )20ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ِّٔذ )

ب 346الأٍب٢ٍ ٝأُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثٔل٣و٣ز٢ ىٗغجبه ٝأؽٞه ثٔؾبكظخ أث٤ٖ )اُؾل أٌُب٢ٗ ُِلهاٍخ(، ٝ ) ًٔ ( ٓؼِ

٤ْ الأٍب٢ٍ ثٔل٣و٣ز٢ ىٗغجبه ٝأؽٞه ثٔؾبكظخ أث٤ٖ، ًٝبٗذ أكاء اُلهاٍخ ٝٓؼِٔخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓلاهً اُزؼِ

اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ، أُؾٞه الأٍٝ ٓزؼِن ثبُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝأُْوك٤ٖ 

ٝكن ُٔزـ٤واد ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ اُضلاصخ أُغبلاد )الإَٗب٤ٗخ، ٝاُل٤٘خ، ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ػ٠ِ 39اُزوث٤٣ٖٞ. ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 اُلهاٍخ )اُغٌ٘، ٝ ٍ٘ٞاد ٝاُقجوح، ٝٗٞع اُٞظ٤لخ، ٝأُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(.

 ٔيٍ َزبئج انذساعخ يب ٚأرٙ: 

  إٔ َٓزٟٞ رأص٤و اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ٝأُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظخ أث٤ٖ ًبٗذ ثلهعخ ػب٤ُخ

 ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد.

  ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثْإٔ َٓزٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓل٣و١ ٓلاهً رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ

اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝأُْوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظخ أث٤ٖ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُٞظ٤لخ ُِٖٔؾخ أُل٣و٣ٖ ٝأُْوك٤ٖ، 

 ًٝنُي ك٢ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ُِٖٔغخ كئخ اُنًٞه.

 :انذساعبد انؼشثٛخ

٤خ ٓل٣و أُلهٍخ اُلبػِخ ك٢ ئكاهح اُٞهذ ك٢ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ( ثؼ٘ٞإ: ٓلٟ كبػ2006ِكهاٍخ ّزبد )  -1

 ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ّٔبٍ ؿيح.

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ثٕٞلٚ ػٖ٘و ْٜٓ ٖٓ ػ٘بٕو الإكاهح ٝؽَٖ اٍزـلاُٚ ٝرلؼ٤ِٚ ُزؾو٤ن 

ٖ ٝاهغ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٓل٣و١ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٌُِْق ػ

( 64أُلهٍخ الأٍب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ّٔبٍ ؿيح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ، ٝاُن١ ٣جِؾ )

ٓل٣وًا ٝٓل٣وح ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ثٔلاهً ٓؾبكظخ ّٔبٍ ؿيح، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ هبٓذ اُجبؽضخ ثاػلاك أكاح 

( كووح ٝىػذ ػ٠ِ صلاصخ ٓغبلاد ) ئكاهح اُٞهذ ك٢ أُلهٍخ اُلبػِخ ٝػلاهزٚ 30ٞٗخ ٖٓ )اُلهاٍخ، ٢ٛٝ اٍزجبٗخ ٌٓ

ثبُٔله٤ٍٖ، ئكاهح اُٞهذ ك٢ أُلهٍخ اُلبػِخ، ٝػلاهزٚ ثبُزلا٤ٓن ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه، ئكاهح اُٞهذ ك٢ أُلهٍخ اُلبػِخ 

و١ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ُل٣ْٜ اُٞهذ اٌُبك٢ رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ: ئٕ ٓل٣ ٝػلاهزٚ ثبُ٘ٞاؽ٢ الإكاه٣خ(.

ُٔ٘بهْخ ٌْٓلاد أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد أًضو ٖٓ ٓل٣و١ ٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ئٕ أُل٣واد ُل٣ٜٖ اُٞهذ اٌُبك٢ 

أًضو ٖٓ ٓل٣و١ اُنًٞه ُٔ٘بهْخ ٌْٓلاد ٓلهٍبد أُلهٍخ ٝاُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔلهٍبد، ًٝنُي أُل٣واد ُٜٖ 

 ٝاُزقط٤ٜ ٝالاٍزؼلاك أًضو ٜٓ٘ب ػ٘ل اُنًٞه. اُولهح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ

ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ هلٓذ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد: ئػطبء ٕلاؽ٤بد ُٔل٣و أُلهٍخ ثاكاهح اُْإٕٝ 

اُلاف٤ِخ ك٢ ٓلهٍزٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ف٤ٕٖٞخ ًَ ٓلهٍخ ٖٓ كٕٝ اُوعٞع ئ٠ُ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ، ئػلاك كٝهاد 

 أٍب٤ُت ٝٛوائن ئكاهح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ ٝالاٛلاع ػ٠ِ ًَ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُـلاهح أُلهٍخ.رله٣ج٤خ ُِٔل٣و٣ٖ ثْإٔ 

ّ( ثؼ٘ٞإ: كٝه الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً ُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُلاهً اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ 2005كهاٍخ أُ٘بػٔخ ) -2

 ؿيح ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهاٍخ ٓوبهٗخ.
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كاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ كٝه الإ

 ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح ٝاٌُْق ػٖ الأٗٔبٛ الإكاه٣خ اَُبئلح ك٢ ٛنٙ أُلاهً.

ب ٝٓلهٍخ، ٓله٢ٍ أُلاهً 400ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كزٌٞٗذ ٖٓ ) ًٍ ( ٓله

( ٓلهٍخ 20( ٓلهٍخ ؽ٤ٌٓٞخ، )20ل٣و٣ز٢ ؿيح ٝفبٕ ٣ٌٞٗ، ٝافز٤ود ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ )اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُٔ

 ( أكواك ٖٓ ًَ ٓلهٍخ.10فبٕخ ثٞاهغ )

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد ٢ٛ: ٓغبٍ اُْإٕٝ الإكاه٣خ 60، ك٢ٜ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )أيب أداح انذساعخ

 ٤ٖ، ٝ ّإٕٝ اُطِجخ، ٝ رو٣ْٞ، اُؼَٔ أُله٢ٍ.ٝأُب٤ُخ، ٝأُٜ٘بط أُله٢ٍ، ٝ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔلهٍ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ : ٓؼظْ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٣زجؼٕٞ اُٜ٘ٔ اُل٣ٔووا٢ٛ ك٢ 

%(، لا رٞعل 76.52الإكاهح أُله٤ٍخ؛ ؽ٤ش ؽَٖ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلوواد الاٍزجبٗخ ػ٠ِ َٗجخ ًج٤وح ٓولاهٙ )

بئ٤خ ك٢ رول٣و أُله٤ٍٖ ُلأٗٔبٛ الإكاه٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظبد كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖ

ؿيح ٣ؼي١ ُِٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ٝ ٗٞع أُلهٍخ، ٝأُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (، رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ رول٣و 

٣ؼيٟ َُ٘ٞاد اُقلٓخ ُِٖٔؾخ  أُله٤ٍٖ ُلأٗٔبٛ الإكاه٣خ ُٔل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح

ٍ٘ٞاد كأًضو(، ٛ٘بى ارلبم ك٢ ثؼ٘ أُغبلاد اُز٢ رزؼِن ثبلإكاهح أُله٤ٍخ ٝكٝهٛب ك٢  10أُله٤ٍٖ اُولا٠ٓ )

وذ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝافزلاف ك٢ ثؼ٘ أُغبلاد، أّ أُغبلاد ، اُز٢ ارل

ٝأُب٤ُخ، ٝٓغبٍ ّإٕٝ اُطلاة(، أٓب أُغبلاد، اُز٢ افزِلذ ك٤ٜب، ك٢ٜ ٓغبٍ اُ٘ٔٞ  : )اُْإٕٝ الإكاه٣خك٤ٜب ك٢ٜ

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔله٤ٍٖ ٝرو٣ْٞ اُؼَٔ أُله٢ٍ، ٓغبٍ أُٜ٘بط أُله٢ٍ.

ك٢ ٙٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔٝذ اُواٍخ ثٔب ٣أر٢ : ٙوٝهح رو٤ًي الإكاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ اُغٞاٗت الإَٗب٤ٗخ ٝالأفن 

كاهح أُله٤ٍخ، ٝٛنا ٓجلأ هأٙ الإٍلاّ ثللًا ٖٓ الأفن ثبُٔجبكب اُل٣ٔووا٤ٛخ اُٞٙؼ٤خ، الاٛزٔبّ ثٔجلأ اُْٞهٟ ك٢ الإ

ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً هجَ اُؼَٔ، ٝ ك٢ أص٘بء رؼو٣لْٜ ثبَُٔزغلاد اُغل٣لح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝفبٕخ ك٢ 

٣ْٜلٙ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝفبٕخ  ٓغبٍ الإكاهح أُله٤ٍخ ؽز٠ ٣ٞاًت أُل٣وٕٝ اُزطٞه أَُزٔو، اُن١

اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، رؾ٤َٖ ّوٝٛ افز٤به ٓل٣و أُلهٍخ، ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب إٔ ٣ٌٕٞ ؽبٕلاً ػ٠ِ كهاٍبد ػ٤ِب ك٢ 

اُزوث٤خ ٝئكاهرٜب، إٔ رٚغ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد اُزوث٣ٞخ كثِّٞ ئكاهح ٓله٤ٍخ، أٝ ٓووهاد ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ ُطِجخ 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ .أهَبّ 

ّ( ثؼ٘ٞإ: ْٓوٝع أُلهٍخ ثٕٞلٚ ٓوًيًا ُِزط٣ٞو، ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ٓل٣و١ 2004كهاٍخ ٓوجَ )  -3

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ َٓزٟٞ اُزؾَٖ ك٢ أكاء ٓل٣و١ أُلاهً ٗز٤غخ رطج٤ن أُْوٝع  أُلاهً.

لهاٍخ، ك٢ٜ اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزط٣ٞو١، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أٓب أكاء اُ

 ( ٓل٣و٣ٖ ٝٓل٣واد.  108( ٓل٣وًا ٝٓل٣وح ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ )135أٌُٞٗخ ٖٓ )

ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ، اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ: ؽَٖ ٓغبٍ اُزؾ٤َٖ ك٢ رٞظ٤ق ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ أػ٠ِ اُلهعبد، رِزٜب 

ًلب٣خ ث٘بء اُلوم أُله٤ٍخ ٝالإّواف اُْبَٓ، ؽَٖ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ  ًلب٣خ اُزله٤ن صْ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، صْ

ك٢ ًلب٣خ اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُزلبٝٗ ػ٠ِ أهَ َٗجخ، َٓزٟٞ اُزؾَٖ ك٢ آزلاى أُل٣واد أػ٠ِ ٖٓ 

ُزؼبَٓ اُزل٣ٞ٘ ٝا –اُْلبك٤خ  –الاّواف اُْبَٓ ٝثبء اُلوم أُلهٍخ  -أُل٣و٣ٖ ك٢ ًلب٣خ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

 ر٤ًٞل اُناد ُز٤َ٤و اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. –ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 
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ّ( ثؼ٘ٞإ: كٝه الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ رؾ٤َٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ 2003كهاٍخ اُؾَ٘بد )   -4

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ ٝاهغ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح ٝاُزؼوف ئ٠ُ كٝه ثٔؾبكظبد ؿيح.

 أُله٤ٍخ ك٢ رؾَٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح.الإكاهح 

ب ٝٓل٣وًا ٝػب٤ِٖٓ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب، 358اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝافز٤ود ػ٤٘خ هٞآٜب ) ًٍ ( ٓله

 ( كووح، ٝرإًل ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ٝصجبرٜب.88ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ػلد اُجبؽضخ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ : اؽزِذ اُٖلبد اُوبك٣خ أُورجخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ ٓوارت أٗٔبٛ الإكاهح أُله٤ٍخ، ر٢ِ ر

مُي ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ أُٜبّ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝعبءد أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ُزؾزَ أُورجخ اُضبُضخ، ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ 

ٛ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ ًِٔب ىاكد ٛوك٣خ ٓٞعجخ كاُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ أٗٔب

أٗٔبٛ الإكاهح أُله٤ٍخ ىاكد ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ، ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤بً ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد أٗٔبٛ الإكاهح 

اُلوٝم ُٖٔؾِخ اُنًٞه ك٢  أُله٤ٍخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ لأٗٔبٛ الإكاهح اُزوث٣ٞخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ُٝول ًبٗذ ٛنٙ

اُٖلبد اُو٤بك٣خ، أٓب ك٢ أُٜبّ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ٝٓغٔٞع أٗٔبٛ الإكاهح أُله٤ٍخ كٌبٗذ ُٖٔؾِخ الإٗبس، ٝإٔٝذ 

اُلهاٍخ ثإٔ ٣واػ٠ ك٢ رله٣ت ٓل٣و١ أُلاهً ر٘ٞع اُْ٘بٛبد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكن أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُز٢ 

٠ِ إٔ رزٖٚٔ ثوآظ اُزله٣ت أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝؽِوبد اُ٘وبُ ٝٝهُ اُؼَٔ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ٓغ اُزأ٤ًل ػ

 ٝاُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٛوػ أٌُْلاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٝرٔض٤َ الأكٝاه.

ّ( ثؼ٘ٞإ: أٌُْلاد الإكاه٣خ، اُز٢ رٞاعٚ ٓل٣واد ٓلاهً اُج٘بد ك٢ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ 2000كهاٍخ اُؼبعي )   -5

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ أٌُْلاد الإكاه٣خ، اُز٢ رٞاعٚ  زٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد.ثٔؾبكظبد ؿيح ، ٝػلاه

 ٓل٣واد اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ؿيح ٝاُز٢ رؾٍٞ ٖٓ كٕٝ أكاء ػِٜٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.

ٓل٣وح  (95اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأٓب أكاح اُلهاٍخ، ك٢ٜ اٍزجبٗخ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ) 

( ٓل٣وح ٖٓ ٓل٣واد ٓلاهً 50ٖٓ ٓل٣واد أُوؽِز٤ٖ الاثزلائ٤خ ٝالإػلاك٣خ اُزبثؼخ ًُِٞبُخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ثٞاهغ )

ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝ افز٤ود ثطو٣وخ  (%53( ٓل٣وح ٖٓ ٓل٣واد ٓلاهً اُؾٌٞٓخ، ٝٓضِذ اُؼ٤٘خ )45اًُٞبُخ، )

 ّ.99/2000ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

اٍخ اُ٘زبئظ الار٤خ: ئٕ أًضو أٌُْلاد ٤ّٞػًب ك٢ ٓغبٍ اُ٘ظبّ أُله٢ٍ، ٢ٛ اَُِٞى اُؼلٝا٢ٗ ُلٟ أظٜود اُله

اُطبُجبد ك٢ أص٘بء اُلَؾخ، أٓب ك٢ ٓغبٍ ٌْٓلاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٌبٗذ أٌُْلاد الأًضو ٤ّٞػًب، ٢ٛ ػلّ 

لك، ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ئٗغبى ثؼ٘ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد الأػٔبٍ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ك٢ اُٞهذ أُؾ

ُٔزـ٤و ٗٞع أُلهٍخ ُِٖٔؾخ ٓل٣واد ٓلاهً اُؾٌٞٓخ، ًٝنُي كوٝم رؼيٟ ُٔزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٖٔؾِخ 

 ٓل٣واد أُوؽِخ الإػلاك٣خ أٓب اُقجوح كِْ رظٜو اُلهاٍخ أ١ كوٝم ك٢ ظبٛوح اُلهاٍخ رؼيٟ ُٜب.

اُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُلؼبُخ ٓغ أٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤بً كبػ٤ِخ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ  ّ( ثؼ٘ٞإ:2005كهاٍخ اُؼجل اُـلٞه )  -6

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ أُزـ٤واد، اُز٢ رؾلك كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ  ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ.

ٌٖٔ اٍزقلآ فٖبئٔ ٓؾلكح ُِٔلهٍخ اُلؼبُخ ٝاُ٘ٔبمط أُزجؼخ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ كبػ٤ِخ أُلهٍخ ٤ًٝق ٣

اٍزقلآ ٗٔٞمط ٣ز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٣ٌُٞز٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ئٛبه ٗظو١ ٣ز٘بٍٝ أُلب٤ْٛ أُقزِلخ ُلبػ٤ِخ 

اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝفٖبئٖٜب، ٝكهاٍخ ٍبثوخ رز٘بٍٝ ػلاهخ كبػ٤ِخ أُلهٍخ ثجؼ٘ أُزـ٤واد، ٝاٍزؼواٗ اُ٘ٔبمط 

 ُو٤بً اُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُلؼبُخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ.اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ أُله٤ٍخ اُلؼبُخ، ٝٝٙغ ٓو٤بً 
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ٝهل اٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ اُلؼبُخ ك٢ ٝٙغ 

 رٖٞه ُٔو٤بً ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓلاهً كُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝاُؾٌْ ثٔوزٚبٙ ػ٠ِ كبػ٤ِخ أُلاهً ك٤ٜب.

أُله٢ٍ، ٓؾٞه الإكاهح أُله٤ٍخ، ٓؾٞه الأٛلاف ٝالإٌٓبٗبد، ٓؾٞه اُطلاة، ٓؾٞه ػ٤ِٔخ ٓؾٞه الأٖٓ ٝاُ٘ظبّ 

 اُزله٣ٌ، ٓؾٞه ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٓؾٞه أ٤ُٝبء الأٓٞه.

  :الأدة انُظش٘ نهذساعخ

: الإداسح انًذسعٛخ ّٜلد اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ظٜٞه ارغبٛبد عل٣لح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ ٝٓب ٣غت ػ٠ِ ٓل٣و  :أٔلًا

ُٔلهٍخ ٖٓ ٜٓبّ َٝٓإ٤ُٝبد، كِْ ٣ؼل ٛلف ٓل٣و أُلهٍخ ٓغوك أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ك٢ ٓلهٍزٚ ٝاُزأًل ٖٓ ا

٤ٍو أُلهٍخ ػ٠ِ ٝكن اُغلٍٝ، ٝؽٖو ؽٚٞه أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓن ٝرـ٤جْٜ، ثَ إٔجؼ أُزؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ 

ل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ّق٤ٖزٚ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُن١ ٣غت إٔ رٞكو ُٚ ًَ اُظوٝف ٝالإٌٓب٤ٗبد، اُز٢ رَبػ

اُجل٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُوٝؽ٤خ، ُنُي رطٞهد أٛلاف الإكاهح أُله٤ٍخ، ٝارَؼذ ٓغبلارٜب ٝافزِلذ ٓغ افزلاف ًَ 

ؽ٤ش ئٜٗب ُْ رؼل ٓغوك ػ٤ِٔخ هٝر٤٘٤خ رٜلف ُز٤٤َو ّإٕٝ أُلهٍخ ػ٠ِ ٝكن هٞاػل ٝرؼ٤ِٔبد  ٓوؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ.

َب٤ٗخ رٜلف ُزٞك٤و اُظوٝف ٝالإٌٓبٗبد ، اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٓؼ٤٘خ، ثَ إٔجؾذ ػ٤ِٔخ ئٗ

ٝالاعزٔبػ٤خ؛ أ١ ئٕ الإكاهح أُله٤ٍخ ُْ رؼل ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب، ثَ إٔجؾذ ٤ٍِٝخ ئ٠ُ ؿب٣خ ٛلكٜب رؾو٤ن اُؼ٤ِٔخ 

 (. 113ّ:2001اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ رؾو٤وبً ٝظ٤ل٤بً)ٕبُؼ، 

 عٛخ:يفٕٓو الإداسح انًذس

هؿْ رؼلك اُزؼو٣لبد اُقبٕخ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ، ٝر٘ٞع ٝعٜبد اُ٘ظو ثْإٔ ٓلٜٜٞٓب، ئلا إٔ ٛ٘بى ٓورٌياد 

 أٍب٤ٍخ ٝهٞاٍْ ْٓزوًخ رزٖٚٔ رِي اُزؼو٣لبد ٝأُلب٤ْٛ.

 ك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣ؼوٗ ػلك ٖٓ أُلب٤ْٛ، اُز٢ ؽبٍٝ اُجبؽضٕٞ ٜٓ٘ب رؼو٣ق الإكاهح أُله٤ٍخ إطلاؽبً، ٜٓ٘ب:

زٜب اُلائؾخ أُله٤ٍخ ثأٜٗب: ع٤ٔغ اُغٜٞك أَُ٘وخ، اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓل٣و أُلهٍخ ٓغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ ػوك

ٓله٤ٍٖ ٝئكاه٤٣ٖ ٝؿ٤وْٛ ثـ٤خ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ كافَ أُلهٍخ رؾو٤وبً ٣زٔب٠ّ ٓغ ٓب ٣ٜلف ؿ٤ِٚ أُغزٔغ 

 (.95ّ، أُبكح 1997 ُٔله٤ٍخ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ،ٖٓ روث٤خ أث٘بئٚ روث٤خ ٕؾ٤ؾخ ٝػ٠ِ أٌٍ ٤ٍِٔخ )اُلائؾخ ا

: إٔ الإكاهح أُله٤ٍخ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أًضو ٖٓ 109) ّ:2012ًٔب أّبه )اُؼجبك١،

كوك ثطو٣وخ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُلْٜ أُزجبكٍ، ٢ٛٝ عٜبى ٣زأُق ٖٓ ٓل٣و أُلهٍخ ٖٝٓ ٗبئج٤ٚ ٝالأٍبرنح 

؛ أ١ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ، ٝاُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ؽلٝك ئٌٓب٤ٗبرْٜ ػ٠ِ أكاء اُقلٓبد، ٝالإكاه٤٣ٖ

اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاعزٔبػ٤خ اُؼبٓخ ثوٝػ ٖٓ اُزؼبٕٝ 

 ٝأُْبٝهح، ٝػ٠ِ أٍبً ٖٓ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُٖؾ٤ؾخ.

 (.46ّ: 2016ثأٜٗب: اُْ٘بٛ أُ٘ظْ كافَ أُلهٍخ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح )اُؼي٣ي١، ًٔب ػوكذ 

 (، ٓب ٣أر22:٢-2ّ:2004رزٞاكو ُلإكاهح أُله٤ٍخ ًٔب أٝهكٛب )اُنٛبث٢، مبادئ الإدارة المدرسية: 

ٜب، ٝئٗٔب رؼزٔل ػ٠ِ أُٞٙٞػ٤خ إٔ رٌٕٞ ئكاهح ٛبككخ: ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٜٗب لا رؼزٔل ػ٠ِ اُؼْٞائ٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاك .1

 ٝاُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ك٢ ئٛبه اُٖبُؼ اُؼبّ.

إٔ رٌٕٞ ئكاهح ئ٣غبث٤خ: ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٜٗب لا روًٖ ئ٠ُ اَُِج٤بد، أٝ أُٞاهق اُغبٓلح، ثَ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ه٤بك١ ك٢  .2

 ٓغبلاد اُؼَٔ ٝرٞع٤ٜٚ.
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 ٓؼٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد. إٔ رٌٕٞ ئكاهح اعزٔبػ٤خ: رؼَٔ ػ٠ِ ْٓبهًخ ا٥فو٣ٖ، اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ .3

إٔ رٌٕٞ ئكاهح ئَٗب٤ٗخ: ٣َْٝٔ مُي ؽَٖ ٓؼبِٓخ ا٥فو٣ٖ، ٝرول٣وْٛ ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاُزؼوف  .4

 ئ٠ُ ٌْٓلارْٜ َٝٓبػلرْٜ ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُؾٍِٞ ا٤َُِٔخ ُٜب.

 ثبرقبم اُوواهاد. إٔ رٌٕٞ ئكاهح ك٣ٔووا٤ٛخ: أ١ ٣ٌٕٞ أٍِٞة الإكاهح ثؼ٤لًا ػٖ أٍِٞة اُزَِٜ ٝالاٗلواك .5

ئٕ اُزطٞه اُن١ ُؾن الإكاهح أُله٤ٍخ أكٟ ئ٠ُ ارَبع ٓغبُٜب، ٝرأصود ثٔزـ٤واد : أْذاف الإداسح انًذسعٛخ

ٝػٞآَ ػل٣لح، ُنا كإ أٛلاف الإكاهح أُله٤ٍخ رقزِق ٖٓ ٓوؽِخ لأفوٟ، ٖٝٓ ئه٤ِْ لأفو ٖٝٓ ٓغزٔغ لأفو؛ 

٤خ ٛلكٜب ر٤٤َو أٓٞه أُلهٍخ ٝؽٖو ؿ٤بة ٝؽٚٞه اُطِجخ، ٝرلول ؽ٤ش ئٕ الإكاهح أُله٤ٍخ ُْ رؼل ػ٤ِٔخ هٝر٤٘

الأث٤٘خ ٝاُزغ٤ٜياد، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٝالاٗٚجبٛ، ٝؽْٞ أمٛبٕ اُطِجخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبهف، ثَ إٔجؾذ 

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ رٜلف ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝر٤ََٜ، ٝرط٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ ثبُٔلهٍخ، ٝرٞكو اُظوٝف 

 ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ، اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُْ٘ٞكح.ٝالإ

كأٛلاف الإكاهح أُله٤ٍخ رقزِق ٖٓ ٓوؽِخ ئ٠ُ لأفوٟ ٖٝٓ ٓغزٔغ ئ٠ُ أفو، ٖٝٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ، اُز٢ رإصو ػ٠ِ 

رْٜ اُْق٤ٖخ، ٜٗٔ ٝٛج٤ؼخ الأٛلاف، ٢ٛ ؽغْ أُلهٍخ، ٝٗٞػ٤خ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهؿجخ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓإٛلا

 ٝٗٞػ٤خ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓوًي٣خ، لآوًي٣خ(، ّٝق٤ٖخ أُل٣و ٍٝٔبرٚ.

ًٔب ٝرقزِق ع٤ٔغ الأٛلاف ٝأٍب٤ُت ٤ٕبؿزٜب ٖٓ ٓلٌو ٥فو ٝثؾَت افزلاف آهائْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٝئؽَبٍْٜ 

 (. 30ّ:2000ثٔلٟ أ٤ٔٛخ ًَ ٖٓ أٛلاف الإكاهح أُله٤ٍخ )اُؼغ٢ٔ، 

 Effective Schoolٛخ )انًذسعخ انفبػهخ( فبػهٛخ الإداسح انًذسع

: انزطٕس انزبسٚخٙ نهًذسعخ انفبػهخ: ارغٚ اُجبؽضٕٞ ٓ٘ن ٓطِغ اُؼول اَُبثغ ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ئ٠ُ كهاٍخ  أٔلًا

فٖبئٔ أُلاهً اُلبػِخ، ٝمُي ٖٓ ٓوبهٗخ أُلاهً الأًضو كبػ٤ِخ ثبُٔلاهً الأهَ كبػ٤ِخ، مُي رجؼًب ُجؼ٘ 

، اُز٢ رَؼ٠ الأٗظٔخ اُزوث٣ٞخ أُقزِلخ، لإٔ رزٞاكو ك٢ ٛنٙ أُلاهً ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُقٖبئٔ الإ٣غبث٤خ 

لا اُؾٖو: أَُؼخ اُغ٤لح ٝاُْٜوح اُؼب٤ُخ، ٝا٤ُٖذ اُنائغ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ، اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب 

اُزأف٤و( ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ُلٟ أُلهٍخ، ٝاٗقلبٗ َٗجخ اُٜله اُزوث١ٞ ك٤ٜب )اُزَوة، ٝ اُـ٤بة، ٝ 

 اُطلاة ٝاٗقلبٗ َٗجخ اُـ٤بة، ٝريا٣ل اُطِت ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ػ٠ِ ئُؾبم أث٘بئْٜ ثٜب كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُلاهً.

ئٕ أُلهٍخ اُلبػِخ أٗٔٞمط ٓجزٌو ُٔلهٍخ ؽل٣ضخ رَزٔل هٍبُزٜب ٖٓ الإ٣ٔبٕ ثإٔ أُغزٔؼبد ُٜب اُولهح ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ 

ب ٝروث٣ٞبً ُؾ٤بح ػ٤ِٔخ ٗبعؾخ، ك٢ٜ ٓلهٍخ اُزؼِْ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘ ًٔ خ اُْبِٓخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ عٞكح ئػلاك الأكواك رؼ٤ِ

ٝاُؼَٔ، ٢ٛٝ رورٌي ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ )اُطبُت ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(، ٝرورٌي ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٢ٛٝ رؼل ُِؾ٤بح 

 (.64ّ 20045ٝٓٞإِخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ )ػية، 

لؼ ُلأكة اُزوث١ٞ اُؼوث٢ ٝالأع٘ج٢ ٣غل اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُؾوًخ أُلهٍخ اُلبػِخ هل ظٜو ك٢ اُؼبُْ ئٕ أُزٖ

اُـوث٢ ٝفبٕخ ك٢ اُلٍٝ اٌُجوٟ اُـ٤٘خ، اُز٢ رٞعٜذ ٗؾٞ ئٕلاػ أُلهٍخ ٓ٘ن اَُز٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو١، ٓضَ 

اُلو٤وح ٝرؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ أُلاهً اُلو٤وح اُجوآظ أَُٔبح ثبُزؼ٤ِْ اُزؼ٢ٚ٣ٞ ُوكغ ًلبءح أُ٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُـ٤٘خ ُزٔزل اُقلٓبد أُزٞاكوح لأث٘بء الأؿ٤٘بء ُزَْٔ أث٘بء اُلوواء، ٝٗوَ اُطلاة الأؿ٤٘بء ئ٠ُ ٓلاهً اُلوواء 

ٝاُؼٌٌ ئلا إٔ ٛنٙ اُجوآظ ُْ رقَ ٖٓ ٌْٓلاد؛ ؽ٤ش ًبٕ ٗوَ اُطلاة ٤ٓٞ٣بً ٣َزـوم ٝهزبً ٣ٞٛلًا ٛٞ ك٢ الإَٔ 

 (.73ّ: 2004ٍبػبد اُلهاٍخ)عؼ٢٘٤٘،  ٖٓ
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ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٓلّٜٞ أُلهٍخ اُلبػِخ، كول افزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ رؼو٣ق أُلهٍخ  صبَٛاب: يفٕٓو انًذسعخ انفبػهخ:

اُلبػِخ، كْٜٔ٘ ٖٓ أًل ػ٠ِ إٔ كبػ٤ِخ أُلهٍخ روبً ثبُلهعبد اُزؾ٤ِ٤ٖخ اُؼب٤ُخ ،اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطلاة ك٢ 

 ،أٝ أُو٘٘خ، كاما ًبٗذ اُلهعبد ػب٤ُخ ًبٗذ أُلهٍخ كبػِخ، ٝئٕ ًبٗذ ٓ٘قلٚخ، كاٜٗب ؿ٤و كبػِخ. الآزؾبٗبد اُؼبٓخ

ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٙبف ػ٘بٕو أفوٟ ؿ٤و اُزؾ٤َٖ ٓضَ: ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞٙٞػخ ُِٔلهٍخ كاما 

 (.197: ٤1985ش، ؽووذ الأٛلاف أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ًبٗذ أُلهٍخ كبػِخ ٝاُؼٌٌ )ث٤و٢ً ٍٝٔ

اػزٔبكًا ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد، كول رَٕٞ هٝٗبُل أكٓٞٗلى ئ٠ُ إٔ  خصبئص انًذسعخ انفبػهخ: صبنضاب:

 -ّ( ٢ٛ: 1994ُِٔلهٍخ اُلبػِخ فٌٔ فٖبئٔ ،٢ٛ مًوٛب )اَُؼٞك، 

ث٢ ك٢ أُلهٍخ، ًوكغ ٝعٞك ٓل٣و ٣زٔزغ ثبُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُو٣ٞخ ٝاُؾبىٓخ، هبكه ػ٠ِ اُزـ٤٤و الإ٣غب (1

َٓزٟٞ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ُِطلاة ٝرط٣ٞو أُٜ٘بط أُله٢ٍ ٝئصوائٚ، ٝرٞك٤و اُغٞ أُله٢ٍ اُٜبكب، 

 ٝالارٖبٍ أُلزٞػ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

 ٝعٞك ٓله٤ٍٖ م١ٝ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝرٞهؼبد ػب٤ُخ، ٣إٕٓ٘ٞ ثٔولٝه ِٛجزْٜ كٜٞ ٓؾزٟٞ أُٜ٘بط ٝاٍز٤ؼبثٚ. (2

ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘ظْ، م١ أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٙؾخ، ٝارلبم  \اُزؼ٤ِْ ٝعؼِٚ ٓوًي الاٛزٔبّ، ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ  (3

 أُله٤ٍٖ ٝأُل٣و إٔ ثِٞؽ ٛنٙ الأٛلاف ٣ٔضَ أ٠ُٝ الأ٣ُٞٝبد.

ٝعٞك ٗظبّ ُزو٣ْٞ أكاء اُطِجخ، ٣ٌٕٝٞ ٓزٖلًا ثبُجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝيٝك أُله٤ٍٖ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ ػٖ رولّ  (4

 ْٞٛ ثٌَْ َٓزٔو.اُطِجخ ٝٗٔ

ٝعٞك ٓ٘بؿ روث١ٞ ٣َبػل ػ٠ِ اُزؼِْ ٣ٝؾش ػ٤ِٚ ٣ٝٞكو ُِٔله٤ٍٖ ٝاُطِجخ الأٖٓ اُ٘ل٢َ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ُٞل ػ٘لْٛ  (5

 (.189ّ: 1994 اُوٙب ٝاُلاكؼ٤خ ُِؼَٔ )اَُؼٞك،

ٖٓ اٍزؼواٗ اُقٖبئٔ اَُبثوخ ٗغل أٜٗب روًي ػ٠ِ ٓلفلاد أُلهٍخ كٕٝ اُزطوم ُِٔقوعبد ٓضَ )اُزؾ٤َٖ 

ب ثإٔ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ُِٔلهٍخ، ٛٞ َٝٓزٞا ًٔ ٙ ، ٝ اُزَوة ، ٝ ارغبٛبد اُطلاة ًٍِْٜٝٞ ، ٝ اُـ٤بة ٝاُزأف٤و(، ػِ

ٛج٤ؼخ ٓقوعبرٜب ٝعٞكرٜب ، اُز٢ رْ٘ ػٖ كبػ٤ِخ أُلهٍخ، ئلا إٔ اُقٖبئٔ اَُبثوخ ئما رٞاكود ك٢ أُلهٍخ ٣ٌٖٔ 

اُلؼبٍ ٝاُ٘بعؼ ئلا إٔ ٛنٙ اُقٖبئٔ لا ٣ٌٖٔ إٔ رإك١ ئ٠ُ  إٔ رٞكو ث٤ئخ ٓله٤ٍخ ٝٓ٘بفًبً ٕؾ٤ًبً ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 ٝعٞك ٓقوعبد ػب٤ُخ اُغٞكح.

ُول ؽظ٢ ٓٞٙٞع أُلهٍخ اُلبػِخ اٛزٔبّ ًض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، مُي لأ٤ٔٛخ ٛنا أُٞٙٞع  سكبئض انًذسعخ انفبػهخ:

 له٣خ اُلبػِخ رزٔضَ ك٢: ّ( ئؽلٟ ػْوح ه٤ًيح 2006ُِٔٝمًو )اُجٜٞا٢ّ،  ك٢ أُغزٔغ ػ٠ِ افزلاف ْٓبه٣ؼْٜ.

٣ؼل اُو٤بكح ه٤ًيح ٜٓٔخ ُِٔلهٍخ اُلبػِخ، كبُٔل٣و ُٚ رأص٤و ٓجبّو ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػلاهخ : اُو٤بكح ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾبىٓخ (1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُو٤بكح ا٤ُٜ٘ٔخ رزطِت رؾل٣ل ٛلف ٝاٙؼ ُِٔلهٍخ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٚ.

 اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ٣غت إٔ روّٞ ثب٥ر٢:  ّ( أ2003ٕ( ٝ )عبٗزو، ٣ٝ2003إًل )ٛبه٣ٌ ٝآفوٕٝ، ّ

 رٚوة أُضَ ٝاُولٝح ك٢ اُو٤بكح ُِٔله٤ٍٖ ٝاُطلاة. .1

 رزؼبٕٝ ٓغ ٓغٌِ الإكاهح أُله٤ٍخ ٝٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞه.  .2

 لا رأُٞ عٜلاً ُزؾ٤َٖ أُلهٍخ.  .3

 .رَزقلّ أُٞاهك أُله٤ٍخ ثؾٌٔخ ٝثؼوَ .4
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 ّ( إٔ أُلهً اُلبػَ ٛٞ اُن١ ٣زٖق ثب٥ر1998:٢)ًبه٣بط ٝآفوٕٝ، ٣وٟ : أُلهٍٕٞ ا٤ُٜٕ٘ٔٞ (2

 أُؼوكخ اُغ٤لح ثبُٔبكح، اُز٢ ٣لهٍٜب. .1

 رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ كبػِخ. .2

 ٓواػبح اؽز٤بعبد ٝاٛزٔبٓبد اُطلاة اُلوك٣خ. .3

 اُزٔزغ ثبرغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٝأفلاه٤بد ػب٤ُخ. .4

 اَُؼ٢ ُزط٣ٞو اُزل٤ٌو اُ٘بهل ، ٝؽَ أٌُْلاد ُلٟ اُطلاة. .5

بً ُِزو٤٤ْ أكاء أُلهٍخ: ه٤بكح ٝٓله٤ٍٖ ٝٛلاة ٣ٌٕٝٞ ٛنا رٚغ : ٓؼ٠٘ رو٤٤ْ ٓل٤ل ٝماد (3 ًٓ أُلهٍخ اُلبػِخ ٗظب

 اُ٘ظبّ ٕبكهبً ٣ٝزٖق ثٔب ٣أر٢:

 ٣ولّ ٓؼِٞٓبد ٕبكهخ ػٖ ٓؼلٍ اُزولّ ُلٟ اُطلاة ٝأُلهٍخ. .1

 ٣َٔؼ لأ٤ُٝبء الأٓٞه ٓلاؽظخ ٝكْٜ ٓؼلٍ اُزولّ ُلٟ أث٘بئْٜ. .2

 ٝٙجٜ اُطلاة م١ٝ الأكاء ا٢َُء. ٣َزقلّ ث٤بٗبد الأكاء ُزؾل٣ل .3

 :ث٤ئخ رؼِْ آٓ٘خ (4

لاثل رٞاكو ثؼ٘ اُٖلبد، اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٖق ثٜب ٓل٣و أُلهٍخ  :ساثؼابا: صفبد انًذٚش فٙ انًذسعخ انفبػهخ

 اُلبػِخ ثٖلزٚ هبئلًا روث٣ٞبًً ُٜنٙ أُلهٍخ ُِؾٌْ ػ٠ِ كبػ٤ِخ أُلهٍخ، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُٖلبد ك٤ٔب ٣أر٢: 

أُلهٍخ ػ٠ِ ه٤بكح اُؼَٔ أُله٢ٍ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ اُز٢ هٍٔزٜب الإكاهح اُزوث٣ٞخ هلهح ٓل٣و    .1

 اُؼ٤ِب ، ٝر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم ٝاُلبػ٤ِخ.

 ئ٣غبك عٞ ٖٓ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُؾَ٘خ ٝهكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ.  .2

 اُؼَٔ ٖٓ ثش هٝػ اُلو٣ن ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزْبه٢ً. ر٘ظ٤ْ   .3

 رٞك٤و أُ٘بؿ اُٖؾ٢ اُغ٤ل.  .4

 إٔ ٣َزقلّ الاٍزوار٤غ٤بد أُلائٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ٝئّواى اُغٔبػخ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ.  .5

 ٍخ.ٓٞاًجخ اُزـ٤٤و ٝاُزطٞه، مُي ثزط٣ٞو الأٍب٤ُت الإكاه٣خ ٝٛوهٜب ك٢ اُو٤بّ ثبُؼَٔ الإكاه١ ثبُٔله  .6

اُولهح ػ٠ِ ه٤بكح ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٝػِٜٔب ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء أُله٤ٍٖ ٝاُزلا٤ٓن ٝاُٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ   .7

 (.247ّ: 2001ثبُٔلهٍخ )اُج٢ٛٞ، 

٣ؼل ٓل٣و أُلهٍخ أَُإٍٝ الأٍٝ ػٖ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ثلبػ٤ِخ، ٖٓ ر٤َ٘ن عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ 

 ٝرٞع٤ْٜٜ ٝئهّبكْٛ ٝر٤ٌٖٔ أُلهً ٖٓ أكاء ٜٓٔزٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.

زٞاكو ك٤ٚ ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓل٣و أُلهٍخ هبئلًاً رؼ٤ٔ٤ِبًً كبػلًا لاثل ٖٓ إٔ ر يٓبساد يذٚش انًذسعخ انفبػهخ:

رغؼِٚ هبكهًاً ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ٝرلؼ٤َ ٝرؾل٤ي ٖٓ ٣ؼَٔ ٓؼٚ ٝرؾذ ه٤بكرٚ. ٝارلن ػِٔبء 

 -( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: 2001الإكاهح ػ٠ِ ر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ أهثؼخ أٗٞاع أٝهكٛب )ّل٣لبد، 

زٌبه الأكٌبه ٝالإؽَبً كبػ٤ِخ ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ اثرزؼِن ٛنٙ أُٜبهح ثٔلٟ ًلبءح ٝ: أُٜبهاد اُز٣ٖٞو٣خ .1

، ٝئ٣غبك ؽٍِٞ ُٜب، ٝرزطِت ٛنٙ أُٜبهاد هلهًا ٖٓ أُؼِٞٓبد ُزؾ٤َٖ أُٜ٘بط ٝٛوائن اُزله٣ٌ ثبٌُْٔلاد

 ٝأٍب٤ُت أُْبهًخ ك٢ اُزقط٤ٜ ، ٝارقبم اُوواهاد.
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لٜٓب ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ ٓٔبهٍخ ٜٓبٓٚ رزؼِن ٛنٙ أُٜبهاد ثبُطوائن ٝالأٍب٤ُت، اُز٢ ٣َزق: أُٜبهاد اُل٤٘خ .2

ٝٓؼبُغخ أُٞاهق اُز٢ ٣ٞاعٜٜب، كٖٔ الأػٔبٍ اُز٢ رزطِت أُٜبهاد اُل٤٘خ : اُزقط٤ٜ، ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝرو٤َْ 

 اُؼَٔ، ٝ الإّواف اُل٢٘، ٝ اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة ٝأُله٤ٍٖ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه.

اُن١ ٣َزط٤غ ٓل٣و أُلهٍخ ٓ٘ٚ اُزؼبَٓ ث٘غبػ ٓغ ا٥فو٣ٖ رزؼِن ٛنٙ أُٜبهح ثبلأٍِٞة، : أُٜبهاد الإَٗب٤ٗخ .3

ٝاؽزوآْٜ ٝٓ٘ؾْٜ اُضوخ، ٝكْٜ اؽز٤بعبرْٜ ٝاُز٤ٌق ٓؼْٜ، ٝاُولهح ػ٠ِ ٗوَ أكٌبهٙ ٝآهائٚ ٝرطِؼبرٚ ئ٤ُْٜ )ّل٣لبد، 

 ّ( ٛنٙ أُٜبهح.2008(. ٝهل مًو )ػية، 291ّ: 2001

ح ٓل٣و أُلهٍخ ػ٠ِ كْٜ ٗظو٣بد اُز٘ظ٤ْ ٝاُزط٣ٞو ٝرل٣ٞ٘ ٝرزٔضَ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ هله: أُٜبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  .4

 (.306ّ: 2008اُٖلاؽ٤بد ٝر٘ظ٤ْ اُؼَٔ، ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝر٤َ٘ن اُغٜٞك ثؾَت هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ )ػية، 

٣خ ًٔب إٔ ٓل٣و أُلهٍخ اُلبػَ ٛٞ اُن١ ٣ٞظق ٜٓبهارٚ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب ٝفجوارٚ ك٢ رطج٤ن الأٍب٤ُت الإكاه

 اُؾل٣ضخ ثؾ٤ش رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ الإكاه١، اُن١ ٣ٔبهٍٚ كافَ أُلهٍخ.

بً ثؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٣ٝلٞٗ ٍِطبرٚ ٝفبٕخ ك٢  ًٓ ٓٔب ٍجن ٗقِٔ ئ٠ُ إٔ أُل٣و اُلبػَ ٛٞ اُن١ ٢ُٞ٣ اٛزٔب

هبد ٝالإٌٓبٗبد أُزٞاكوح ك٢ الأٓٞه اُوٝر٤٘٤خ ثؾ٤ش ٣زلوؽ ُٔزبثؼخ ٓله٤ٍٚ ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝغٔغ اُطب

ٓلهٍزٚ ٝرٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُلإثلاع ٝاُزغل٣ل، ٝاُز٤ٔي، ًٔب إٔ أُل٣و اُلبػَ ٣ٞىع أَُإ٤ُٝبد ثؾَت 

 هلهاد ٝئٌٓب٤ٗبد اُؼب٤ِٖٓ. 

ٖٓ  اُ٘ٞع ُزؾ٢ِ٤ِ، ٝمُي ُٔ٘بٍجزٚ ُٔضَ ٛناُزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا :يُٓج انذساعخ

ٓؾلكح، ٝر٣ٖٞوٛب ٤ًٔبٌ ػٖ  ؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٕٞق ظبٛوح أٝ ٌِْٓخاُلهاٍبد، ٝٛٞ أؽل أٌّبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو اُ

   ٝر٤ٖ٘لٜب، ٝرؾ٤ِِٜب ، ٝئفٚبػٜب ُِلهاٍبد اُله٤وخ. ٘٘خ ػٖ اُظبٛوح أٝ أٌُِْخ،ٛو٣ن عٔغ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓو

  324).و: 2000)ِٓؾْ، 

  يجزًغ انذساعخ: صبَٛبا:

  ٞ ٓؾبكظخ ػلٕ،  ٝاُجبُؾ ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ الأ٢ِٕ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٤ِٖٔ ًٝٝلاء ٝٓلهاء ٝٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ رٌ

، ػ٠ِ ٝكن ُلإؽٖبئ٤خ اُٖبكهح ػٖ ٌٓزٓل٣و٣بد( 8(، ك٢ )ٞٗخ ٖٓ )ٓل٣و٣ٖ، ًٝٝلاء ، ٓؼ٤ِٖٔ( 1064ٌٓػلكْٛ )

 ٢ِٕ ُِلهاٍخ. غزٔغ الأ( ٣ٞٙؼ ا1ُٔ(، ٝاُغلٍٝ ههْ )2023-2022ة اُزوث٤خ ثٔؾبكظخ ػلٕ )

ٚجٍٛ رٕصٚغ أفشاد انًجزًغ الأصهٙ نهذساعخ ػهٗ ٔفك لإدصبئٛبد يكزت انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ثًذبفظخ ػذٌ  1جذٔل  

 و0200-0202نهؼبو انذساعٙ، 

 الًجًبنٙ ػذد انؼبيهٍٛ فٙ يكبرت انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ثبنًذٚشٚبد اعى انًذٚشٚخ

 إَبس ركٕس

 208 123 85 ٤ٕوح

 89 54 35 ٌَٓو فٞه

 133 77 56 أُؼلا

 145 77 68 اُزٞا٢ٛ

 127 68 59 أُٖ٘ٞهح

 143 67 76 ٍؼل كاه

 151 78 73 ا٤ُْـ ػضٔبٕ

 60 37 23 اُجو٣وخ

 1056 481 574 انًجًٕع
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ٗظوًا لإٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٌٕٓٞ  افزبه اُجبؽش ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثأٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ :ػُٛخ انذساعخ صبنضاب:

ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ًٝٝلاء ٝٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ    ػلٕ، ٝثِؾ اعٔب٢ُ أكواك 

ب ٝٓؼِٔخ ثَ٘جخ205اُؼ٤٘خ اُز٢ أفز٤ود  ) ًٔ  أُغزٔغ الأ٢ِٕ ػ٠ِ ٝكن ُٔؼبكُخ ٍز٤لبٕ صٞٓجَٕٞ  %( 20ٖٓ) ( ٓؼِ

 ك٢ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ

  
         

     (
  

  )         
 

 ( 1.96اُلهعخ اُؼ٤به٣خ ٝرَب١ٝ )  Zاَُ٘جخ أُؾب٣لح ُزٞاكو اُقب٤ٕخ،  P ؽغْ أُغزٔغ، Nؽغْ اُؼ٤٘خ،  nؽ٤ش: 

 .( 0006) َجخ اُقطأ أَُٔٞػ،  ٝرَب١ٝٗ  d(، 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ )

ك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ، ٢ٛٝ: )اُغٌ٘، ٝ أُإُول ؽُلكد فٖبئٔ أكوا :خصبئص أفشاد ػُٛخ انذساعخ

لذ اُقٖبئٔ؛ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ؽَبة اُ َٛ ُٕ اُؼ٢ِٔ، ٝ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ٝ اُٞظ٤لخ ، ٝ ٗٞع أُلهٍخ(، ؽ٤ش  ٝ

 رٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ًٔب ٣زج٤ٖ ك٢ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ:

 :جُظأٔلً: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش ان

 ٚجٍٛ رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛشا انجُظ: 2جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انجُظ و

 %47.3 97 مًو 1

 %52.7 108 أٗض٠ 2

 %100 205 الإعٔب٢ُ
 

(، ثَ٘جخ)108كْٛ)ٓؼظْ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٗذ ٖٓ الإٗبس، ؽ٤ش ثِؾ ػل ( ك٢ الأػ٠ِ  إ ٤ْ٣2و اُغلٍٝ ههْ )

 %(. (47.3( ثَ٘جخ .97ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػلك اُنًٞه ) (52.7%

 :صبَٛاب: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش انًؤْم انؼهًٙ

 ٚجٍٛ رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبا نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ: 3جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد ًٙانًؤْم انؼه و

 %34.1 70 كثِّٞ 1

 %59.5 122 ثٌبُٞه٣ًٞ 2

 %6.4 13 ٓبعَز٤و ٝٓب كٞم 3

 %100 205 الإجًبنٙ
 

.59( ثَ٘جخ 122أؿِت أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ؽِٔخ ٓإَٛ اُجٌبُٞه٣ًٞ؛ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ) ( أ٤ْ٣ٝ3ٕو اُغلٍٝ ههْ )

 .(%6.4.( ثَ٘جخ 13%(، أٓب ؽِٔخ ٓبعَز٤و كٔب كٞم ػلكْٛ )34.1.خ )( ُؾِٔخ اُلثِّٞ ثَ٘ج70، ك٢ ؽ٤ٖ ػلك )((5%

 :صبنضبا: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش عُٕاد انخذيخ

 ٚجٍٛ رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش عُٕاد انخذيخ 4جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد عُٕاد انخجشح و

 %42 86 ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ  1

 %46.3 95 ٍ٘خ 20ٍ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10ٖٓ  2

 %11.7 24 ٍ٘خ كأًضو 20ٖٓ  3

 %100 205 الإجًبنٙ
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ًٔب 95ٍ٘خ(؛ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ) 20-10ئٕ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ م١ٝ اُقلٓخ ٓبث٤ٖ  ) ( ٤ْ٣ٝ4و اُغلٍٝ ههْ ) ( ٓؼِ

ب ٤ًٝٝلًا ٝٓل٣وًا، ثَ٘جخ ).86ٍ٘ٞاد(  )10ٖٓ %(، صْ اُن٣ٖ فلٓزْٜ )أهَ 46.3ٝٓؼِٔخ، ثَ٘جخ ) ًٔ %( ٖٓ 42( ٓؼِ

 %(.11.7( ثَ٘جخ ).24( ٍ٘خ، ٝػلكْٛ )20ٍ٘ٞاد فلٓخ أًضو ٖٓ ) ف٤وًا، اُن٣ٖ ُل٣ْٜػ٤٘خ اُلهاٍخ، صْ ٣أر٢ أ

 :ساثؼبا: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش انٕظٛفخ

 شاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش انٕظٛفخ:ٚجٍٛ رٕصٚغ أف 5جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انٕظٛفخ و

 %4.4 9 ٓل٣و 1

2 َ٤ًٝ 34 16.6% 

 %79 162 ٓؼِْ 3

 %100 205 الإجًبنٙ
 

، ك٢ ؽ٤(%79( ثَ٘جخ )162أؿِت أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ؛ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ) ( أ٤ْ٣ٝ5ٕو اُغلٍٝ ههْ )

 4.4%)( ثَ٘جخ ) 9%(، أٓب أُل٣وٕٝ ػلكْٛ )16.6اًُٞلاء ثَ٘جخ ) ( ُؾِٔخ34ٕ ػلك  )

 :خبيغبا: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛش َٕع انًذسعخ

 ٚجٍٛ رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ ٔفك يزغٛشا َٕع انًذسعخ: 6جذٔل 

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد َٕع انًذسعخ و

 % .59 121 ٤ٓخٓلاهً ؽٌٞ 1

 %41 84 ٓلاهً أ٤ِٛخ 2

 %100 205 الإجًبنٙ
 

12) ٓؼظْ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٗذ ٖٓ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ك٢ الأػ٠ِ إٔ (٤ْ٣6و اُغلٍٝ ههْ )

 (. %41( ثَ٘جخ )84اُؼ٤٘خ ٖٓ أُلاهً الأ٤ِٛخ ) ا٤ٌُِخ ُِلهاٍخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ػلك ٖٓ اُؼ٤٘خ ( (%59 (، ثَ٘جخ1

(  85ك٢ ٙٞء أٛلاف اُلهاٍخ ٝٓزـ٤وارٜب، ْٕٔ اُجبؽش اٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، رزٌٕٞ ٖٓ ) :انذساعخ ساثؼابا :أداح

 كووح، ٝهل أػُلد الاٍزج٤بٕ، ٝعبء ك٢ ه٤َٖٔ:

 ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ َُِٔزغ٤ت، ئم رٚٔ٘ذ ٓب ٣أر٢: انمغى الأٔل: -

 أُلهٍخ(. ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ ، ٝ ٗٞعد اُقلٓخ، ٝٝ ٍ٘ٞا)اُغٌ٘، ٝأُإَٛ اُلها٢ٍ، 

 رٌٕٞ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ، ٝٛٔب: انمغى انضبَٙ: -

أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢  رٖق كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح ٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼجبهاد ، اُز٢  انًذٕس الأٔل:

 كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓغبلاد( ٢ٛ: 68ٓؾبكظخ ػلٕ ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) 

 كوواد(. 9 ٓغبٍ اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ أُل٣و ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) 1- 

 كووح(. 1ٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) ٓغب 2- 

 كووح (. 13ٓغبٍ أُله٤ٍٖ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ)  3- 

       خ، اُز٢ ُٜب ِٕخ ثٔٞٙٞع كبػ٤ِخثؼل ئٛلاع اُجبؽش ػ٠ِ الأكة اُزوث١ٞ ٝاُلهاٍبد اَُبثو ثُبء أداح انذساعخ:

اُجبؽش أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ(، ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل  أُؾبٝه ٝأُغبلاد اُز٢ رِْٜٔب أكاح اُله لاكاهح أُله٤ٍخ ، ث٠٘ ا
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   اٍخ، ٤ٕٝبؿخ كوواد ًَ ٓغبٍ، ٓغ ٓواػبح ٝٙٞػ اُلوواد، ٍٝلآخ ٤ٕبؿزٜب، ٝٝٙٞؽٜب، ٕٝلاؽ٤زٜب، ٝثؼل 

وٙذ ػ٠ِ أُْوف اُؼ٢ِٔ ٖٓ أعَ ٛوػ ٓلاؽظبرٚ ػ٤ِٜبالاٗزٜبء ٖٓ ر٤ْٖٔ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ، صْ ػُ 

ٔٔذ ٖٓ أعِٜب، ٝثؼل أُواعؼخ ٓغ أُْوف اُؼ٢ِٔ، أػل ، ٝٓلٟ  ٓ٘بٍجزٜب ٍ عٔغ ُٕ      اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

ٞثذ، ٝرإًُل ٖٓ ٍلآخ ٌٓٞٗبرٜب، ٝٓلائٔزٜباُجبؽش الاٍزجبٗخ )أكاح اُلهاٍخ( ثٖٞهرٜب الأ٤ُٝ ُٕ     خ، ٝ هُٝعؼذ، ٝ

     لأٛلاف اُلهاٍخ، ٝثؼل أُواعؼخ ٖٓ أُْوف اُؼ٢ِٔ رٌٕٞ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ هل رٌٞٗذ ٖٓ ه٤َٖٔ

 ( ٣ٞٙؼ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ.1) ( كووح. أُِؾن هه86ْؽٞد ) –ًٔب ٍجن الإّبهح  –

  ( ٕلم الأكاح:2

 اُجبؽش ٖٓ ٕلم الأكاح ثطو٣وز٤ٖ ٢ٛ : رأًَل

ُو٤بً اُٖلم اُظبٛو١، صْ ػُوٙذ الأكاح ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواء ٝاُ بْش٘ نلأداح )صذق انًذكًٍٛ(:أ( انصذق انظ

       (، 12ٓؾ٤ٌٖٔ أُقز٤ٖٖ ك٢ ثؼ٘ ٤ًِبد اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػلٕ، ٝعبٓؼخ ئة، ٝعبٓؼخ ؽٚوٓٞد ٝػلكْٛ )

 ؽ٤ش:نٙ الأكاح، ٖٓ ؽظبرْٜ ك٢ ٓؾزٟٞ ٛ( ٣ٞٙؼ أٍٔبء أُؾ٤ٌٖٔ، ٝمُي ُلاٍزلبكح ٖٓ ٓلا2ههْ ) ٝأُِؾن

 ٓلٟ ٝٙٞػ اُلوواد. -

 ٓلٟ ٕلاؽ٤خ اُلوواد ُو٤بً ٓب ٕٔٔذ لأعِٚ. -

 ٓلٟ اٗزٔبء ًَ كووح ُِٔغبٍ، أٝ أُؾٞه. -

 ٓب ٣ٌٖٔ رؼل٣ِٚ أٝ ؽنكٚ ،أٝ ئٙبكزٚ ،أٝ ٗوِٚ ئ٠ُ ٓؾٞه آفو ٖٓ ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ. -

  نُي هبّ اُجبؽش ثبٍزجلاٍ ثؼ٘ اُلوواد، %( ٓب ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝػٔلًا ث80ٝهل اػزٔل اُجبؽش ٓؼ٤به َٗجخ ارلبم )

 ٝرؼل٣َ ثؼٜٚب؛ ُزٖجؼ أًضو ٝٙٞؽًب ٝٓلائٔخً ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ لأعِٚ

ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ  عوٟ اُزؾون ٖٓ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ػ٠ِ ة( صذق الًرغبق انذاخهٙ لأداح انذساعخ:

 ب٣ٞٗخ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ػلٕ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ًٝٝلاء ٝٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُض (40ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 الاٍزجبٗخ، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ٕ( ث٤ٖ كهعبد ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد، ٝؽَُت ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٖٞٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

ُلإٍزجبٗخ، ًٝنُي ؽَُت ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ، اُن١ ر٘زٔ

 (، ٝاُغلاٍٝ ا٥ر٤خ رٞٙؼ مُي:SPSSمُي ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢ ) ١ ئ٤ُٚ،

: صذق الًرغبق انذاخهٙ نهمغى انًزؼهك ثذسجخ فبػهٛخ الًداسح انًذسعٛخ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ ٔانذكٕيٛخ فٙ       أٔلًا

 يذبفظخ ػذٌ:

 بل الأٔل: انمٛبدح انًذسعٛخ انفبػهخ ) انًذٚش(ٕٚضخ يؼبيم اسرجبط كم فمشح يٍ فمشاد انًج 7جذٔل 

 يغزٕٖ انذلًنخ الًسرجبط يؼبيم انفمشح و

 0001 0.581 ٣لػْ ٓل٣و أُلهٍخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ اؽلاس اُزـ٤و الا٣غبث٢ 1

 0001 0.608 ٣زبثغ ٓل٣و أُلهٍخ ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو أُله٢ٍ 2

 0001 0.711 ٣ؼَٔ ثوٍبُخ أُلهٍخ ٝٝظ٤لزٜب 3

4 
   ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ٝأُؼ١ٞ٘ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٣

 ثبُٔلهٍخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُؾ٢ٌٓٞ
0.725 0001 

 0001 0.729 ٢ٔ٘٣ كٝهٙ الإّواك٢ ثزو٣ْٞ أكاء أُله٤ٍٖ ثطو٣وخ ٓٞٙٞػ٤خ 5

 0001 0.692 ٣ْوف ػ٠ِ ر٤ٌَْ أُغبٌُ أُله٤ٍخ 6
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 0001 0.639 عبرْٜ أُله٤ٍخ٣ْغغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ اؽز٤ب 7

 0001 0.741 ٣ٞىع الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُله٤ٍٖ ثؼلاُخ. 8

 0001 0.618 ٣ْوف ػ٠ِ رقط٤ٜ اُْ٘بٛبد أُله٤ٍخ 9
 

 ٕٚضخ يؼبيم اسرجبط كم فمشح يٍ فمشاد انًجبل انضبَٙ: انًُبر انًذسعٙ 8جذٔل 

 يغزٕٖ انذلًنخ سرجبطيؼبيم الً انفمشح و

 0001 0.547 ٣ْغغ اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ أُله٢ٍ 1

 0001 0.652 ٣ٞكو ٓ٘بفًب آ٘بً كافَ أُلهٍخ 2

 0001 0.619 ٣ٜزْ ثْواء ٓب ٣ِيّ أُلهٍخ ٖٓ ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ 3

 0001 0.626 أُلهٍخ خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ هكغ َٓز٣َٟٞزٔغ ُلأكٌبه الاثلاػ٤ 4

 0001 0.738 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد ، اُز٢ رٞاعٚ أُلهٍخ 5

 0001 0.732 ٣ؼلك اُقطٜ أُله٤ٍخ أُقزِلخ ُزط٣ٞو أُلهٍخ 6

 0001 0.726 ٣ٞظق الإماػخ أُله٤ٍخ ُزضو٤ق اُطِجخ، ٝرٞػ٤زْٜ 7

 0001 0.647 ٣٘لن ٝهُ ػَٔ ُزؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ 8

 0001 0.592 ٣طجن اُزؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ثٔوٝٗخ 9

10 
 ٣ْوى أُله٤ٍٖ ٝاُطِجخ ك٢ َٓإ٤ُٝخ اُزقط٤ٜ ُِْ٘بٛبد

 اُطلاث٤خ أُقزِلخ
0.731 0001 

 0001 00624 ٣ز٤ؼ كوٓ ُِطِجخ لاٍزْبهح أُله٤ٍٖ ك٢ ٌْٓلارْٜ 11

 0001 00825 ٣ٞكو كوٕخ لاٍزلبكح اُطِجخ ٖٓ ٖٓبكه اُزؼِْ 12
 

 اسرجبط كم فمشح يٍ فمشاد انًجبل انضبنش: انًذسعٍٕٛٚضخ يؼبيم  9جذٔل 

 انفمشح و
يؼبيم      

 الًسرجبط
 يغزٕٖ انذلًنخ

 0.01 0.576 ٣٘بهِ ك٢ اعزٔبػبد أُله٤ٍٖ ٍجَ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 1

 0.01 0.572 ٣ز٤ؼ كوٕب ُِٔله٤ٍٖ لإثلاء آهائْٜ اُزط٣ٞو٣خ 2

 0.01 0.617 ٔله٣ٖ٤ٍْوف ػ٠ِ اػلاك كهًٝ ر٤ٙٞؾ٤خ ٛبككخ ُِ 3

 0.01 0.652 ٣ْغغ أُله٤ٍٖ ُؾٚٞه كٝهاد رله٣ج٤خ، ًلا ثؾَت اؽز٤بعبرٚ 4

 0.01 0.682 هلهارْٜ ٤ٖ ك٢ الاّواف ػ٠ِ ٤ٍو اُؼَٔ ؽَت٣لٞٗ أُلهٍ 5

 0.01 0.718 ٣ؼيى أُله٤ٍٖ اُغ٤ل٣ٖ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أكائْٜ 6

 0.01 0.715 ٝٝاعجبر٣ْٜطِغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثؾوٞهْٜ  7

 0.01 0.817 اُٖل٤خ ربؽخ ٓزَب٣ٝخ ُِطِجخ ك٢ أُْبهًخ٣ؾش أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ئ 8

 0.01 0.811 ٣ٞكو ٓ٘بفًب ٣َٞكٙ هٝػ اُلو٣ن ث٤ٖ أُله٤ٍٖ 9

 0.01 0.829 ٣َبػل أُلهً ك٢ اُزقط٤ٜ ا١َُٞ٘ ٓ٘ن ثلا٣خ اُؼبّ 10

 0.01 0.719 ِٓز٣ْٜزبثغ أُله٤ٍٖ ٣ٝؾضْٜ ػ٠ِ روجَ اُطِجخ ٝٓؼب 11

 0.01 0.805 ٣َبػل أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ئكاهح ٕلٞكْٜ ثطو٣وخ رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ 12

 0.01 0.820 ٣٘ظْ ى٣بهاد رجبك٤ُخ ث٤ٖ أُله٤ٍٖ ُزجبكٍ اُقجواد 13
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  ٤بً كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ كاٍ ئؽٖبئ هرجبٛ ع٤ٔغ كوواد ٓغبلاد كهعخ( إٔ ٓؼبَٓ ا٣7,8,9زٚؼ ٖٓ اُغلاٍٝ )

 الاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ. (، ٝٛنا ٣إًل أ0.01ٕٟٞ اُللاُخ )ػ٘ل َٓز

َْ ػ٠ِ رول٣و أكواك اُؼ٤٘خ  يفزبح رصذٛخ الًعزجبَخ:            ح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخُلهعخ كبػ٤ِخ الاكاهؽٌُ

ٔبه أٝهبد أُؼ٤ِٖٔ  ثبٍزقلاّ ٓو٤بً رول٣و فٔب٢ٍ ػِٝػلاهزٜب ثلهعخ اٍزض ػلٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ 

       ًٝبٕ ٍِْ كهعبد الإعبثخ أُزلهعخ، اُز٢ اٍزقلٓذ ُو٤بً ٝاهغ أُٔبهٍخ ُزِي  (،Likertٟ ٛو٣وخ ٤ٌُود )

 (.1 ، ٓ٘قلٚخ علًا = 2، ٓ٘قلٚخ = 3،  ٓزٍٞطخ = 4، ػب٤ُخ = 5أُغبلاد، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ) ػب٤ُخ علًا = 

ل٣َ بد )اُؾل الأك٠ٗ ٝاُؾل الأػ٠ِ( ػ٠ِ أٍبً أُو٤بً اُقٔب٢ٍ        ٤ٌُِبهد، ٖٝٓ ٓؼبكُخ ٝهل ؽُ  َٔ َت اُلوم ث٤ٖ اُ

 أُلٟ الار٤خ:

 أدَٗ لًٛخ –انًذٖ = أػهٗ لًٛخ 

 4=  1 – 5 انًذٖ =

 الاٍزغبثبد  زبئظ ػ٠ِ ػلك ثلائَُٝزؾل٣ل ٍٛٞ اُلئخ ك٢ ًَ َٓزٟٞ رْ اؽزَبة مُي ٖٓ فلاٍ هَٔخ اُ٘

 0.8 =  4÷ 5  طٕل انفئخ =

( ًؾل أك٠ٗ ئ٠ُ 1ٖٓ ) ؽل اُٖؾ٤ؼ( ٤ُٖجؼ أَُزٟٞ الأٍٝٝػ٠ِ مُي ٣ُٚبف ٍٛٞ اُلئخ ُِؾل الأك٠ٗ ُِٔو٤بً) اُٞا

 ( ًؾل أػ٠ِ.1.8)

َْ ػ٠ِ كهعخ  ٝ كهعخ اٍزض كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢     ٓؾبكظخ ػلٕؽٌُ

 د أُله٤ٍٖ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ     ػلٕ ث٘بءً ػ٠ِ أُؾي ا٥ر٢:ٓبه أٝهب

٣ج٤ٖ ؽلٝك أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢  10علٍٝ 

ٝ ػلاهزٜب ثلهعخ اٍزضٔبه أٝهبد أُله٤ٍٖ ك٢ أُلاهً أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ، 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ.

 دسجخ فبػهٛخ الًداسح انًذسعٛخ يذٖ انًزٕعط انذسجخ انٕصَٛخ

 ػب٤ُخ علًا 5  – 4.2< 5

 ػب٤ُخ 4.2  – 3.4< 4

 ٓزٍٞطخ 3.4  – 2.6< 3

 ٓ٘قلٚخ 2.6  – 1.8< 2

 ٓ٘قلٚخ علًا 1.8  –   1 1
 

 شض انُزبئج انًزؼهمخ ثبنغؤال الأٔل ٔيُبلشزٓب:ػ

 ؟ دسجخ فبػهٛخ الإداسح انًذسعٛخ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ انذكٕيٛخ ٔ انخبصخ فٙ يذبفظخ ػذٌيب  (1

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ، 

كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ بث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٍ ًنُي ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَ

كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً ،ًنُي رور٤جٜب؛ ٝمُي ُٔؼوكخ  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ

 ٝ اُغلٍٝ ا٥ر٤خ رٞٙؼ مُي:؟ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ
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الأٝىإ اَُ٘ج٤خ، ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ٓغبٍ  11علٍٝ 

 الأٍٝ :)اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ) أُل٣و( (، ًنُي رور٤جٜب ك٢ أُغبٍ

انشلى فٙ 

جخ الًعزجبَخ
شر

نً
ا

 

 انفمـــــــــــــــشح
انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعط 

 انذغبثٙ

اف الًَذش

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ 

 فبػهٛخ

5 1 
 ٢ٔ٘٣ كٝهٙ الإّواك٢ ثزو٣ْٞ أكاء

 أُله٤ٍٖ ثطو٣وخ ٓٞٙٞػ٤خ
 ػب٤ُخ علًا 0.976 4.259 %85.19

2 2 
 ٣زبثغ ٓل٣و أُلهٍخ ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو

 أُله٢ٍ
 ػب٤ُخ علًا 0.804 4.231 %84.62

4 3 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ ٝأُؼ١ٞ٘

 لهٍخٖٓ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُٔ

 ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُؾ٢ٌٓٞ

 ػب٤ُخ 1.169 4.076 %81.52

1 4 
 ٣لػْ ٓل٣و أُلهٍخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ

 ئؽلاس اُزـ٤و الا٣غبث٢
 ػب٤ُخ 1.087 3.769 %75.38

 ػب٤ُخ 1.468 3.605 72.1% ٣ْوف ػ٠ِ ر٤ٌَْ أُغبٌُ أُله٤ٍخ 5 6

 ػب٤ُخ 1.031 3.437 68.74% ٣ؼَٔ ثوٍبُخ أُلهٍخ ٝٝظ٤لزٜب 6 3

 ٓزٍٞطخ 1.084 3.329 66.58% ٣ْوف ػ٠ِ رقط٤ٜ اُْ٘بٛبد أُله٤ٍخ 7 9

8 8 
 ٣ٞىع الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ

 أُله٤ٍٖ ثؼلاُخ.
 ٓزٍٞطخ 0.859 3.264 %65.28

7 9 
٣ْغغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ اؽز٤بعبرْٜ 

 أُله٤ٍخ
 ٓزٍٞطخ 0.799 3.175 %63.5

 ػبنٛخ 0.957 3.682 %73.64 انمًٛخ انكهٛخ نهًجبل
 

( إٔ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٣11زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

(، ٝثأٝىإ َٗج٤خ 3.174-4.259ٝاُقبٕخ ًبٗذ ػب٤ُخ ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٞطبد ؽَبث٤خ رزواٝػ ث٤ٖ )

ئعٔب٤ُخ كول ثِؾ ٓزٍٜٞ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ كبػ٤ِخ %(، ٝثٖلٜب ٗز٤غخ 63.5-%85.19رزواٝػ ث٤ٖ )

(، ٝثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ 3.682الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ )

 (.0.957%(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )73.64)

لبػِخ ) أُل٣و( اؽزِذ أُوارت الأ٠ُٝ ( إٔ أػ٠ِ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح  أُله٤ٍخ ا٣ٝ11ُظٜو ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ثؾَت ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 ا٥ر٢ ٓورجخً ر٘بى٤ًُب:

ٔو( ثب٢ٔ٘٣ُ كٝهٙ الاّواك٢ ثزو٣ْٞ أكاء أُله٤ٍٖ ثطو٣وخ      ٓٞٙٞػ٤خ .(، ٝاُز٢ ٖٜٗب )5( عبءد اُلووح ههْ )1

%(، ٝا85.19ٗ(، ٝٝىٕ َٗج٢ )4.259رجخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ػب٤ُخ علًا؛ ثؾ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (.0.976ؽواف ٓؼ٤به١ )

.( ثبُٔورجخ    اُضب٤ٗخ، ٝثلهعخ كبػ٣ِزبثغ ٓل٣و أُلهٍخ ثوٗبٓظ اُزط٣ٞو أُله٢ٍ(، ٝاُز٢ ٖٜٗب)2عبءد اُلووح ههْ ) (2

 (.0.804%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )84.62(، ٝٝىٕ َٗج٢ )٠4.231 ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )٣خ ػب٤ُخ علًا؛ ثؾ٤ش ؽِٖذ ػِ
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        أُؾ٤ٜ ثبُٔلهٍخ  ُلػْ أُب٢ُ ٝأُؼ١ٞ٘ ٖٓ أُغزٔغ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ا ) (، ٝاُز٢ ٖٜٗب1عبءد اُلووح ههْ ) (3

       ِذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ( ثبُٔورجخ اُضبُضخ، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ػب٤ُخ؛ ثؾ٤ش ؽٖ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُؾ٢ٌٓٞ

 (.1.169%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )81.52(، ٝٝىٕ َٗج٢ )4.076)

اؽزِذ أُوارت  ٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ ) أُل٣و(( إٔ أك٠ٗ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو11ًٔب ٣ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ه٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ الأف٤وح ثؾَت ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد اُو٤بكاد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُل

 ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ  ػ٠ِ ٝكن لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

     ثبُٔورجخ اُضبٓ٘خ، (.٣ٞىع الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُله٤ٍٖ ثؼلاُخ)(، ٝاُز٢ ٖٜٗب 8عبءد اُلووح ) (1

      %(، ٝاٗؾواف 65.28(، ٝٝىٕ َٗج٢ )٢3.264 )ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ؛ ثؾ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث

 (.0.859ٓؼ٤به١ )

       ( ثبُٔورجخ اُزبٍؼخ ٣ْغغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ٓؼوكخ اؽز٤بعبرْٜ أُله٤ٍخ(، ٝاُز٢ ٖٜٗب )7عبءد اُلووح ههْ ) (2

       %(، 63.5(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.175ٝالأف٤وح، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ؛ ثؾ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (.0.799ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

رٞاكو اُولهاد اُجْو٣خ ٔٚؼضٔ انجبدش اسرفبع َزبئج جًٛغ انفمشاد، ٔدصٕنٓب ػهٗ دسجخ يًبسعخ ػبنٛخ إنٗ 

اُلاىٓخ لإٗغبػ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهلهح أُل٣و ػ٠ِ اُزلبػَ اُقبهع٢، ٌُٖٝ ٙؼق اُزلبػَ اُلاف٢ِ ٓغ 

ٝٛٞ ٓب ٣لاؽع هٖٞهٙ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝهل ٣وعغ مُِي ا٠ُ ػلّ ِٛت ٖٓ اُؼ٤ِٖٔ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاف٤ِخ، 

 اُؼَٔ كٞم ٛبهبرْٜ ٣ٝطبُجْٜ ثبُؾل الا٠ٗ ٜٓ٘ب.

 :انًُبر انًذسعٙانًجبل انضبَٙ: 

غبٍ اُضب٢ٗ: الأٝىإ اَُ٘ج٤خ، ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُ 12علٍٝ 

 )أُ٘بؿ أُله٢ٍ(، ًٝنُي رور٤جٜب ك٢ أُغبٍ

انشلى فٙ 

جخ الًعزجبَخ
شر

نً
ا

 

 انفمـــــــــــــــشح
انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعط 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ 

 انفبػهٛخ

1 1 
 ٣ْغغ اُؼلاهبد الا٣غبث٤خ ث٤ٖ أكواك

 أُغزٔغ أُله٢ٍ
%87.58 4.379 1.402 

ػب٤ُخ 

 علًا

5 2 
 ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد اُز٣٢

 أُلهٍخ رٞاعٚ
 ػب٤ُخ 1.378 4.076 %81.52

 ػب٤ُخ 1.357 3.979 79.58% ٣طجن اُزؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ثٔوٝٗخ 3 9

 ػب٤ُخ 1.086 3.948 78.96% ٣ٞكو ٓ٘بفب آ٘ب كافَ أُلهٍخ 4 2

12 5 
 ٣ٞكو كوٕخ لاٍزلبكح اُطِجخ

 ٖٓ ٖٓبكه اُزؼِْ
%77.44 3.872 0.906 

 ػب٤ُخ

4 6 
 ٣َزٔغ ُلأكٌبه الاثلاػ٤خ اُز٢ رؼَٔ

 ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ أُلهٍخ
%76.14 3.807 0.928 

 ػب٤ُخ

8 7 
 ٣٘لن ٝهُ ػَٔ ُزؾو٤ن 

 أٛلاكبُٔلهٍخ
%75.16 3.758 0.866 

 ػب٤ُخ

7 8 
 ٣ٞظق الإماػخ أُله٤ٍخ ُزضو٤ق

 اُطِجخ ٝرٞػ٤زْٜ
%74.52 3.726 0.958 

 ػب٤ُخ
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11 9 
 ٣ز٤ؼ كوٓ ُِطِجخ لاٍزْبهح

 أُله٤ٍٖ ك٢ ٌْٓلارْٜ
 ػب٤ُخ 1.307 3.514 %70.28

10 10 
 ٣ْوى أُله٤ٍٖ ٝاُطِجخ ك٢ َٓإ٤ُٝخ

 اُزقط٤ٜ ُِْ٘بٛبد اُطلاث٤خ أُقزِلخ
 ٓزٍٞطخ 1.451 3.306 %66.12

6 11 
 ٣ؼلك اُقطٜ أُله٤ٍخ أُقزِلخ

 ُزط٣ٞو أُلهٍخ
 ٓزٍٞطخ 0.977 3.205 %64.1

3 12 
 ٣ٜزْ ثْواء ٓب ٣ِيّ أُلهٍخ

 ٖٓ ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ
 ٓزٍٞطخ 1.129 3.056 %61.12

 ػبنٛخ 1.374 3.718 74.36% انمًٛخ انكهٛخ نهًجبل

 

كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓلاهً إٔ ( 20)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ 

        ؽَبث٤خ رزواٝػ ث٤ٖ  ؛ ثؾ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٞطبدًبٗذ ػب٤ُخ ُلوواد ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍٓؾبكظخ ػلٕ 

كهعخ كبػ٤ِخ %(، ٝئعٔبلًا كول ثِؾ ٓزٍٜٞ 61.12-%87.58(، ٝثأٝىإ َٗج٤خ رزواٝػ ث٤ٖ ) 4.379-3.056) 

ُلوواد ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ػلٕ 

 (.1.374ؼ٤به١ ثِؾ )%(، ٝاٗؾواف 74036ٓ(، ٝثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )3.718)

إٔ أػ٠ِ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ اؽزِذ أُوارت الأ٠ُٝ ثؾَت ٓزٍٞطبد  (20)٣ٝظٜو ٖٓ اُغلٍٝ ههْ 

لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ  كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ػلٕ 

 عبءد ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ، ثلهعخ كبػ٤ِخ  ( ٣ْغغ اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ أُله٢ٍ(، ٖٜٝٗب )1ءد اُلووح )عب (1

 (،1.402) %(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 87.58(، ٝٝىٕ َٗج٢ )4.379، ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )ب٤ُخ علًاػ

خ اُضب٤ٗخ، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ػب٤ُخ( ثبُٔورجلهٍخ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد، اُز٢ رٞاعٚ أُ(، ٖٜٝٗب )5عبءد اُلووح )  (2

 ، (1.378ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) %(،81.52(، ٝٝىٕ َٗج٢ )4.076ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ،

( إٔ أك٠ٗ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ اؽزِذ أُوارت الأف٤وح ثؾَت ٣ٝ20زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )       

 خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓزٍٞطبد كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍ

.( ك٢ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو، ٝثله٣ؼلك اُقطٜ أُله٤ٍخ أُقزِلخ ُزط٣ٞو أُلهٍخ(، ٝاُز٢ ٖٜٗب )8عبءد اُلووح )

ِؾ %(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ث64.1(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.205عخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

(0.977 ،) 

(  ثبُٔورجخ الأف٤وح، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ب ٣ِيّ أُلهٍخ ٖٓ ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ٣ٜزْ ثْواء ٓ(، ٝاُز٢ ٖٜٗب )2عبءد اُلووح )

 (.0.931%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )61.12(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.056ٓزٍٞطخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٗٞع عنة اٛزٔبّ اُطلاة ٗؾٞ  لإٙلبءواد اُقبهع٤خ ئ٠ُ إٔ أُل٣وٕٝ ٣زٞعٜٕٞ ٗؾٞ أُض٤ٔٚؼضٔ انجبدش رنك 

 .أُلهٍخ؛ ثٔؼ٠٘ إ أُلهاء ٣ٜزٕٔٞ ثْإٕٝ اُطلاة أًضو ٖٓ ّإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ أُإهزخ

  انًذسعٍٛانًجبل انضبنش: 

ٌَ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ اُضبُش: الأٝىإ اَُ٘ج٤خ، ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُ 13علٍٝ 

 )أُله٤ٍٖ(، ًٝنُي رور٤جٜب ك٢ أُغبٍ
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انشلى فٙ 

جخ الًعزجبَخ
شر

نً
ا

 

 انفمـــــــــــــــشح
انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًزٕعط 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ 

 انفبػهٛخ

7 1 
 ٣طِغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد 

 أُزؼِوخ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ
 ػب٤ُخ 1.503 3.659 %73.18

11 2 
 ٣زبثغ أُله٤ٍٖ ٣ٝؾضْٜ ػ٠ِ روجَ

 اُطِجخ ٝٓؼبِٓزْٜ       
 ػب٤ُخ 1.267 3.608 %72.16

8 3 
 ٣ؾش أُله٤ٍٖ ػ٠ِ اربؽخ ٓزَب٣ٝخ 

 ُِطِجخ ك٢ أُْبهًخ اُٖل٤خ    
 ػب٤ُخ 1.329 3.574 %71.48

6 4 
 ٣ؼيى أُله٤ٍٖ اُغ٤ل٣ٖ ثٔب

 ٓغ أكائ٣ْٜز٘بٍت  
 ب٤ُخػ 1.064 3.409 %68.18

13 5 
 ٣٘ظْ ى٣بهاد رجبك٤ُخ ث٤ٖ

 ُزجبكٍ اُقجواد أُله٤ٍٖ 
%68.06 3.403 1.005 

 ػب٤ُخ

5 6 
 ٣لٞٗ أُله٤ٍٖ ك٢ الاّواف

 ػ٠ِ ٤ٍو اُؼَٔ ؽَت هلهارْٜ 
%67.36 3.368 0.970 

 ٓزٍٞطخ

9 7 
 ٣ٞكو ٓ٘بفب ٣َٞكٙ هٝػ اُلو٣ن

 أُله٤ٍٖ ث٤ٖ 
%66.98 3.349 0.985 

 ٓزٍٞطخ

2 8 
 ُِٔله٤ٍٖ لإثلاء ٣ز٤ؼ كوٕب 

 اُزط٣ٞو٣خ آهائْٜ
%65.62 3.281 1.351 

 ٓزٍٞطخ

1 9 
 ٣٘بهِ ك٢ اعزٔبػبد أُله٤ٍٖ 

 رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍجَ
 ٓزٍٞطخ 1.164 3.109 %62.18

3 10 
 ٣ْوف ػ٠ِ ئػلاك كهًٝ 

 ٛبككخ ُِٔله٤ٍٖ ر٤ٙٞؾ٤خ
 ٓزٍٞطخ 0.995 2.975 %59.5

4 11 
 ٣ْغغ أُله٤ٍٖ ُؾٚٞه كٝهاد

 له٣ج٤خ، ًلا ؽَت اؽز٤بعبرٚر 
 ٓزٍٞطخ 0.961 2.873 %57.46

12 12 
 ٣َبػل أُله٤ٍٖ ػ٠ِ ئكاهح ٕلٞكْٜ

 ثطو٣وخ رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ 
 ٓزٍٞطخ 1.352 2.859 %57.18

10 13 
 ٣َبػل أُلهً ك٢ اُزقط٤ٜ 

 ٓ٘ن ثلا٣خ اُؼبّا١َُٞ٘ 
 ٓزٍٞطخ 0.874 2.605 %52.1

 يزٕعطخ 1.108 3.236 64.72% انمًٛخ انكهٛخ نهًجبل
 

كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ  إٔ ( 21)٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ 

(، 2.605-3.659ُلوواد ٓغبٍ أُله٤ٍٖ ًبٗذ ٓزٍٞطخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٞطبد ؽَبث٤خ رزواٝػ ث٤ٖ ) 

كهعخ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ بلًا كول ثِؾ ٓزٍٜٞ %(، ٝئع52.1ٔ-%73.18ٝثأٝىإ َٗج٤خ رزواٝػ ث٤ٖ )

%(، 64072(، ٝثٞىٕ َٗج٢ ثِؾ )3.236ُلوواد ٓغبٍ أُله٤ٍٖ )أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ  

 (.1.108ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

كهعخ َت ٓزٍٞطبد إٔ أػ٠ِ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُله٤ٍٖ اؽزِذ أُوارت الأ٠ُٝ ثؾ (2-4)٣ٝظٜو ٖٓ اُغلٍٝ ههْ 

ُلوواد ٓغبٍ أُله٤ٍٖ لاٍزغبثبد كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ  

 أكواك اُؼ٤٘خ عبءد ٓورجخ ر٘بى٤ُبً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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٠ُٝ، ثلهعخ ثبُٔورجخ الأ.( ٣طِغ أُله٤ٍٖ ػ٠ِ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ(، ٖٜٝٗب )7عبءد اُلووح )

(1.503%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )73.18َٗج٢ ) (، ٝٝى3.695ٕػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )كبػ٤ِخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ 

اُضب٤ٗخ، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ( ثبُٔورجخ ٣زبثغ أُله٤ٍٖ ٣ٝؾضْٜ ػ٠ِ روجَ اُطِجخ ٝٓؼبِٓزْٜ (، ٖٜٝٗب )10عبءد اُلووح )، 

    ( ،.1.267%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )72.16َٗج٢ ) (، ٝٝى3.608ٕػب٤ُخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( إٔ أك٠ٗ كوور٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُله٤ٍٖ اؽزِذ أُوارت الأف٤وح ثؾَت ٓزٍٞطبد كه4-٣ٝ2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) 

عخ كبػ٤ِخ الاكاهح  أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ عبءد ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

       ( ك٢ ػ٠ِ اُزؼِْو٣وخ رَبػل اُطِجخ ٣َبػل أُله٤ٍٖ ػ٠ِ اكاهح ٕلٞكْٜ ثط(، ٝاُز٢ ٖٜٗب )12عبءد اُلووح )

         (، ٝٝىٕ َٗج٢ 2.859أُورجخ اُضب٢ٗ ػْو، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ   ؽَبث٢ )

   ٣َبػل أُلهً ك٢ اُزقط٤ٜ  ، ٝاُز٢ ٖٜٗب )(10عبءد اُلووح ) (، 1.352(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )57.18%)

(،     2.605( ثبُٔورجخ الأف٤وح، ٝثلهعخ كبػ٤ِخ ٓزٍٞطخ؛ ؽ٤ش ؽِٖذ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )ا١َُٞ٘ ٓ٘ن ثلا٣خ اُؼبّ 

 (.0.874%(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )52.1ٝٝىٕ َٗج٢ )

ٓلاؽظخ ٖٓ ٓٔبهٍزْٜ ٓ٘ن  ظخ، ٝٛٞ ٖٓن الأىٍ ٝؽز٠ ٛنٙ اُِؾ٣ٝؼيٝ اُجبؽش مُي ا٠ُ ر٘ب٢ٓ اُلٌو اُج٤وٝهوا٢ٛ ٓ٘

 ػوٞك ٓٚذ ٖٓ كٕٝ أ١ رؾَٖ ٣طوأ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ أُغبلاد :

 دسجخ انفبػهٛخ الًَذشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعط انٕصٌ انُغجٙ انًجبل

 ػب٤ُخ 0.957 3.682 %73.64 اُو٤بكح أُله٤ٍخ

 ػب٤ُخ 1.374 3.718 %74.36 أُ٘بؿ أُله٢ٍ

 ٓزٍٞطخ 1.108 3.236 %64.72 أُله٤ٍٖ
 

 ٣ٝلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ ٍ روبهة أُغبلاد ُٔؼلٍ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول0.05لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝؽ٤ش أٗٚ  

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘. ٣واد ٓل٣و١ ٝٓله٢ٍ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ

      ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد رول٣واد ٓل٣و١ ٝٓله0.05٢ًٍٝنُي لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝالأ٢ِٛ ُلبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ رؼيٟ ُؼلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ِٓقٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ:

إٔ َٓزٟٞ كبػ٤ِخ الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ ئعٔبلاً عبءد ػب٤ُخ  -1

 %(، ٝعبءد أُغبلاد ػ٠ِ اُزور٤ت ا٥ر69.94:٢(، ٝٝىٕ َٗج٢ )3.497ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (، 3.827خ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )عبء ٓغبٍ اُزغ٤ٜياد أُله٤ٍخ أُ٘بٍجخ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ، ٝثلهع

 %(.76.54ٝٝىٕ َٗج٢ )

 ( ٝٝىٕ َٗج٢ 3.718عبء ٓغبٍ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ، ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ،)

(74.36.)% 
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 ( 3.682عبء ٓغبٍ اُو٤بكح أُله٤ٍخ اُلبػِخ  ثبُٔورجخ اُضبُضخ، ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ، )

 %(.73.64ٝٝىٕ َٗج٢ )

 ثُبءا ػهٗ يب أعفشد ػُّ ْزِ انذساعخ يٍ َزبئج، فئٌ انجبدش ٚمذو يجًٕػخ يٍ انزٕصٛبد ْٙ:

ٙوٝهح الاٛزٔبّ ك٢ ًبكه أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػلٕ ػ٠ِ أٌٍ ٝٓؼب٤٣و رأفن    (1

اُؾٞاكي أُبك٣خ ثٕٞلٚ ػبٓلًا أٍب٤ًٍب ُزؾ٤َٖ اُؼَٔ ٝالاػزواف ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٌٓبكأح أُؼ٤ِٖٔ أُجلػ٤ٖ، ٝرول٣ْ 

 ثولهاد ٝأكٌبه أُؼ٤ِٖٔ ٝر٘ل٤نٛب.

اػزٔبك اُقطٜ ٝاُجوآظ اُلاىٓخ ُزط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ْٝٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ثاػلاك الأٝهام اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ (  2

ظبّ كبػَ ُِؾٞاكي، ٝئربؽخ اُلوٕخ أٓبّ ٝثٖلخ َٓزٔوح، ٝرْغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ثبٍزقلاّ ٗ

 أُؼ٤ِٖٔ ُلاثزٌبه ٝالإثلاع ٝاًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح

 انًمزشدبد 

ػَٔ كهاٍبد ْٓبثٜٚ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٌُٖٝ ٓغ أفن ػ٤٘خ ُِٔلاهً الأٍب٤ٍخ ُٔلاؽظخ الافزلاكبد ٓغ ٗزبئظ  -1

 .اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

ؽظخ ٓلٟ الافزلاف ث٤ٖ أُؾبكظبد الأفوٟ ػَٔ كهاٍبد ٓضَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٌُٖٝ ثٔؾبكظبد أفوٟ؛ ُٔلا -2

 .ٝٓؾبكظخ ػلٕ

 :لبئًخ انًصبدس ٔانًشاجغ

  ٕاٌُو٣ْ.اُووآ 

  اُ٘ج٣ٞخ.اَُ٘خ 

 ( ْاُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ.45ّ(: اُوبٕٗٞ اُؼبّ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ههْ )1992ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ ،) 

 ( ْاُلائؾخ أُله٤ٍخ، اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ.1997ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ :)ّ 

 انًشاجغ

 (: الإكاهح أُله٤ٍخ، اٌُجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح.2000) اُؼغ٢ٔ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ (1

 ّ(: الإكاهح أُله٤ٍخ اُؾل٣ضخ، كاه أُؼبهف، اُوبٛوح.1989، ٓؾٔل )ٝٓو٢ٍٍٔؼبٕ، ٤ٛٝت  (2

، ٤ًق رل٣و ٝهزي ثٌلبءح، ٓوًي رط٣ٞو الأكاء ُِز٤ٔ٘خ، (: ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ1998)ػجل اُـ٢٘ ٛلاٍ، ٓؾٔل  (3

 اُغل٣لح، اُطجؼخ اُضبُضخ.ٖٓو 

(: أصو الأٗٔبٛ الإكاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ ػ٠ِ أػٔبُْٜ ك٢ أُلاهً، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي 1989) ػجلا للها٤ُ٘ٔغ، ٓؾٔل  (4

 (، اُو٣بٗ: أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.222-195(، ٓ ٓ )1،2) ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ1ٍؼٞك، ٓغِل 

 ه٤ٍخ اُؾل٣ضخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُْوٝم ُِْ٘و، اُو٣بٗ.(: الإكاهح أُل2011)ػجل اُوبكه ػبثل٣ٖ، ٓؾٔل  (5

 (: ٗوطخ اُجلا٣خ، الإٌٍ٘له٣خ: ٓوًي الإٌٍ٘له٣خ ٌُِزبة.2009اُلٍٞه٢، ٓؾٔل ) (6

 (: ٓجبكب الإكاهح أُله٤ٍخ، اُطجؼخ اُضبُضخ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ: الأهكٕ.2002) اُؼٔب٣وح، ٓؾٔل ؽ٤ٖ (7

 خ، كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِْ٘و.(: الإكاهح أُله2001٤ٍ) م٣بة، ئٍٔبػ٤َ ٓؾٔل (8

، اُؼلك 1(: اُٞظبئق اُؾل٣ضخ ُلإكاهح أُله٤ٍخ، ٓغِخ َٓزوجَ اُزوث٤خ اُؼوث٤خ، ٓغِل1995ىاٛو، ٤ٙبء اُل٣ٖ ) (9

4ٓ ،12. 
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 (: اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ، اُو٣بٗ: كاه اُؼِّٞ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و.2000) ً٘ؼبٕ، ٗٞاف  (10

(: رط٣ٞو الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ، أُوًي اُو٢ٓٞ 2008)ػجل اَُزبه ػية، ٓؾَٖ  (11

 ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ.

 (: أكٌبه هئ٤َ٤خ ك٢ ئكاهح اُٞهذ، اُلاه اُغٔب٤ٛو٣خ ُِْ٘و، ٤ُج٤ب.1987اُجقبه١، ٓؾٔل ) (12

ُٞهذ، ٌٓزجخ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ، (: ئكاهح اُٞهذ، ك٤ُِي ُِ٘غبػ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ئكاهح ا1994) اُؼل٢ِ٣، ٗبٕو ٓؾٔل (13

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

: ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػٔبٕ، (1995ث٤لً، ٛبُخ ؽ٢َ٘ ) (14

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ.

(: ٓؼغْ أُٖطِؾبد اُزوث٣ٞخ ٝأُؼوكخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوم 1999) اُِوب٢ٗ، أؽٔل ؽ٤َٖ ٝاُغَٔ، ػ٢ِ أؽٔل (15

 اُزله٣ٌ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح.

(: ٓؼغْ أُٖطِؾبد اُزوث٣ٞخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٌٓزجخ 1998) الله، هٓي١ ًبَٓ ٝؽ٘بعوعٌ، ٤ْ٤َٓ رٌلا  (16

 ُج٘بٕ، ث٤وٝد.

، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 1الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٛ (:2007) ؽَبٕ، ؽَٖ ٓؾٔل ئثوا٤ْٛ، ٝاُؼغ٢ٔ، ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ (17

 ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الأهكٕ.

 ، كاه عو٣و ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ.1(: الإكاهح أُله٤ٍخ أُؼبٕوح، 2006ٛ) أثٞ اٌُْي، ٓؾٔل ثٖ ٗب٣ق (18

٤خ ٓقزبهح ٓٞٙٞػبد ئعوائ٤خ ٝأٍبٍ –(: الإكاهح أُله٤ٍخ اُلؼبُخ 2008) ا٢ُ٘ٓٞٔ، ٝإَ ع٤َٔ ؽ٤َٖ (19

 ، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ.1ُٔل٣و١ أُلاهً، ٛ

، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و 1ٗظو٣برٜب ٝرطج٤وبرٜب اُزوث٣ٞخ، ٛ –(: ئكاهح أُلهٍخ 2009) ػب٣ِ، أؽٔل ع٤َٔ (20

 ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الأهكٕ.

، كاه عبٓؼخ ػلٕ ُِطجبػخ 1اُزوث٣ٞخ ٝرطج٤وبرٜب، ٛ الإكاهح (:2012) ػ١ِٞ ػجل أُغ٤لاُؼجبك١، ػبكٍ  (21

 ٝاُْ٘و، ػلٕ، ا٤ُٖٔ.

 .، ػٔبٕ، الأهكٕاُج٤ئخ، كاه 1(: الإكاهح ٝاُزوث٣ٞخ، 2013ٛ)اُؼٔوٝ ئثوا٤ْٛ  (22

(: ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُِؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثلاكؼ٤خ ئٗغبى 2012) هبئل، ٤ُ٘ب أؽٔل (23

 ػلٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ػلٕ، ا٤ُٖٔ. خك٢ ٓؾبكظأُؼ٤ِٖٔ 

 (: الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُله٤ٍخ، كاه هجبء ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، ٖٓو.2001) اُج٢ٛٞ، كبهٝم ّٞه٢ (24

(: الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ ٙٞء اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو، كاه أُو٣ـ 2002)ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓطل٠، ٕلاػ  (25

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ُِْ٘و، اُو٣بٗ، أٌُِٔخ 

 (: الإكاهح اُٖل٤خ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، كاه أُولاك ُِطجبػخ، ؿيح.2004اُج٘بء )اُؼبعي، كإاك  (26

 (.32-30، ٓ ٓ )(: ٝاهغ الاػزٔبك اُزوث١ٞ ك٢ أُلاهً، الإٌٍ٘له٣خ، كاه اُٞكبء2011ئثوا٤ْٛ )أؽٔل، أؽٔل  (27

اُلبػِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُو٤ٍٔخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓأكثخ،  (: أُلهٍخ2001ؽج٤ت )عؼ٢٘٤٘، ٗؼ٤ْ  (28

 .170، 2001ٓ(، اُغيء اُضب٢ٗ، ٍجزٔجو47ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح، اُؼلك )
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كهاٍخ  -(: اُؼٞآَ أُإصوح ٖٓ اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ1999) ، ٍلآخٝؽ٤َٖعٔبٍ أثٞ اُٞكبء،  (29

 (.45-5(، ٓ ٓ )1999أؿَطٌ ) 6(، 52ؼبٕوح، اُؼلك )ٓغِخ اُزوث٤خ أُ -ؽبُخ

(: اُلبػ٤ِخ أُله٤ٍخ ك٢ اُلٌو اُزوث١ٞ الأٓو٢ٌ٣، ٓلفَ لإٕلاػ اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞوٙ ك٢ 1994) اَُؼٞك، هارت (30

(، ٓ ٓ 1994ّجبٛ )(، اُؼلك الأٍٝ، 21أُغِل )، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، كهاٍبدأُلهٍخ اُؼوث٤خ، ٓغِخ 

(172-211.) 

(: اُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُلؼبُخ ٓغ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤بً كبػ٤ِخ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ك٢ 2003) ، كٞى٣خ ٤ٍقاُـلٞهاُؼجل  (31

 (.171(، ٓ )2003(، ٓبهً )21كُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، اُؼلك )

جؼخ الأ٠ُٝ، آ٤ُبد رؾ٤َٜ٘ب، اُط-كاهرٜب ئ –(: أُلهٍخ اُلبػِخ، ٓلٜٜٞٓب 2006) ػجل اُؼي٣يا٤َُل  اُجٜٞا٢ّ، (32

 ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح.

 (: ٓلهٍخ أَُزوجَ، ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ.2001ػجل اُؼي٣ي )اُؾو،  (33

(: كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ُلٝهٙ ًوبئل رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓلاهً اُجبك٣خ أُْب٤ُخ ٣2001ؾ٢ )ّل٣لبد،  (34

 (.311-289، ٓ ٓ )2(، اُؼلك 17ا٤ُوٓٞى، أُغِل ) اُْوه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأهكٕ، ٓغِخ أثؾبس

(: ئكاهح اُٞهذ أُله٢ٍ ثٔلاهً اُج٘بد ثٔل٣٘خ ؽبئَ، )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(، 2010) مٛت ٗب٣ق ٓظٜٞه أُْو١ (35

 (.106(، ٓ )2010(، ٓب٣ٞ )17ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبلإٍٔبػ٤ِ٤خ، اُؼلك )

ٞهذ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ (: ئكاهح ا2008ُ) ػ٢ِ ٓز٢ُٞ ؽغبى١ ػجل أُ٘ؼْا٤َُل  (36

ٝأصوٛب ك٢ رؾو٤ن ثؼ٘ الأٛلاف اُغبٓؼ٤خ، )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ( هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُيهبى٣ن، 

 (.83-82(، ٓ ٓ )2008) ٤ًِخ اُزوث٤خ

(: رٞعٜبد الإكاهح اُزوث٣ٞخ اُلؼبُخ ك٢ ٓغزٔغ 2010ئثوا٤ْٛ )ث٢ٓٞ٤، ٓؾٔل ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، هٙب  (37

 (. 115(، ٓ )2010أُؼوكخ، اُوبٛوح، كاه اُلٌو اُؼوث٢، )

 (.7(، ٓ )2010(: ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ، أُٖ٘ٞهح، أٌُزجخ اُؼٖو٣خ، )2010ؿ٤ْ٘، أؽٔل ٓؾٔل ) (38

ٍج٤َ اُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜخ (: ٤ٚٓؼبد اُٞهذ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 2003ٝٓؾٔل )أُٜل١، ٍٞىإ  (39

 (.160(، ٓ )2003(، )9اُؼلك )ٗظوْٛ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثأ٤ٍٞٛ، 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُلٟ رلا٤ٓنٛب،  الاثزلائ٤خ(: كٝه أُلهٍخ 2010ٓؾٔل )ٓوٝح ٖٓطل٠  (40

 (.2010ُزوث٤خ )٤ٓلا٤ٗخ( ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞٛ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٤ًِخ ا )كهاٍخ

 ، كاه ا٤َُٔوح، ػٔبٕ، الأهكٕ.1الإكاه٣خ اُلبػِخ، ٛ (: اُو٤بكح2010اٌَُبهٗخ، ثلاٍ ) (41

٤ّٞؿ أُؼبٛل اُضب٣ٞٗخ ٟ (: ئكاهح اُٞهذ ُل2008) ، ئثوا٤ْٛ أؽٔل ا٤َُلٕلاػ ٝئثوا٤ْٛٓؾٔٞك، ثَبّ  (42

(، ٓ ٓ 2008(، )13اُؼلك )(، 1ثج٢٘ ٣ٍٞق، اُغيء) اُزوث٤خالأىٛو٣خ، )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(، ٓغِخ ٤ًِخ 

(297- 298.) 

ث٤ٌِبد  الأًبك٤٤ٔ٣ٖ(: ٓلٟ رٞاكو ٓجبكب ئكاهح اُٞهذ ُلٟ هؤٍبء الأهَبّ 2011ٓؾٔٞك )هٓٚبٕ، ٓؾٔل عبثو  (43

 (.113(، ٓ )٣2011٘ب٣و )(، 29اُؼلك )عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١، أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط، 

 (.48-50(، ٓ )2007) الإٌٍ٘له٣خ، ٓإٍَخ ؽٞهً اُل٤ُٝخ، ذ،اُٞهكاهح ئ(: 2007ا٤ُٖوك٢، ٓؾٔل ) (44
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ٓٔبهٍخ ئكاهح اُٞهذ ٝأصوٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الإثلاع الإكاه١ ُلٟ ٓل٣و١  (:2008ىافْ، كٜل ثٖ ػٞٗ الله ) (45

ر٢ِ٤ٌٔ ُِٔبعَز٤و، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٤ًِخ  ِجبد(، ٓزط)اُولًٓلاهً أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثزؼ٤ِْ اُؼبٕٔخ أُولٍخ 

 (.46-40(، ٓ ٓ )2008زوث٤خ، )اُ

(: ٝاهغ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظبد ؿيح، هٍبُخ ٓبعَز٤و 2008ئثوا٤ْٛ )اُٖٞه١، ًٔبٍ  (46

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ ٝاُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح.

 ئكاهح اُٞهذ، كاه أُغل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ. (:1991أثٞ ٤ّقخ، ٗبكه ) (47

كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٜب ثبلأٗٔبٛ اُو٤بك٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  (:2009أ٤ٓٔخ )، ػجل اُقبُن (48

ثٔؾبكظبد ؿيح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

(2009( ٓ ،)128.) 

أثوى الأٍجبة اُز٢ رؼ٤ن اٍزضٔبه اُٞهذ اُو٢ٍٔ أُقٖٔ  (:2002اُْب٢ٓ، ٤ٛلبء ث٘ذ ؽَٖ ثٖ ٖٓطل٠ ) (49

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ، ٓزطِت ر٢ِ٤ٌٔ  –ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (.30(، ٓ )2002ُِٔبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، )
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 Abstract: This study aims to identify the degree of effectiveness of the school administration 

in public and private secondary schools in the schools of Aden Governorate and its 

relationship to the investment of time. From (205) teachers, agents and principals, this sample 

was taken using the simple random method. 

To achieve the objectives of this study, the researcher relied on the descriptive correlational 

approach, and designed a questionnaire that included (86) items. To analyze the results, used 

the following statistical methods: frequencies, percentages, arithmetic mean, standard 

deviation, one-way analysis of variance (ANOVA), Scheffe test, correlation coefficient           

( Pearson ), the T-test, and the (Kroniach's alpha) correlation coefficient. 

The study reached the following results: 

The degree of effectiveness of the school administration in public and private secondary 

schools in the governorate of Aden as a whole was high, with an arithmetic mean of (3.497) 

and a relative weight of (69.94%). The domains came in the following order: 

The field of appropriate school equipment came first, with a high degree of practice, with an 

arithmetic mean of (3.827) and a relative weight of (76.54%)., and The field of school climate 

came second with a high degree of practice, with an arithmetic mean of (3.718) and a relative 

weight of (74.36%).The field of effective school leadership came in the third rank, with a high 

degree of practice, with an arithmetic mean of (3.682) and a relative weight of (73.64%). 

 Keywords: School Management, School in Public, Private School, Aden, Yemen. 


