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إن التحددديات التددي تواجددس المالسددات التربويددة والتعليميددة بمددسة عامددة والمدرلددة بمددسة هاصددة، تتطلدد   ن تكددون   ددا  : المقدمةةة

 ددي التددي تمددد بعوامددو القددوة والتقدددت وتعمددو علدد  تطددوير   دددافها  ؛ قيددادة واعيددة ومدركددة لح ددم  ددت، التحددديات، والقيددادة المدرلددية

حركتهدددا وتطور دددا، وامتلكهدددا القددددرة والميدددزة  نبالدددتمرار، وتبددد  فيهدددا عوامدددو ادبتكدددار والت ديدددد ومواكبدددة الت يدددرات بمدددا ي دددم

 (.314ت، 2020الخارجية المحيطة بها. )علي, والبيئةالت افسية، وتحقيق الربط بين المدرلة 

لدددتراتي ي الثالددد  علددد  تقويدددة القددددرة فدددي الهدددد  الإ (22 ت، 2015-2006تعلددديم الثدددانوي لالوط يدددة ل الإلدددتراتي يةكددددت )  وقدددد

ووضدد   وت سيددت ا, تطددوير وت سيددت تدددهلت لتحسددين الكسدداظةبوتحسددين كسدداظة نظددات التعلدديم الثددانوي العددات علدد  المسددتويات كافددة  ,المالسددية

بمددا فددي ملددي مددديري المدددارس و تطددوير بددرامج وتسعيلهددا المعددايير والعمليددات الم الددبة دهتيددار الع اصددر القياديددة للعمليددة التعليميددة 

ن ن داح المدرلددة فددي القيددات بدددور ا  فددي  (ت1997)اللئحددة المدرلددية,فددي  (96)المدادة  يتسدق مدد  مددا جدداظ فددي ددتا ولهددم,  للت ميدة المه يددة

ن  كدددت علدد  ضددرورة   التددي  (34كددتا المددادة ) و ,مهامهددا وتبليددا رلددالتها يتوقددى علدد  مدددل كسدداظة وفاعليددة الإدارة المدرلددية  داظو

عددن  ال ظددر مددر ب الأقددواددهادة جامعيددة علدد    وليسددانف فددي التربيددة   وعلدد  اددهادة بكددالوريوس  يكددون مدددير المدرلددة حاصددلا 

ومددن الوددروط والمواصددسات التددي ت اولتهددا اللئحددة المدرلددية، تبددين  ن  ددت، الوددروط والقواعددد  المرحلددة التعليميددة للمدرلددة المع يددة.

إم يتدددهو فيهددا عوامددو  هددرل عيددر موضددوعية م هددا عامددو  ؛ الم ظمددة لوددروط ادهتيددار والتعيددين د تمددفل الواقدد  السعلددي والعملددي بودديظ

الولدداطة والمحسددوبية والقرابددة الألددرية والعلقددات الوخمددية مددن دون الأهددت بالحسددبان الألددف والمعددايير العلميددة السددليمة، التددي 

 (.184ت, 2009نمت عليها تلي اللئحة، والحقيقة )الأعبري, 

رئدديف قطددات الت  يددو والتدددري  فددي مكتدد  التربيددة  سإن مددا ياكددد حاجددة الإدارات المدرلددية فددي وقت ددا الحددالي إلدد  التدددري  مددا  كدتدد

والتعلدديم بمحافظددة عدددن، الألددتامة مايسددة عوددير فددي قلددة البددرامج التدريبيددة المخممددة لددادارات المدرلددية للتعلدديم العددات بسرعيددس 

ا فددي حمددول كددادر، الإداري علدد  بعدد   الألالددي والثددانوي، و اددارت إلدد   ن التعلدديم الألالددي علدد  الددرعم مددن ملددي يعدددل  وفددر حظددى

  عدا عن تقادت تلي الأدلة التدريبية المتوفرة. الثانوي، الدورات التدريبية عن التعليم 

الأكداديميين  ي ب ي للبداحثينوالإدارة التاتية، التي  القيادة التحويليةومن الألالي  الإدارية والقيادية الحديثة، التي تهد  إل  تحقيق ملي الهد  

وب اظا عليس ت اولت بع  من الدرالات المحلية و العربية  ت،  ومساولي التدري  الإحاطة بها وادلتسادة م ها، وتسعيلها بوكو متقن ومدروس.

فدة, ادت ا ات الإدارية المعاصرة و وصت ب رورة ب اظ البرامج التدريبية اللزمة لرف  قدرات الطاقم الإداري في مدارس التعليم الثدانوي كا

( الديمن 2020)الحيددري،  ( ممرو درالة2022( لوريا و درالة )ممطس ، 2022)مرزا,    ( السعودية و درالة2023)العتيبي،   مثو درالة

وجميعهددا  وصددت بتددوفير كسدداظات بوددرية مددن المددا لين والقددادرين علدد  التعامددو مدد  الإدارة التاتيددة,  مددا مددا يتعلددق بالقيددادة التحويليددة 

  اليمن. ت(2020)بامرحول وآهرين, و درالة ( السعودية2020( الأردن و درالة )ال امدي، 2022)الخطايبة، درالة

 ددد  البحدد  إلدد  ب دداظ برنددامج تدددريبي مقتددرح لتطددوير مهددارات مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي الحكددومي بمحافظددة  :الملخةة 

( فقددر، 67عدددن، فددي ضددوظ القيددادة التحويليددة والإدارة التاتيددة، ولتحقيددق  ددد  الدرالددة الددتخدمت الباحثددة الددتبانة مكونددة مددن )

هددور ( مددديريات، 3)  التعلدديم الثددانوي بمحافظددة عدددن فددي ووكددلظ ومعلمدديوزعددت علدد  عي ددة عوددوائية طبقيددة مددن ميددري  لللددتبانة، 

 البح  إل  ال تائج الأتية  وتوصو التطويري، واعتمدت الباحثة الم هج الوصسي المسحي التحليلي  والتوا ي، ، والمعل، رمكس

  ن درجة احتياج مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن لمهارات القيادة التحويلية والإدارة التاتية جميعاا كانت عالية -

( فددي درجددة احتيدداج مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي بمحافظددة عدددن 0.05) توجددد فددروت مات ددلددة إحمددائية ع ددد مسددتول ددلددة   -

توجددد  ود كاملددة،  والأداةلمهددارات القيددادة التحويليددة ومهددارات الإدارة التاتيددة، تعددزل ) لمت يددر الما ددو العلمددي( فددي المحددورين 

. توصددلت الباحثددة لب دداظ البرنددامج المسددم  الددو(يسي( فددي المحددورين والأداة كاملددة ومت يددر لدد وات الخبددرة تعزل )لمت يددر فددروت

واعتمددددت الباحثدددة  التاتيددة،  والإدارةمهددارات مدددديري مدددارس التعلددديم الثدددانوي بمحافظددة فدددي القيددادة التحويليدددة  التدددريبي لتطدددوير

 الأولدد ، وحمددو البرنددامج التدددريبي علدد  درجددة عاليددة جدددىا مددن الخبددراظ المحكمددين مددن ال ولددة  البرنددامج،  لددلود دلسددي لتحكدديم 

  ن تتب   وزارة التربية والتعليم ت سيت  تا البرنامج المقترح التي توصلت إليس الدرالة.  وصت الباحثة

 . ماتية إدارة  -قيادة تحويلية   -برامج تدريبية  :الكلمات المفتاحية 
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 الت دت الباحثة في صياعة موكلة البح  عل  ال قاط الآتية   مشكلة البحث:

( بع  الموكلت الإدارية ونقاط ال دعى، التدي تعداني م هدا إدارات 15ت,  2015 - 2006رصدت الإلتراتي ية الوط ية للتعليم الثانوي ,  •

ا م  ما جاظ  الخدمة، وقمور التدري  في  ث اظ  المدارس، التعليم الثانوي، مثو  ندرة التخدات المعايير ع د تعيين مديري   في و تا يتماا  تماما

والم تمد  مازالدت ضدعيسة مد  عيداد واضد  فدي العلقة بين الإدارة المدرلدية  في  ن(  25ت ,  2015التعليم في ال مهورية اليم ية ,  ماارات)

 .معايير اهتيار مديري المدارس الثانوية وإن وجدت د يتم ادلتزات بها

( ب ددرورة  ن يسددوا صدد ات القددرار مزيددداا مددن المسدداوليات 19ت,  2015-2006 وصددت )الإلددتراتي ية الوط يددة لتعلدديم الثددانوي ,  •

ا وااددرافيىا علدد  وفددق آليددات م الددبة  ا رقابيددى إلدد  المسددتويات الدددنيا وصددودا إلدد  مسددتول المدرلددة, بالإضددافة إلدد  مدد   الم تمعددات دورا

(  لددبع  الموددكلت الإداريددة  ونقدداط ال ددعى، 15للت سيددت, وجدداظ ملددي ب دداظا علدد  مددا  كدتددس )الإلددتراتي ية الوط يددة للتعلدديم الثددانوي , 

ضددعى صددلحيات مددديري المدددارس؛ لعدددت تددوافر التسددوي  الددلزت لهددم، وقمددور  التددي تعدداني م هددا إدارات التعلدديم الثددانوي، مثددو

وضددعى العلقددة بددين الإدارة المدرلددية والم تمعددات المحليددة بالإضددافة إلدد  ع ددز فددي  الإمكانددات اللزمددة لعمددو مددديري المدددارس، 

 الكوادر الإدارية المساعدة.

 مشكلة البحث من السؤال الرئيس الآتي:  وتتحدد 

القيادة التحويلية   الثانوي الحكومي بمحافظة عدن في ضوء  التدريبي المقترح لتطوير مهارات مديري مدارس التعليم    والإدارة ما البرنامج 

 الذاتية؟ 

 عن ذلك بصياغة الأسئلة الفرعية الآتية:  ويجاب

 الذاتية؟ والإدارةالحكومي بمحافظة عدن لمهارات القيادة التحويلية ما درجة احتياج مديري مدارس التعليم الثانوي  .1

احتيةةاج مةةةديري ( فةةي تقةةةديرات عيدةةة الدراسةةة لدرجةةة α≤ 0.05هةةت توجةةد فةةرود ذات دصلةةة عحصةةةائية عدةةد مسةةتو  الدصلةةة ) .2

لمتغيرات:)المؤهةةت العلمةةي، والو،يفةةة،  الذاتيةةة تعةةز والإدارة  مةةدارس التعلةةيم الثةةانوي بمحافظةةة عةةدن لمهةةارة القيةةادة التحويليةةة

 وسدوات الخبرة(؟

مةةا درجةةة موافقةةة الخبةةراء المحكمةةين لمكونةةات وعدااةةر البرنةةامج التةةدريبي المقتةةرح لتطةةوير مهةةارات مةةديري مةةدارس التعلةةيم  .3

 الثانوي بمحافظة عدن في ضوء اصتجاهات الإدارية المعاارة:)مهارات القيادة التحويلية، ومهارات الإدارة الذاتية(؟

 أهداف البحث 

لتطوير   .1 مقترح  تدريبي  برنامج  في  ب اظ  عدن  بمحافظة  الثانوي  التعليم  مدارس  مديري  القيادمهارات  والإ   ة ضوظ    التاتية، ارة  دالتحويلية 

 . مكونات البرنامج التدريبي المقترح   إل  درجة موافقة الخبراظ المحكمين عل  والتعر  

 التاتية.  والإدارةتحديد درجة احتياج مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن لمهارات القيادة التحويلية  .2

( فددي تقددديرات عي ددة الدرالددة تعددزل α≤ 0.05الكوددى عمددا إما كانددت   ددا  فددروت مات ددلددة إحمددائية ع ددد مسددتول الددلددة  ) .3

 .لمت يرات )الما و العلمي، والو(يسة، ول وات الخبرة(

 أهمية البحث: 

ا تدددريبيىا يمكددن ادلددتسادة م ددس مددن ال هددات المسدداولة )وزارة التربيددة  .1 تكمددن الأ ميددة التطبيقيددة لهددتا البحدد  فددي كونددس يقدددت برنام ددا

 وت  يلهم.ومكت  التربية والتعليم بمحافظة عدن( لتدري  الكادر الإداري في مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن  والتعليم، 

 عدن.رف  مستول الأداظ الإداري والوعي الثقافي لدل مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة  فيليسهم  ت، البح   .2

 تتحدد حدود البح  بما ي تي  حدود البحث:

 تدريبي مقترح في القيادة التحويلية والإدارة التاتية.  رنامج  بالموضوعيةالحدود  ▪

 .والتخمصالبرنامج التدريبي من موي الخبرة  محكميو ومعلميها، التعليم الثانوي بمحافظة عدن  ووكلظمديرو  الحدود البشرية: ▪

 ت.2025-2022 الأعوات الحدود الزمانية: ▪

 المرحلة الثانوية بمحافظة عدن. مدارس المكانية:الحدود  ▪

 مصطلحات البحث:

العمليدة المتكاملدة تسدتهد   والتددريباتالباحثة إجرائيىا ب نس  م ظومة من المعار  والأنوطة والسعاليات المت وعدة   سعرفت  التدريبي:البرنامج  

 التاتية. التحويلية والإدارةإكساد معار  ومهارات وهبرات وات ا ات مديري التعليم الثانوي العات بمحافظة عدن في م ادت القيادة 

حت   و ف لهاعدن إل   حسن صورة ممك ة  الثانوي بمحافظةعرفتس الباحثة إجرائيىا  ب نس "الوصول بمهارات مديري مدارس التعليم   التطوير:

 الأ دا  الم وودة م ها.  تتحقق

و عرفتها الباحثة إجرائيىا ب نها  "القدرة المكتسبة التي تمكن مديري مدارس التعليم الثانوي العات بمحافظة عدن  ن ي  زوا  ي عمو ب ق  المهارة:

 وقت و قم  لرعة ممك ة. 

لتحقيدق الأ ددا   التي تهد  العملية، من الخبرات ال ظرية والتطبيقية   ةب نها  "م موععرفتها الباحثة إجرائيىا    ادت ا ات الإدارية المعاصرة 

 بمورة  ف و وتمثلت في القيادة التحويلية والإدارة التاتية.

عرفتها الباحثة إجرائيىا ب نها  تساعو بين القادة والمرؤولين يقوت عل  تحقيق  رب  مهارات، و ي الت ثير المثدالي، والدافعيدة   القيادة التحويلية:

 السردية.، وادلتثارة السكرية، ادعتبارات الإبهامية
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عرفتها الباحثة إجرائيىا ب نها  مدهو إداري معاصر بقوت علد  اعتبدار المدرلدة وحددة إداريدة مسدتقلة بدتاتها واتخدام قراراتهدا   الإدارة التاتية 

لها حرية التمدر  فدي إدارة اداونها بمدا تدرا، م الدبا مد  الخ دوت للمسداظلة وتقيديم  الأمور، بالتوار  م  المدرلين، والإداريين، و ولياظ 

 مخرجاتها.

 الإطار الدظري:

  القيادة التحويلية :الأولالمبحث 

 ب نهددا   لددلود  و (18ت 2017( و ددو  ول مددن قددات بتعريددى القيددادة التحويليددة )عزاونددة , Burns) عرفهدداالتحويليددة  مسهددوت القيددادة 

إلددتراتي ية تهددد  إلدد  توددكيو رعبددة لدددل العدداملين وزيددادة نودداطهم ت ددا، الأ دددا  عددن طريددق رفدد  الددروح المع ويددة لددديهم والقدديم 

 بمختلى  اكالها والوصول إل  مرتبة القيادة. 

( 28-27ت,  2017)عزاوندددة , ( و8ت , 2019,  )المعايطدددةت( المودددار إليهدددا فدددي 2008)عيسددد  ,   وردتالتحويليدددة    ددددا  القيدددادة 

 ثلثة   دا  للقيادة التحويلية و ي كالآتي 

فهددتا يع ددي  ن المعلمددين قلدديل مددا يخططددون معددا ويودداركون  تعاونيددة؛ ثقافددة مالسددية  وب دداظ ودا  مسدداعدة المعلمددين علدد  التطددور 

ا  الموددتركة،التحويليددون علدد  وضدد  المعلمددين فددي م تمدد  موددتر  مددن ب دداظ القددرارات  يقددوت القددادةلددتا  المتواصددو، للتحسددين  التخطدديط معددا

 وتسوي  السلطة للآهرين. الثقافية،وتخدت دعم الت ييرات  المعلم،بحي  تقلو عزلة 

ا  تعزيددز ال مددو المه دي للمعلمددين؛ إم إن الدافعيددة لدددل المعلمدين نحددو التطددور تتعدزز ع دددما يتبعددون   دددافا لل مدو المه ددي بهددت، العمليددة  ثانيدا

 وع دما يم   القادة مساعدة المعلمين دورا في حو موكلتهم. المدرلة، يمب  من السهو، تحقق ملي ع دما يلتزمون بقوة برلالة 

ا  لأنددس يحدد  المعلمددين علدد   التحويليددة، مسدداعدة المعلمددين علدد  حددو مودداكلهم ويوددير ليثددوود إلدد   ن ملددي يعطددي   ميددة للقيددادة  ثالثددا

( الموددار إليددس فددي 37لخددص )العمددري ,    ميددة القيددادة التحويليددة   إضددافي.  وردتالمودداركة فددي ال ودداطات ال ديدددة والقيددات ب هددد 

 (   مية القيادة التحويلية في  ربعة عوامو، و ي كالآتي 6-5ت , 2019,  )العتيبي

بددو تسددع  إلدد  تسددوي  لددلطات مهمددة   وتمكددين الأفددراد، وتعمددو علدد  تطددوير  حمددريىا؛  ودا   ن القيددادة التحويليددة د تسددت ثر بددالقوة 

 ثقتهم في  نسسهم، كما تعمو عل  اي اد جماعات فرت عمو معتمدة عل  نسسها ماتيىا. وتعزيزمهاراتهم 

ا فددي تمددورات  ا  صددسات القيددادة التحويليددة يمكددن  ن تتطددور وتتحسددن عددن طريددق التدددري  الددتي يقددوت بتددر  تدد ثير مهمددى  والتزامدداتثانيددا

 التابعين و دائهم في مستويات الم ظمة المختلسة.

ا فعدادا فدي تحسيدز الأتبدات للعمدو إلد  الحدد، الدتي يت داوز   ثالثاا  تحمدو القيدادة التحويليدة فكدرة " المسداولية الأهلقيدة "، التدي تعددل ع مدرا

  و الم ظمة، وتسهو  ت، السكرة اكتساد السلو  التعاوني داهو الم ظمة.  ال ماعة، حدود ممالحهم الوخمية في لبيو مملحة 

ا  ا لمواجهددة جميدد    ن القيددادة التحويليددة يمكددن  ن توجددد فددي  ي م ظمددة و فددي المسددتويات المختلسددة و  ددي رابعددا ؛ الحددادتصددالحة عمومددا

 و و ما راحها  ن تكون صالحة للتطبيق في الم ظمات ال اجحة، وتلي التي بحاجة إل  ت ييرات جترية.

 المبحث الثاني: الإدارة الذاتية 

( ب نها  مدهو من مداهو الإدارة الحديثة تقوت عل   لاس 713ت,  2014( و)ممدوح,  4ت، 2009مسهوت الإدارة التاتية  عرفها )جبران والومري ,

وملي عن الطريق  بها، ، تمتلي القدرة عل  حرية التمر  واتخام القرارات الإدارية الخاصة المستقلة لتاتها ن المالسة،  ي الوحدة الإدارية  

 م  تمكي ها من الخ وت إل  نظات فعال من الحكم عل  جودة مخرجاتها. لم ادت العموالتوجس إل  اللمركزية في ال واحي المختلسة 

 (   دافاا لادارة التاتية، و ي كالآتي 2010ت، 18,  عل وض  ) التاتية   دا  الإدارة 

 المحلي في عمليات إدارة المدرلة. والم تم زيادة مواركة الآباظ،  •

 والعاملين بالمدرلة.  والمعلمين،  للمديرين، التسوي  في المساوليات  •

 عل  المستول المحلي. والكساظاتب اظ القدرات  •

 وتحسين اسافية عمليات تسوي  المساوليات. التاتية، هلق اليات للمحالبة لممثلي الإدارة  •

 وإدارة ممادر التمويو عل  مستول المدرلة. القرار، وملي بزيادة م ادت اتخام  الطلبة؛ تحسين مخرجات التعليم من  •

 زيادة فرص ص اعة القرار واتخام، عل  المستول المحلي.  •

 (  ن   مية الإدارة التاتية للمدرلة تكمن في نقاط عديدة Lanwrance,Allan,308,1995كل من ) ور لالتاتية    مية الإدارة 

تددادي المودداركة ال ماعيددة فددي صدد   القددرارات التربويددة مددن قبددو المع يددين بدد مور التعلدديم داهددو المدرلددة إلدد  الوددعور بددامتلكهم  .1

 ومن ثم التعاون المخلص وال اد والقبول بكامو الرضا ت سيت القرارات. المدرلة، لهت، 

 لهم.دحتياجات تلميت المدرلة وت ظيم البرامج المسيدة  وادلت ابةتسهم الإدارة التاتية للمدرلة في تو ي  ادبتكار والإبدات  .2

ا بدد ن يكونددوا  .3 تدددعم الإدارة التاتيددة ثقددة الآبدداظ فددي الممارلددات، التددي تددتم داهددو المدرلددة هاصددة  نهددا تتددي  السرصددة للمع يددين جميعددا

 عل  دراية تامة بتكاليى البرامج والأنوطة وممادر تمويلها وحدود  نساقها.

  بالثالث: التدريالمبحث 

ضددري ودربددس بددس وعليددس وفيددس ضددرا،  وتدددرد( درد بددالأمر ودربددس )دردلتدددري   ل ددةا  جدداظ فددي لسددان العددرد مددادة  ودا  مسهددوت ا

ا الددتي قددد  صددابتس  مدددرد؛ واددي   الم ددرد،  والمدددردمددن الرجددال الم  ددد  والمدددرد  ودربتددس البليددا،  ي  م ددرد والمدددرد  ي ددا

 (.374ت، 1994والدراية الدربة والعادة )ابن م ظور ,  عليها،  ومرنالودائد حت  قوي 
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ا   ددو تحسددين الأداظ المه ددي للسددرد بالحمددول علدد  مزيددد مددن الخبددرات  بهددد  ادرتقدداظ  الإنتاجيددة، كساظتددس  الثقافيددة، ورفدد اصددطلحا

 (. 69ت، 2013بعمليتي التعليم والتعلم )عااور , 

(   دددا  التدددري  فددي ميدددان التربيددة والتعلدديم 29ت, 2013ت( الموددار إليددس فددي )الدلدديت , 2001,  عطيددوي) دالتدددري   حددد  دددا  

 عل  ال حو الآتي 

. التربية، مساعدة التربويين عل  فهم مست دات  ▪  وت مية التعداداتهم لل هوا بالمهات، التي يتوق  الحاجة إليها مستقبلا

 ودعم التوجس نحو التواركية في بيئة العمو. المدرلة، تحسين نوعية التعليم من تحقيق التكامو بين  دوار العاملين في  ▪

ا وافيىا  ▪ ا، فهم فلسسة التطوير التربوي فهما  م  تعزيز ادت ا ات الإي ابية نحو رلالة التعليم. لليما

 تسعيو دور المدرلة في هدمة الم تم  في م ادت الحياة المختلسة. ▪

 جعو المدرلة الوحدة الأول  المع ية بمهات التدري  والتطوير. ▪

 (   مية التدري  في  ث اظ الخدمة  13ت,2010الزناتي ,)في ت( الموار إليس 2006، )الخطي  وض     مية التدري  

  ن برامج التدري  قبو الخدمة د تتعدل  ن تكون مدهلا للممارلة المه ية وليست إعداداا نهائيىا لها.  -

وولدائلس و لداليبس الت يدر والتطدور لتكدون م سد مة  وإداراتدس، الت يرات والتطورات، التي يوهد ا الحقو التربوي نسسس تتطل  من  ياكلدس    -

 ومتساعلة وصودا لتحقيق الأ دا  المرلومة.

 تلفي  وجس القمور في إعداد العاملين قبو الخدمة.  -

ا   -  عن طريق زيادة كساياتهم الس ية ومهاراتهم التدريبية. ونوعاا، رف  الكساية الإنتاجية كمى

ا   -  ومن ثم تخسي  التكاليى. الإنتاجية،  ي  زيادة  ونوعاا؛ إن از و(يسي  ف و كمى

 والتدري .التكمال دور المدارس وال امعات في التعليم   -

 إم ن د  ن التدري  يومو ت مية معلومات ومهارات الأفراد وال ماعات في ادتمال والتعاون واقامة علقات إنسانية متساندة.   الم تم ؛ ت مية     -

ت قسددم الدرالددات السددابقة لأعددراا البحدد  علدد  درالددات متعلقددة بمهددارات القيددادة التحويليددة والإدارة التاتيددة  الدراسةةةات السةةةابقة:

 وبالبرامج التدريبية 

:  الذاتية:  والإدارةالدراسات المتعلقة بمهارات القيادة التحويلية  أوصا

ت(  المولومة بد " الهات برنامج القيادة التربوية في ت مية مهارات القيادة التحويلية لدل مديري ومديرات المدارس  2020درالة)ال امدي, .1

 بم طقة مكة المكرمة "  

ويلية لدل   دفت الدرالة إل  معرفة درجة إلهات برنامج القيادة التربوية المقات في كلية التربية ب امعة  ت القرل في ت مية مهارات القيادة التح

  ادنسانية، ب رب  مهارات للقيادة التحويلية تمثلت في )المهارات الس ية، والمهارة الت ظيمية، والمهارة    بالبرنامج، مدارس التعليم العات الملتحقين  

الم هج    (، السكريةوالمهارة   العي ة من  )   الوصسي، واعتمُد عل   ب امعة  ت  64وتكونت  التربوية  القيادة  ببرنامج  التحقوا  ممن  ومديرة  ا  مديرا  )

 (. spssوحللت البيانات من التخدات البرنامج الإحمائي) قمدية، واهتيروا عي ة  القرل، 

لدل العي ة جاظت   التحويلية  القيادة  ت مية مهارات  التربوية في  إل   ن درجة إلهات برنامج القيادة  جاظت  في حين    متولطة، توصلت الدرالة 

 عل  وفق الت ابات افراد العي ة.   الت ظيمية م خس ة درجة بعد المهارات 

2( الحيدري  درالة  " ت(   2020.  عدن  محافظة  في  الثانوي  التعليم  مدارس  في  التاتية  الإدارة  متطلبات  توافر  "درجة  بد    دفت  المولومة 

 هج  الدرالة إل  معرفة درجة توافر متطلبات الإدارة التاتية في مدارس التعليم الثانوي الحكومي في محافظة عدن, و اعتمدت الباحثة عل  الم

المادية,   والمتطلبات  التوريعية,  )المتطلبات  محاور،  ي   عل   ربعة  واملت  المعلومات,  ل م   ادلتبانة  داة  واعتمدت  المسحي،  الوصسي 

( فرداا,  186%( من مديريات محافظة عدن ضمت )50والمتطلبات البورية, والمتطلبات الإدارية (, واهتارت عي ة عووائية بسيطة ب سبة  )

إل  144( وكيلا و وكيلة, و)28( مديراا  ومديرة و )14م هم ) الدرالة  في    ( رئيف اعبة, توصلت  التاتية   ن درجة توافر متطلبات الإدارة 

 مدارس التعليم الثانوي  بمحافظة عدن, جاظت بدرجة متولطة. 

 :ةالتدريبيثانياا: الراسات المتعلقة بالبرامج 

ال لل .1 درالة  ب مانة    ببرنامج المولومة    ت(  2019)  .  العات  التعليم  مدارس  مديري  لدل  التحويلية  القيادة  مهارات  لت مية  مقترح  تدريبي 

إل  ت،    ت"   دفص عاظ    –  ة العاصم لدل مديري  الدرالة  التحويلية  القيادة  لت مي مهارات  التعليم العات    ب اظ برنامج تدريبي مقترح  مدارس 

لة  ب مانة العاصمة. ص عاظ بالكوى عن درجة احتياج مديري مدارس التعليم العات بم عاظ لمهارات القيادة التحويلية, والكوى عن السروت الدا 

ول وات   الو(يسي،  والمسم   العلمي،  الما و  ونوت  ادجتماعي،  وال وت  الدرالية،  )المرحلة  مت يرات  وفق  عل   ادحتياج  لدرجة  إحمائيىا 

ا ومديرة, و)56الخبرة (, اعتمدت الباحثة عل  الم هج الوصسي التطويري, وتكونت عي ة الدرالة من ) (  672( وكلظ ووكيلت, و)105( مديرا

ا ومعلمة, و) احتياج مديري  167معلما إل   ن درجة  الدرالة  الطبقية,  توصلت  العووائية  بالطريقة  اهتيروا  العات  التعليم  اداريىا في مدارس   )

جاظت بدرجة عالية، وتوجد فروت مات ددلة إحمائية  لدرجة احتياج مديري مدارس التعليم العات   العاصمة ص عاظ مدارس التعليم العات ب مانة  

تعزل لمت ير المسم  الو(يسي في الم ادت )الدافعية ادلهامية، وادلتثارة السكرية، و ادعتبارات السردية (, ولمت ير ل وات    ب مانة العاصمة 

تعزل   إحمائية  ددلة  مات  فروت  توجد  د  حين  في   ,) السردية  وادعتبارات  السكرية،  ادلتثارة  و  المثالي،  للم ادت )الت ثير  الخبرة 

لمت يرات )المرحلة الدرالية، وال وت ادجتماعي، والما و العلمي(, ود توجد فروت مات ددلة إحمائية تعزل المسم  الو(يسي في م ال  

 الت ثير المثالي. 
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( في الهد  العات المتمثو في ب اظ برنامج تدريبي في القيداة ت(2019)  ال للرالة )د تسق البح  الحالي م     التعقيب على الدراسات السابقة:

 التخداتالتحويلية بالكوى عن درجة احتياج مات العي ة المتمثلة في عي ة طبقية عووائية مديرين و وكلظ ومعلمين و معلمات لتلي واتسقت في 

( فدي الهدد  العدات ؛ إم ت اولدت درالدة 2020( و درالة )ال امدي ، 2020م  درالة )الحيدري،  اهتلستالم هج الوصسي التطويري، في حين  

الدهات ( درجدة 2020( درجة توافر متطلبات الإدارة التاتية في مدارس التعليم الثانوي ، في حين ت اولت درالة )ال امدي ، 2020)الحيدري، 

، و تميز  تا البح  عن الرالات برنامج القيادة التربوية في ت مية مهارات القيادة التحويلية لدل مديري ومديرات المدارس بم طقة مكة المكرمة

  السابقة في كونس ب   برنامج تريبي في الإدارة التاتية و الكوى عن درجة ادحتياج لمهارات الإارة التاتية.

 عجراءات البحث الميدانية:

 اعتمدت الباحثة في البح  الحالي عل  الم هج الوصسي المسحي التطويري الب ائي. مدهجية البحث: أوصا:

عددن ووكلئهدا ومعلميهدا والبدالا  الحكومي بمحافظدةمن مديري مدارس التعليم الثانوي    الأصلي للبح الم تم     تكون  البحث:ثانياا: مجتمع  

ا ومديرة و)39في ) ( يتمثو1688عدد م ) ا 1562( وكيلا ووكيلة )87( مديرا  ( مديريات.8موزعين عل  ) ومعلمة( معلما

التوا ي( تمثلت  المعل،  مكسر، )هور  و يعي ة البح  من عي ة عووائية طبقية في ثلث مديريات بمحافظة عدن  تتكون البحث:ثالثاا: عيدة 

( مدارس للتعليم الثانوي بمحافظة عدن. واعتمدت 9( معلمين ومعلمات موزعين عل  )210( وكيلا ووكيلة و)13( مديرين ومديرات و )7في )

 ( من الخبراظ.       10الباحثة عل   للود دلسي لتحكيم البرنامج التدريبي المقترح عدد )

 رابعاا: الخصائ  الديموغرافية لعيدة البحث

 الو(يسي   والمسم الخبرة،  ول وات ( يوض  توزي  عي ة البح  بحس  الما و العلمي، 1جدول رقم  )

 الما و العلمي التكرار  ال سبة المئوية %

  قو من البكالوريوس 25 11

 بكالوريوس 194 84

  عل  من بكالوريوس 11 5

 ل وات الخبرة  - -

 ل وات10 قو من  20 9

 ل ة  15 -10من  94 41

 ل ة  15 كثر من  116 50

 المسم  الو(يسي  - -

 مدير مدرلة  7 3

 وكيو مدرلة  13 6

 معلم  210 91

 ث خامساا: أداة البح 

القسم    ول وات الخبرة(.   الو(يسي، والمسم     العلمي، للمست ي ؛ إم ت م ت الآتي  )الما و    والمه ية القسم الأول  يتعلق بالمعلومات الوخمية  

( فقرة تمثو   م المهارات، التي يحتاجها مديرو مدارس التعليم الثانوي الحكومي بمحافظة عدن عل  وفق القيادة التحويلية  67الثاني  يت من )

 والإدارة التاتية.   

 ادد اصتساد الظاهري: 

  ( من الألاتتة الخبراظ المحكمين في م ال الإدارة التربوية من موي الخبرة والتخمص 14)عدد  عرضت الباحثة الأداة بمورتها الأولية عل   

اتسات )  اعتمدتو تمثلت في  80الباحثة عل  نسبة  التي  ال هائية لللتبانة،  للمورة  للوصول  فقرة في محور  31م ادت وتحوي )   رب  %(   )

 ( فقرة في ادلتبانة كاملة. 67بإجمالي عدد فقرات ) التاتية، ( فقرة في محور الإدارة 36ولتة م ادت وتحوي )  التحويلية، القيادة 

( مددن  فددراد 20معادلددة بيرلددون( بعددد تطبيددق ادلددتبانة علدد  عي ددة الددتطلعية بلددا قوامهددا ))بالددتخدات  اةةدد اصتسةةاد الةةداخلي: -

 وتحمو عل  درجات ادرتباط الموضحة في الآتي العي ة، الم تم  من عير  فراد 

 القيادة التحويلية(  مهارات)المحور الأول ( معامو ادرتباط كو م ال م  إجمالي 2جدول رقم )

 ت الم الم ال معامو ادرتباط

 1 الكاريزما(  )مهارةالت ثير المثالي   **0,912

 2 السردية(ادعتبارات السردية )مهارة التعامو م  السروت  **0,915

 3 ادلتثارة السكرية حو الموكلت(  **0,927

 4 الأ دا ( ومهارة صياعةب اظ الرؤية  ومهارة)مهارة العمو ال ماعي  ادلهاميةتحسيز الدافعية  **0,835

 (0.01** دالة ع د مستول )

و ددتا يوددير إلدد   ن  ددت،  عاليددة إحمددائيىاإلدد   (  ن قدديم معدداملت ادرتبدداط للم ددادت ارتباطددات عاليددة جدددى 2يت دد  مددن ال دددول ) 

 الم ادت صادقة لما وضعت لقيالس

 )مهارات الإدارة التاتية( ( معامو ادرتباط كو م ال م  اجمالي المحور الثاني 3جدول رقم )
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 الم ال الم الم ال معامو الإرتباط

 1 المحلي. والم تم مهارة تقوية العلقة بين المدرلة  **0,826

 2 مهارة المساظلة.  **0,877

 3 مهارة ت يير ثقافة العاملين. **0,866

 4 مهارة تو(يى المعرفة.  **0,852

 5 في ص   القرار.  والطلدمهارة إارا  العاملين  **0,871

 6 .وادبتكارعل  الإبدات  والطلدمهارة تحسيز المعلمين  **0,878

 ( 0.01** دالة ع د مستول )

(  و دتا يودير إلد   ن  دت، 0,01( إن قيم معاملت ادرتباط عالية إحمائيىا، وكلها مات ددلة مع وية ع د مستول دالة )3)ال دول  يت   من  

 الم ادت صادقة لما وضعت لقيالس.

 ( معامو ادرتباط للمحور الأول والثاني إجماد م  الأداة كاملة 4جدول رقم )

 ت المحور معامو ادرتباط

 المحور الأول مهارات القيادة التحويلية **0,959

 المحور الثاني  مهارات الإدارة التاتية **0,950

 ( 0,01** دالة ع د مستول )

و ددي كلهددا مات ددلددة مع ويددة ع ددد مسددتول دالددة  احمددائيىا، (  ن قدديم معدداملت ادرتبدداط للمحددورين عاليددة جدددىا 4)ال دددول يت دد  مددن 

 لقيالس.يوير إل   ن الأداة كاملة صادقة لما وضعت  ( و تا0,01)

 ثبات أداة الدراسة: -

 ( يبين نتي ة اهتبار معامو  لسا كرونباخ للم ادت والمحاور إجمادا 5جدول رقم )

 ت الم ال عدد السقرات  معامو كرونباخ  لسا

 1 الت ثير المثالي )مهارة الكاريزما(.  11 0,958

 2 ادعتبارات السردية )مهارة التعامو م  السروت السردية(. 7 0,887

 3 ادلتثارة السكرية )مهارة حو الموكلت(. 7 0,831

 4 )مهارة العمو ال ماعي ومهارة ب اظ الرؤية وصياعة الأ دا (. ادلهاميةمهارات تحسيز الدافعية  6 0,845

  إجمالي المحور الأول 31 0,964

 1 مهارة تقوية العلقة بين المدرلة والم تم  المحلي. 6 0,827

 2 مهارة المساظلة.  6 0,909

 3 مهارة ت يير ثقافة العاملين. 6 0,916

 4 مهارة تو(يى المعرفة.  5 0.879

 5 مهارة إارا  العاملين والطلد في ص   القرار.  6 0,911

 6 مهارة تحسيز المعلمين والطلد عل  الإبدات وادبتكار 7 0,914

  إجمالي المحور الثاني  36 0,971

  ادداة كاملة  67 0,981

الموضحة في جدول   ال تائج  من  الأول    ( 5رقم  )يت    المحور  لم ادت  جميعاا  الثبات  معاملت  وعالية    والثاني كانت ن  جدىا  عالية  بدرجة 

 و تا ي عو الأداة م البة ل م  البيانات المتعلقة بالبح .  إحمائيىا، 

 حُس  المدل لمقياس ليكرت الخمالي.سادساا: عجراءات التحليت اصحصائي: 

 ( يبين المحي الإحمائي للحكم عل  مستول السقرات لمحاور الأداة 6جدول  )

 مدل الدرجة  ال سبة درجة ادحتياج

 5.00-4,21 % 100 -84,2 عالية جدىا

 4,20-3,41 % 84 -68,2 عالية 

 3,40-2,61 % 68 -52,2 متولطة

 2,60 -1.81 % 52 -36,2 م خس س

 (1,80-1) % 36 -20 م خس س جدىا

 :وتحليلهاالدتائج 

مددا البرنددامج التدددريبي المقتددرح لتطددوير مهددارات مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي فددي محافظددة عدددن فددي ضددوظ ادت ا ددات الإداريددة 

 :الساال الرئيف للدرالة من الإجابة عن الألئلة السرعية الثلثة ولي اد عن المعاصرة؟

 إجابة الساال السرعي الأول  

 ؟كو الم ادت التحويلية في لمهارات القيادة    ما درجة احتياج مديري مدارس التعليم الثانوي الحكومي في محافظة عدن .1
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 المعيارية للم ادت جميعاا وادنحرافات( يوض  المتولطات الحسابية 11جدول رقم  )

المتولط   المرتبة  الم ال 
 الحسابي 

ادنحرا   
 المعياري 

الوزن  
 المئوي 

درجة  
 ادحتياج 

T   درجة
 الحرية 

 قيمة 
sig 

 000. 229 16.666 عالية  80 92511. 4.01 1 مهارة الكاريزماالمثالي )الت ثير 

 000. 229 17.584 عالية  77 74568. 3.86 3 ادعتبارات السردية )مهارة التعامو م  السروت السردية (.

 000. 229 13.263 عالية  75 88425. 3.77 4 مهارة حو الموكلت(.السكرية )ادلتثارة 

)مهارة العمو ال مدداعي،  مهارات تحسيز الدافعية ادلهامية
 ب اظ الرؤية، وصياعة الأ دا  (. ومهارة

 000. 228 19.307 عالية  78 71249 3.90 2

 0.000 229 18.188 عالية  78 0.745 3.89 إجمالي المحور الأول   

ا كانددت ( 11يت دد  مددن ال دددول )  ن درجددة احتيدداج مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي فددي محافظددة عدددن لمهددارات القيددادة التحويليددة جميعددا

 إجابة الساال السرعي الثاني  عالية.

 في الم ادت جمعياا؟ الإدارة التاتية لمهارات  .ما درجة احتياج مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن 2

 المعيارية لكو الم ادت   وادنحرافات( يوض  المتولطات الحسابية 17جدول رقم )

 

 لمهارات الإدارة التاتية جميعاا كانت عالية   عدن الثانوي بمحافظةاحتياج مديري مدارس التعليم (  ن درجة 17يت   من ال دول )

 إجابة الساال الثال    

2.  ( دالة  مستول  ع د  إحمائية  مات ددلة  فروت  توجد  في  0.05 و  احتياج (  التعليم    درجة  بمحافظةمديري مدارس  لمهارات    عدن  الثانوي 

 الما و العلمي، ول وات الخبرة، والمسم  الو(يسي(؟ لمت ير )تعزل  الإدارة التاتية القيادة التحويلية ومهارات 

 فروت مت ير الما و العلمي في محاور  داة الدرالة   -

 ( يوض   ثر مت ير الما و العلمي في محاور  داة البح   18جدول رقم )   

م موت   ممدر التباين  المحاور

 المربعات

درجات  

 الحرية 

متولط 

 المربعات

 الددلة مستول الددلة قيمة  

 الإحمائية

مهارات القيادة  

 التحويلية 

 دالة 0.011 4.562 2.458 2 4.916 بين الم موعات

   539. 227 122.304 داهو الم موعات 

مهارات القيادة  

 التحويلية 

  0.004 5.576 2.481 2 4.963 بين الم موعات

   445. 227 101.015 داهو الم موعات  دالة

  0.004 5.547 2.469 2 4.938 بين الم موعات الأداة ككو 

 445. 227 101.034 داهو الم موعات  دالة

هارات القيادة  في م   عدن   الثانوي بمحافظة مديري مدارس التعليم    درجة احتياج ( في  0.05توجد فروت مات ددلة احمائية ع د مستول ددلة  )

ومهارات   المحورين    لمت ير )  تعزل   التاتية الإدارة  التحويلية  في  العلمي(  لمملحة    والأداة الما و  ايسيس  اهتبار  بحس   السروت  وكانت  كاملة 

ا ب  مية ادحتياج ل مي  المهارات القيادية والإدارية.    اعل  من بكالوريوس(، وتعزو الباحثة ملي إل  كونهم  كثر اطلعاا وإلماما

 ( يوض  نتائج اهتبار ايسيس لتحديد ات ا ات السروت بحس  مت ير الما و العلمي 19جدول )

 فروت مت ير ل وات الخبرة في محاور  داة الدرالة   -

 (  ثر مت ير ل وات الخبرة في محاور  داة البح  20جدول رقم  )

م موت   ممدر التباين  المحاور

 المربعات

درجات  

 الحرية 

متولط 

 المربعات

مستول  قيمة  

 الددلة

 الددلة

 الإحمائية

مهارات القيادة  

 التحويلية 

 عير دالة 066. 2.745 1.502 2 3.004 بين الم موعات

   547. 227 124.216 داهو الم موعات 

مهارات القيادة  

 التحويلية 

  137. 2.002 918. 2 1.837 بين الم موعات

   459. 227 104.141 داهو الم موعات  عير دالة

  ت
 السقرة 

ترتي   
 السقرة 

المتولط  
 الحسابي 

ادنحرا   
 المعياري 

الوزن  
 المئوي 

درجة  
 ادحتياج 

T   درجة
 الحرية 

 قيمة 
Sig 

مهددارة تقويددة العلقددة بددين المدرلددة           1
 والم تم  المحلي.

 000. 229 16.645 عالية  75 685. 3.75 6

 000. 229 15.695 عالية  79 899. 3.93 3 مهارة المساظلة. 2

 000. 229 15.596 عالية  77 816. 3.83 5 ت يير ثقافة العاملين. 3

 000. 229 17.120 عالية  77 768. 3.86 4 مهارة تو(يى المعرفة.  4

مهدددددددددارة إادددددددددرا  العددددددددداملين             5

 والطلد في ص   القرار.

 000. 229 19.626 عالية  80 788. 4.02 1

مهدددددددددارة تحسيدددددددددز المعلمدددددددددين               6

 .وادبتكاروالطلد عل  الإبدات 

 000. 229 18.490 عالية  79 794. 3.96 2

 000. 229 19.989 عالية  78 0,680 3,89 إجمالي المحور الثاني  
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  078. 2.577 1.176 2 2.353 بين الم موعات الأداة ككو 

 456. 227 103.620 داهو الم موعات  عير دالة

( في درجدة احتيداج مدديري مددارس التعلديم الثدانوي 0.05 نس د توجد فروت مات ددلة إحمائية ع د مستول دالة ) (20يت   من ال دول )

  إن آراظ كاملدة  ي والأداةفدي المحدورين  الخبدرة(لمت ير ل وات التاتية تعزل )بمحافظة عدن في مهارات القيادة التحويلية ومهارات الإدارة 

العي ة بحس  هبرتس متسقة في درجة ادحتياج، و تا يعزز الحاجدة لهدتا البرندامج التددريبي فدروت مت يدر المسدم  الدو(يسي فدي محداور  داة 

 الدرالة 

 ( يوض   ثر مت ير المسم  الو(يسي في محاور  داة الدرالة  21جدول رقم  )

م موت   ممدر التباين  المحاور

 المربعات

درجات  

 الحرية 

متولط 

 المربعات

مستول  قيمة  

 الددلة

 الددلة

 الإحمائية

مهارات القيادة  

 التحويلية 

 عير دالة  1.564 865. 2 1.729 بين الم موعات

   553. 227 125.491 داهو الم موعات 

مهارات القيادة  

 التحويلية 

  2910. 1.241 573. 2 1.146 بين الم موعات

   462. 227 104.832 داهو الم موعات  عير دالة

  2330. 1.465 675. 2 1.350 بين الم موعات الأداة ككو 

 461. 227 104.622 الم موعات  داهو عير دالة

القيادة   مهاراتفي    عدن  الثانوي بمحافظة( في درجة احتياج مديري مدارس التعليم  0.05توجد فروت مات ددلة احمائية ع د مستول ددلة )  د

برنامج تددريبي كاملة و تا تعزز مدل الحاجة لعمو  والأداةلمت ير المسم  الو(يسي( في المحورين )  تعزل  التاتيةالإدارة  التحويلية ومهارات  

 مقترح لتطوير مهارات مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في القيادة التحويلية والإدارة التاتية.

مهارات مديري مدارس التعليم الثانوي الحكومي بمحافظة عدن في ضوظ ادت ا ات الإدارية المعاصرة    المقترح لتطويرما البرنامج التدريبي  

 ؟التاتية()القيادة التحويلية والإدارة 

 العام للبرنامج: الإطار أوصا:

مقتددرح لتطددوير مهددارات مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي بمحافظددة عدددن فددي ضددوظ ادت ا ددات  برنددامج تدددريبي البرنةةةامج:اسةةةم 

 التاتية(الإدارية المعاصرة )القيادة التحويلية، والإدارة 

 برنامج تدريبي مقترح للت سيت البرنامج نوت  -

 من الباحثة / لمياظ علي لليمان الزامكي.  تا البرنامج عُدّ  الإعداد    -

 إبرا يم. زعبد العزي تا البرنامج  . د. لبي   عل  إعدادعلميىا  الإارا    ار   -

تربددوي قسددم  وإاددرا علدد  درجددة دكتددورا، السلسددسة تخمددص إدارة  متطلبددات الحمددولك ددزظ مددن  البرنددامج التدددريبيقدددت  ال هددة   -

 ت.2025الأصول والإدارة التربوية كلية التربية ب امعة عدن للعات ال امعي 

 صمم البرنامج التدريبي ليستهد  مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن. المستهدفون   -

إد  ن الباحثددة تقتددرح  ن تقددوت وزارة التربيددة  البرنددامج، يمكددن لأي جهددة متخممددة فددي التدددري  والإدارة التربويددة ت سيددت  الم سددتون   -

مددن تكليددى فريددق مددن المتخممددين فددي  البرنددامج التدددريبي ددتا  التربويددة بت سيددت العامددة لتدددري  القيدداداتممثلددة بددالإدارة  والتعلدديم

 هبرة في التدري . عالية ولديهميحملون ما لت  المدرلية ممنالإدارة 

 دواف  البرنامج التدريبي  -

والتددي  كدددت  ن   ددا  درجددة احتيدداج عاليددة جدددىا لمددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي لمهددارات القيددادة  الميدانيددة الحاليددةنتددائج الدرالددة  .1

 التاتية.التحويلية والإدارة 

 ن عدددداا كبيددراا مددن مددديري مدددارس التعلدديم الثددانوي لددم يحمددلوا علدد  الإعددداد والت  يددو الم الددبين فددي  دوادطددلت، وجدد مددن البحدد  .2

 م ال الإدارة المدرلية.

ضددعى معددايير التعيددين لو(يسددة مدددير المدرلددة المحددددة فددي دئحددة اددارة المدرلددية المعتمدددة علدد  البكددالوريوس التربددوي العددات  .3

 الما لت العلمية التخممية في م ال الإدارة المدرلية.  التعليمية وإعسال( ل وات في العملية 5والخبرة العملية )

 حاجة وزارة التربية والتعليم إل  قيادات تربوية مه ية ومتخممة في م ال الإدارة المدرلية في مرحلة التعليم العات. .4

تمااددياا مدد  ادت ا ددات الحديثددة فددي م ددال الإدارة  و(يسددة؛ و(يسددة مدددير المدرلددة وجعلهددا مه ددة بددددا مددن اعتماد ددا  الحاجددة لتمهددين .5

 المدرلية.  

 مرجعية البرنامج التدريبي  -

 التاتية.   واددارة  كدت عل  درجة احتياج عالية جدىا لمديري مدارس التعليم الثانوي لمهارات القيادة التحويلية  الميدانية الحاليةنتائج الدرالة  -

دن ممن  البيانات التي تحملت عليها الباحثة ميدانيىا التي  كدت  نس ديزال   ا  من المديرين والوكلظ في مدارس التعليم الثانوي بمحافظة ع   -

 يحملون ما لت  قو من درجة البكالوريوس. 

 ت. 2013موروت الإطار المرجعي لبرنامج التطوير المدرلي المادر عن وزارة التربية والتعليم، مايو  -

عل   ي طلق  تا البرنامج م   الإلتراتي ية التعليمية واللوائ  التي  كدت  ضرورة ت يير دور مدير المدرلة من الإطار التقليدي التي يقتمر  -

التربو التطورات  يتماا  م   إل  إطار جديد  التعليمية   العملية  ال ظات فيها ولير  المدرلة روتي يا ,  و م رد المحافظة عل   ية  تسيير ااون 
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(  22,    2015  -  2006والعلمية التي اهد ا العالم في الس وات الأهيرة, فقد  كدت )الإلتراتي ية الوط ية للتعليم الثانوي عي ال مهورية اليم ية  

لت  في الهد  الإلتراتي ي الثال   تقوية القدرة المالسية  وتحسين كساظة نظات التعليم الثانوي العات عل  المستويات كافة, من  تطوير تده

 لتحسين الكساظة وت سيت ا. 

  وتبليا مهامها    و داظ ت( في  ن ن اح المدرلة في القيات بدور ا  1997المدرلية,    )اللئحة( في  96جاظ في المادة )   البرنامج مما ي طلق  تا   -

 وقدرتها عل  توجيس ال واط التربوي كلس وتحريكس لتحقيق الأ دا  الم وودة.   المدرلية، رلالتها يتوقى عل  مدل كساظة وفاعلية الإدارة  

من    التربوية، ( في مهات اددارة العامة لتدري  وت  يو القيادات  1993,   والتعليم الت ظيمية لوزارة التربية   )اللئحة ( في  19)  في المادةما ورد   -

دارية  هلل العمو عل  تدري  القيادات التربوية وت  يلها عل  المستول الس ي الإداري المركزي والمحلي والقائمين بالأعمال المساعدة لواظ الإ 

التدريبية    الس ية،    و ادحتياجات  وتحديد  والت  يلية، وتقدير  والت  يلية  التدريبية  والبرامج  الخطط  و لالي     ووض   والت  يو  التدري   طرائق 

https://agoyemen .net 21-10-2022) ت .) 

 الموجهات الإلتراتي ية العامة للبرنامج   ثانياا 

 نحو إدارة مدرلية تواركية حديثة وفاعلة".البرنامج  "رؤية   -

م موعددة م ظمددة ومتكاملددة مددن المعددار  ال ظريددة والخبددرات  باكتسددادإعددداد قيددادات مدرلددية وإاددرافيس مه يددة  رلددالة البرنددامج  -

المه يددة  والمعدداييربمددا يتسددق مدد  ادت ا ددات الإداريددة المعاصددرة  وفاعليددة، التطبيقيددة، بحيدد  يكونددون قددادرين علدد   داظ  دوار ددم بكسدداظة 

 والأهلقية.

(، 10)الم ددددادت (، 2)المحددداور  (، 10)التسمددديلية الأ ددددا   (، 2)العامدددة الأ ددددا   البرندددامج التددددريبي فدددي صدددورتس ال هائيدددة -

(، إجمدددالي 16)المقتدددرح (، ولدددائو ت سيدددت البرندددامج 19(،  لدددالي  ت سيدددت البرندددامج المقتدددرح )130)المسدددردات (، 12)الموضدددوعات 

 (.36)البرنامج إجمالي مدة  (، 71)البرنامج (، إجمالي جلسات 142)البرنامج لاعات 

 الأ دا  العامة للبرنامج   ▪

 تطوير المهارات الإدارية لمديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في القيادة التحويلية. .1

 تطوير المهارات الإدارية لمديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في اددارة التاتية.  .2

 الأهداف التفصيلية للبرنامج:

 أوصا: محور القيادة التحويلية:

  (.مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال الت ثير المثالي)الكاريزما الإدارية لمديريتطوير المهارات  .1

 م  السروت السردية(.  )التعامومدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال ادعتبارات السردية  الإدارية لمديريتطوير المهارات  .2

 مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال ادلتثارة السكرية )حو الموكلت(. الإدارية لمديريتطوير المهارات  .3

 الرؤية، وب اظ  ال ماعي،  )العمو ادلهاميةمدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال تحسيز الدافعية   الإدارية لمديريتطوير المهارات   .4

 وصياعة الأ دا (.

 ثانياا: محور الإدارة الذاتية:

المحلي  )الودراكة  والم تم مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال تقوية العلقة بين المدرلة   الإدارية لمديريتطوير المهارات   .1

 الم تمعية(.

 مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال المساظلة. الإدارية لمديريتطوير المهارات  .2

 مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال ت يير ثقافة العاملين. الإدارية لمديريتطوير المهارات  .3

 مدارس التعليم الثانوي بمحافظة   عدن في م ال تو(يى المعرفة. الإدارية لمديريتطوير المهارات  .4

 في ص   القرار. والطلدمدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن في م ال إارا  العاملين  الإدارية لمديريتطوير المهارات  .5

 .                                    وادبتكارعل  الإبدات  والطلدتحسيز العاملين  في م المدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن  الإدارية لمديريتطوير المهارات  .6

 مخرجات التعلم المقصودة من البرنامج التدريبي: ثالثا: 

ا عل   ن   والسهم  ع دمهارات المعرفة   .1  ادنتهاظ من البرنامج ليكون كو متدرد قادرا

A1 . ا بالمبادئ والمسا يم الألالية في م ال القيادة التحويلية والإدارة التاتية  المتعلقة بهما. والمهاراتيظهر معرفة وفهما

ا عل   ن  الت  ية  بعدالمهارات   .2  ادنتهاظ من البرنامج ليكون كو متدرد قادرا

B1 ..يحلو الموكلت والمواقى الإدارية والت ظيمية، التي تواجهس ويقترح حلودا لها 

B2 .يمدر الأحكات الم طقية ويتخت القرارات الم البة، في ضوظ محكات دقيقة ومعطيات واضحة. 

ا عل   ن   المهارات المه ية والعملية  .3  بعد ادنتهاظ من البرنامج ليكون كو متدرد قادرا

C1 . يتددرجم رلددالة المدرلددة إلدد    دددا  واضددحة وي سددت ا بكسدداظة ويسددتخدت  دوات القيدداس الم الددبة لتقييمهددا بالتعدداون مدد  م تسددبي

 المدرلة و ولياظ الأمو.

C2 . المدرلية. والإدارةيستخدت  نماط و لالي  حديثة في القيادة 

C3 ..يدير عمليات التعليم والتعلم المدرلي ويوجهها ويقومها  

C4 ..يوفر م اخ عمو تسود، الطم ني ة والثقة 
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C5 .  مات الملة بالأ دا  الإلتراتي ية للمدرلة. التطويرية وي ست ايممم الخطط والمواري 

C6 . لمواجهددة موددكلت العمددو، ويقدددت الدددعم والموددورة للعدداملين للمسدداعدة علدد  اتخددام  والإداريددة الم الددبةيو(ددى المهددارات القياديددة

 القرارات واقتراح الحلول المبتكرة.

 كو متدرد قادرا اعل   ن  البرنامج ليكونبعد ادنتهاظ من   المهارات العامة  .4

D1 ..يمارس مهارات التعامو م  التات وم  الآهرين، ويظهر القدرة عل  تحمو ض وط العمو والإحساس بمواعر الآهرين 

D2 ..يظهر اد تمات والدافعية الوخمية والقيم التربوية والخلقية اللزمة لإن از مهامس القيادية والإدارية 

D3 . ،وعير اللسظي بساعلية. يستخدت  لالي  التواصو اللسظي 
 

ل 
 ا
لم
ا

 

 الموضوعات 
 مخرجات تعلم البرنامج 

D3 D2 D1 C6 C5 C4 C3 C2 C1 B2 B1 A1 

ية 
يل
و
ح
لت
 ا
دة
يا
لق
ا

 

 ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  مسا يم  لالية في القيادة التحويلية

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ الت ثير المثالي )مهارة الكاريزما(

 ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓   ✓ ادعتبارات السردية )مهارة التعامو م  السروت السردية(

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓  ادلتثارة السكرية )مهارة حو الموكلت(

ب اظ   ومهارةالدافعية ادلهامية )مهارة العمو ال ماعي 

 الأ دا ( وصياعةالرؤية 
  ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ ✓ 

ية 
ات
لذ
 ا
رة
دا
لإ
ا

 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓   مسا يم  لالية في اددارة التاتية

 ✓ ✓   ✓   ✓    ✓ العلقة بين المدرلة والم تم  المحلي 

 ✓ ✓     ✓  ✓ ✓  ✓ المساظلة

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓    ✓ ت يير ثقافة العاملين 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓     تو(يى المعرفة )ادارة المعرفة( 

 ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓   في ص   القرار  والطلداارا  العاملين 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   ✓ ✓ وادبتكارعل  ادبدات  والطلدتحسيز العاملين 
 

الموجهدة، والم اقودة المستوحدة،  والم اقودةالعمو ال ماعية،  وورشالعلمية،  والماتمرات  وال دوات، المحاضرات،    التدري  و لاليبس   قطرائ

الأدوار، وحددو الموددكلت، والعمددى الددت  ي، والددتعلم الددتاتي المبددرمج، والتقددارير، والبحددوث، وال مددامج ادفتراضددية، والمحاكدداة،  وتمثيددو

والأنودطة،  السعلدي، والواجبداتالميدانية، والملحظة المباارة للأداظ   التدريبية، والزيارات  والتمارينالحالة،    ودرالة،  والخيالوالتمورات.  

 الم ز ة. ح ية المعلومات  و للودالقرارات المباريات الإدارية، وإعداد المواري  الموتركة،  وللة

وتلسون(،  جهزة حالدود،  )إنترنتتدريبية  وتق يات، فيسلكف وفولمستر ولوحات،  ولبورات،  وملونة قلت عادية    و دواتس ولائو التدري    ▪

والبحدوث  التقداريرو، ادسافياتوتدريبيدة،   فدلتوملحظدات،  ندوتو، مطبوعداتو، وم سماتتوضيحية  رلوتواو،  داتاوعرا،   اااةو

كبيدرة  ومقالداتب ح دات   وراتو نودطة التددري  المختلسدة، م الدبة ل وماثثدةوقاعات م هزة    عر وتوثيق فوتوعرافي،    كاميراتو،  الميدانية

 . توثيق فيديو كاميراووص يرة بحس  الو(ائى،  ومتولطة

 .والتقاريرتحليو الموكلت، مراجعة الس لت ، ووالمقابلة، وادهتباراتادلتبانة،  لالي  تقويم البرنامج التدريبي  

 رابعاا: محتو  البرنامج التدريبي المقترح:
 

عدد    المحتول  

 ال لسات 

  الإجمالي تطبيقي  نظري المسردات  الموضوعات  

القياد
 ة

حويلية 
الت

 

مسددا يم  لالددية فددي 

 القيادة التحويلية

 مسهوت القيادة التحويلية.

 .و  ميتها  دا  القيادة التحويلية 

 همائص القائد التحويلي.

 القيادة التحويلية. ومستوياتع اصر القيادة التحويلية و بعاد ا 

 و(ائى القائد التحويلية.

 

 

6 

 

 

4 

 

 

10 

 

 

5 

المثدددددالي التددددد ثير  

 مهارة الكاريزما()

 الكاريزمية.  –مسهوت القيادة الماثرة  

 الماثر. القائد الكاريزماهمائص 

 وت ثير السلطة. ت ثير الكاريزماالسرت بين 

 ع اصر القيادة الماثرة ومبادئها.    

 مهارات القيادة الماثرة. 

 تق يات الت ثير في العاملين. 

 مسهوت التساوا و  ميتس وتق ياتس. 

 مسهوت التكاظ العاطسي و  ميتس. 

 تق يات ت مية التكاظ العاطسي.

 

 

 

4 

 

 

 

8 

 

 

 

12 

 

 

 

6 

     السردية و  ميتها. درالة السروتمسهوت  ادعتبدارات السرديدة  
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)مهارة التعامدو مد  

 السروت السردية(

 الخمائص العامة للسروت السردية. 

 السروت السردية و لبابها. و نواتمبادئ 

 العوامو الماثرة في مدل السروت السردية.

 الأنماط المختلسة للمعلمين وآليات التعامو معها.  

 المختلسة للمعلمين.  ادحتياجات التدريبية 

 هطوات تحديد ادحتياجات التدريبية للمعلمين.

 نتائج التدري  عل  السروت السردية. 

 

 

4 

 

 

8 

 

 

12 

 

 

6 

ادلدددتثارة السكريدددة  

)مهدددددددارة حدددددددو 

 الموكلت(

 مسهوت الموكلت الإدارية و نواعها. 

 مسهوت حو الموكلت الإدارية. 

  لالي  تحليو الموكلت.

 هطوات حو الموكلت )الم ه ية العلمية(. 

 الحو الم طقي)الرايد( والحو الإبداعي للموكلت  السرت بين

 

 

2 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

3 

عدد    المحتول  

الإجمال تطبيقي  نظري المسردات  الموضوعات   ال لسات 

 ي

 مهارة تقوية العلقة 

 بين المدرلة 

 المحلي    والم تم 

 )الوراكة الم تمعية( 

 مسهوت الوراكة الم تمعية.

 الم تمعية.  دا  الوراكة 

   مية الوراكة الم تمعية. 

 . ومبادئها لف الوراكة الم تمعية 

 م ادت الوراكة الم تمعية في التعليم.

المدرلدددة إلدددهات الم تمددد  المحلدددي فدددي تمويدددو 

 ماتيىا. المدارة

 معوقات الوراكة الم تمعية.

 

 

2 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

3 

 مسهوت المساظلة الإدارية. مهارة المساظلة  

 المساظلة.   وفوائد  دا  و  مية 

ومتطلبات  و نواعها  و بعاد ا  المساظلة  مبادئ 

 تطبيقها.

 العلقة بين المساظلة والرقابة والتقييم.

  دوات التقييم التاتي و لالي  تقييم الأداظ.

 معوقات تطبيق المساظلة.

 

6 

 

6 

 

12 

 

6 

 . ولماتها   و  ميتهامسهوت الثقافة المدرلية  ثقافة العاملين مهارة  ت يير 

 ممادر الثقافة المدرلية.  

 .  و لبابسمسهوت الت يير الثقافي 

 العوامو المساعدة عل  الت يير الثقافي.  

 و دواتس.مراحو ادارة الت يير الثقافي 

الثقافي وآليات الت ل  عل     لباد مقاومة الت يير 

  مقاومتس. 

 

 

6 

 

 

6 

 

 

12 

 

 

6 

 مهارة تو(يى  

 المعرفة )ادارة المعرفة(

 مسهوت المعرفة و نواعها وممادر ا. 

 مسهوت إدارة المعرفة.  

   دا  إدارة المعرفة و  ميتها.  

 متطلبات إدارة المعرفة.  

 العوامو الماثرة في إدارة المعرفة.  

 عمليات إدارة المعرفة.  

 معوقات إدارة المعرفة. 

 

 

6 

 

 

6 

 

 

12 

 

 

6 

 عجابة السؤال الرابع:  

مددا درجددة موافقددة الخبددراظ المحكمددين لمكونددات وع اصددر البرنددامج التدددريبي المقتددرح لتطددوير مهددارات مددديري مدددارس التعلدديم  .1

 (؟الثانوي بمحافظة عدن في ضوظ ادت ا ات الإدارية المعاصرة )مهارات القيادة التحويلية ومهارات الإدارة التاتية

اعتمد   هبراظ، (  10وقد بلا عدد م )  المقترح، اعتمدت الباحثة  للود دلسي لمعرفة درجة موافقة الخبراظ المحكمين لمكونات البرنامج التدريبي  

 الباحثة مقياس ليكرت الثلثي الآتي  ت داعتم  ودا  معيار التحليو ادحمائي (. %80معيار موافقة )

 ( يبين المحي الإحمائي للحكم عل  مستول السقرات البرنامج 22جدول )

 مدل الدرجة  درجة الموافقة 

 3.00 -2.34 ) جدىا )م ال عالية جدىا 

 2.33 – 1.67 عالية )م ال ( 

 1.66  – 1 ) م ال قليلة جدىا )عير 
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 ( 23م  )ق جدول ر

بدرجة  كانت  موافقة الخبراظ عل  البرنامج المقترح  درجة  ن    المعيارية، ( التي يبين المتولطات الحسابية وادنحرافات  23)ال دول  يت   من 

 ي  كو الخبراظ    ;%(  100( فقرة جرت الموافقة عليها من الخبراظ ب سبة ) 14)ويتبين كتلي  ن السقرات وعدد ا     ، جدىا(جدىا )م ال     عالية 

(  2( من الخبراظ ورف ها )8) عليها  ( و ي المدة الزم ية للبرنامج التدريبي المقترح وافق  11وافقوا عليها عل   ن جميعها م ال  جدىا. فقرة ) 

 وب اظا عل   ت، ال تائج فقد  عُتمد محتول البرنامج التدريبي من دون  ي ت يير.  م البة.فقط ; فهي  ي ا 

 :اصستدتاجات

ارتسات مستول الوعي لدل مديري ومعلمي مدارس التعليم الثانوي الحكومي بمحافظة عدن، ب  مية مواكبة التوجهدات الدوليدة والإقليميدة،   .1

والمعاصدرة الإداريدة  التاتية والألالي نحو الإصلحات الإدارية القائمة، عل  المداهو الإدارية المعاصرة كالتوجس نحو اللمركزية والإدارة 

 التحويلية. كالقيادة

ت يير ثقافدة العداملين فدي المدرلدة،  صدبحت  فيها، ب نلدل مديري مدارس التعليم الثانوي بمحافظة عدن والعاملين   الوعيارتسات مستول   .2

الت ابة ملحة وضرورية للتكيى م  المست دات وم ابهة التحديات المحيطة والتحودت المستمرة، التي تتوقى عليها فعاليدة جواند  الت ييدر 

 .وكساظتسالأهرل 

 والمالية، وتولي  إدرا  مديري مدارس التعليم الثانوي الحكومي ومعلميها بمحافظة عدن، بحاجة المدرلة لللتقللية في قراراتها الإدارية  .3

 صلحيات مديري المدارس وم الف الإدارة والعاملين بما يت ال  م  المتطلبات البيئية، والم تمعية. 

ا عدن مواكبدة  .4 انو ال الهيئة الإدارية في مدارس التعليم الثانوي الحكومي بمحافظة عدن بالأعمال الروتي يدة وإن داز المهدات اليوميدة عوضدا

 التطورات الإدارية المعاصرة في ال وان  الإدارية والقيادية. 

عن  من المساوليناللزمة لتعيين مديري مدارس التعليم الثانوي الحكومي بمحافظة عدن   وال وابط والما لتضعى اد تمات بالمعايير   .5

 وجس الخموص المعايير والسمات الكاريزمية والوخمية. ملي، وعل 

 التوايات: 

 ت سيت  تا البرنامج المقترح التي توصلت إليس  ت، الدرالة. والتعليم ن تتب   وزارة التربية  .1

 المراجع

 دار القلم. ت(، بيرو1)ط ( لسان العرد 1997ابن م ظور، جمال الدين محمد مكرت ) .1

 اليمن. ص عاظ،( دار الكت ، 1ت(،"التعليم في اليمن الواق  والطموح ",( )2009بدر لعيد علي ) الأعبري، .2

لأبعدداد  الألالدديت(،"درجددة ممارلددة مددديري مدددارس التعلدديم  2020) معبددد الددرحي والحمدددي، رعبددد القدداد وبدداجبير،عمددر  بددامرحول، .3

 .اليمن، 9المهرة للعلوت الإنسانية، العدد  ة"، م لنظر م  من وجهةالقيادة التحويلية  

 ة، جامعدد14(،"متطلبددات تطبيددق الإدارة التاتيددة فددي مددارس التعلدديم العددات بمدي ددة إد "م لددة القلددم، العدددد2019)قايددد البعددداني، فددااد محمددد  .4

 اليمن. إد،

ت(،" درجددة إمكانيددة تطبيددق الإدارة المدرلددية التاتيددة فددي المدددارس الحكوميددة مددن وجهددة نظددر 2011راضددي ) والوددمري، يجبددران، علدد .5

 (.4)ملحق ( 38)الم لد  التربوية،درالات العلوت  ة"، م لالقادة التربويين بم طقة الرياا في المملكة العربية السعودية 

 السقرة ت
ترتي   

 السقرة

المتولط  

 الحسابي 

ادنحرا  

 المعياري

الوزن 

 المئوي 
 درجة الموافقة 

 عالية جدىا 83 70711. 2.50 4 واقعية   دا  البرنامج ومخرجاتس وتوافقهما م  المحتول. 1

 عالية جدىا 90 48305. 2.70 2   دا  البرنامج قابلة للقياس. 2

3 
المواظمدددة بدددين الأ ددددا  والمخرجدددات المعرفيدددة والأدائيدددة 

 والوجدانية.
 عالية جدىا 90 48305. 2.70 2

4 
كسايدددة الموضدددوعات والمسدددردات التدريبيدددة لتحقيدددق   ددددا  

 البرنامج المقترح.
 عالية جدىا 87 51640. 2.60 4

 عالية  جدىا 83 70711. 2.50 4 ملظمة توزي  الموضوعات عل  ال دول الزم ي. 5

 عالية جدىا 83 70711. 2.50 4 م البة الموضوعات لمستويات المتدربين. 6

 عالية جدىا 87 51640. 2.60 3 ت طية البرنامج للحاجات التدريبية للمتدربين كافة. 7

 عالية  جدىا 90 48305. 2.70 2 الألالي  والطرائق التدريبية المستخدمة. 8

 عالية جدىا 90 48305. 2.70 2 مواد التدري  المستخدمة. وتك ولوجيتس. 9

 عالية جدىا 93 42164. 2.80 1 ملظمة المادة العلمية لتحقيق   دا  البرنامج 10

 عالية جدىا 80 69921. 2.40 5 عدد ال لسات التدريبية 11

 عالية 77 82327. 2.30 6 المدة الزم ية للبرنامج التدريبي المقترح. 12

 عالية جدىا 87 51640. 2.60 3 للمة الل ة في كتابة المادة التدريبية. 13

 عالية جدىا 87 51640. 2.60 3 ترتي  محتويات البرنامج التدريبي المقترح وت ظيمس وت سيقس. 14

ا 87 51640. 2.60 3 الإهراج العات لمحتول البرنامج التدريبي. 15  عالية جدٍّّ

 عالية جدىا 85 55076. 2.56 إجمالي البرنامج
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ت(، " درجددة تددوافر متطلبددات الإدارة التاتيددة فددي مدددارس التعلدديم الثددانوي فددي محافظددة عدددن", رلددالة ماجسددتير 2020ن ددال) الحيدددري، .6

 جامعة عدن، اليمن. م وورة،عير 

بددإدارة الأزمددات مددن وجهددة نظددر  وعلقتهددا" القيددادة التحويليددة لدددل مددديري المدددارس الخاصددة ت(،2022)صددال ، محمددد م ددتر  الخطايبددة، .7

 الأردن. عمان، الأولط،جامعة الورت  م وورة،المعلمين في لواظ وادي السير بالعاصمة عمان "، رلالة ماجستير عير 

ت(، " ب دداظ برنددامج تدددريبي لتطددوير الأداظ الإاددرافي للموددرفين التربددويين فددي مددديريات التربيددة والتعلدديم عمددان 2013ابتسددات) الدلدديت، .8

 الأردن. م وورة،في ضوظ ليالات الت مية المه ية"، اطروحة دكتورا، عير 

ت(، "تقددويم برنددامج تدددري  معلمددي العلددوت بالمدددارس الحكوميددة فددي ضددوظ معددايير ال ددودة الودداملة", 2012محمددد حمددود صددال ) الزندداتي، .9

 فلسطين. ةالإللمية، عزال امعة  التربية،كلية  م وورة،رلالة ماجستير عير 

كتددورا، د(،"اللمركزيددة فددي ال ظددات التربددوي اليم ددي فددي ضددوظ ت ددارد بعدد  البلدددان "،  طروحددة 2009) حمددد ندداجي حسددين  الوددريى، .10

 الم رد. الخامف،جامعة محمد  م وورة،عير 

 الز دددراظ،( دار 1ت(،"التددددري  عدددن بعددد رؤيدددة مسدددتقبلية للتددددري  الم ظدددومي المعاصدددر ", ط )2013نيللدددي السددديد الرفددداعي ) عااددور، .11

 .السعوديةالرياا، 

 .نادردن، عما لل ور،المعتز  ر(، دا1" ق ايا معاصرة في الإدارة التربوية", ط )(،ت2017محمد ) العامري، .12

ت(، "القيددادة التحويليددة لدددل رؤلدداظ  قسددات إدارة التعلدديم بمحافظددة عسيددى وعلقتهددا بالرضددا الددو(يسي 2019اددادية ب ددت ن يدد  ) العتيبددي، .13

 (.3)الم لد ( 1)العدد   وال سسية،بين التربويين " م لة العلوت التربوية 

ت(، " واقدد  تطبيددق القيددادة التحويليددة فددي الإدارة المدرلددية ل ظددات مسددارات المرحلددة الثانويددة 2023) ريددج،  وال ه ددي،العتيبددي،  ميددرة  .14

 .18-1ص 37اصدار 17( JEPSبمدي ة الرياا", م لة العلوت التربوية   وال سسية )

(،" تمددور مقتددرح لتطبيددق الإدارة التاتيددة للمدرلددة فددي مدددارس التعلدديم العددات فددي المملكددة العربيددة 2023)ممددل ، فهددد بددن  العتيبددي، .15

 (. 3)العدد ( 39الم لد ) العلمية،الم لة  العلمي،إدارة البحوث وال ور   السعودية،

 دلوت,ممر.  والتوزي ، لل ور( العلم واديمان 1ت(،"الإدارة التاتية للمدرلة "، ط )2010الامة محمد ليد ) علي، .16

ت(، "القيددادة التحويليددة لدددل مددديري المدددارس ودور ددا فددي التمكددين الإداري للمعلمددين" درالددة 2020ادديماظ  حمددد علددي محمدددين ) علددي، .17

 .356-5,312العدد  والتربية،الباحثين في العلوت  ةلو اج، م لميدانية بمحافظة  لوان جامعة 

" الددهات برنددامج القيددادة التربويددة فددي ت ميددة مهددارات القيددادة التحويليددة لدددل مددديري ومددديرات ,ت( 2020صددال ، )فوزيددة لددعيد  ال امدددي، .18

 , السعودية.9العدد  3م لد  والبحوث،المحكمة للدرالات  ا وروبالمدارس بم طقة مكة المكرمة "، م لة  كاديمية امال 

ابددن  بددي  علدد ت(،" دور القيددادة التحويليددة فددي رفدد  كسايددة  داظ المددو(سين الأكدداديميين فددي مدرلددة 2017علددي وليددد يولددى) عزاونددة، .19

 فلسطين. القدس،جامعة  م وورة،طال ", رلالة ماجستير عير 

الحديدددة  ميدانيددة،فددي الرضددا الددو(يسي للمعلمددين فددي المدددارس الخاصددة", درالددة  و ثر ددات(،"القيددادة التحويليددة 2020مسددرات) القراددي، .20

 .اليمن

 التربويددة،للسددلة العلددوت  العلميددة،" تطبيددق الإدارة التاتيددة فددي بعدد  الدددول " م لددة جامعددة البعدد  للأبحدداث ت(،2022)محمددد،  مددرزا، .21

 (. 26(ت )44م لد )

"معوقددات تسعيددو الإدارة التاتيددة فددي التعلدديم الثددانوي الس ددي الممددري فددي ضددوظ هبددرات ت(،2022)، زعبددد العزيددم دد   حمددد  ممددطس ، .22

 ( ممر.1(، عدد )4)م لد  الكبار،بع  الدول "، الم لة التربوية لتعليم  

"آليددة مقترحددة لتسعيددو مبددد  مودداركة ال هددود الم تمعيددة كمدددهو لتحسددين الإدارة التاتيددة للمدرلددة ت(،2014ايمددن عابددد محمددد) ممدددوح، .23

 (.10)العدد الممرية " م لة جامعة المدي ة العالمية 

 ت( الإلتراتي ية الوط ية للتعليم الثانوي.2015 – 2006)وزارة التربية والتعليم  .24

        ( اللئحة المدرلية.1997وزارة التربية والتعليم )  .25

"دور بددرامج التدددري  التربددوي فددي تطددوير مهددارات مددديري المدددارس مددن  ,ت( 2019 ميددرة والحسددين فاديددة ) وزمددرد، ىيولددى،  صدد .26

 ، العدد3الم لد  الإنسانية،للسلة الآداد والعلوت  العلمية،وجهة نظر م "، م لة جامعة طرطوس للبحوث والدرالات 
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A Proposed Training Program to Develop the Skills of Secondary School 

 Principals in Aden Governorate in Light of Transformational  

Leadership and Self-Management 

Lamya'a Ali Suliman Al -Zamki 

 

 

Abstract: The study aimed to develop proposed training program to develop the skills of public secondary 

schools' principals in Aden Governorate in light of, transformational leadership and self-management. The 

researcher used a questionnaire consisting (67) paragraphs. The sample was stratified random and the total 

study population consisted represented by principals, vice principals, and teachers in three directorates. 

Khormaksar, Al-Mualla and Al-Tawahi in government. The researcher adopted the descriptive analytical 

survey approach. 

The research reached the following results: 

1. The degree of need of secondary school principals in Aden Governorate for all transformational 

leadership skills and self-management skills was high. 

2. There are statistically significant differences at a significance level of (0.05) in the degree of need of 

secondary school principals in Aden Governorate for transformational leadership skills and self-

management skills attributed to (the educational qualification variable) in both axes and the tool as a whole 

and There are no statistically significant differences attributed to (the years of experience variable the job 

title variable and) in both axes and the tool as a whole. 

In light of these results, the researcher builds training program to develop the skills of public secondary 

schools' principals in Aden Governorate in light of transformational leadership and self-management 

The researcher concluded with several recommendations and proposals, including the following: That the 

Ministry of Education adopt the implementation of this proposed program, which was developed in this 

study. 

Keywords: Training programs - Transformational leadership - Self-management.                                                           


