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فقد شهد مفهوم القيادة تطوراً ملحوظاً عبر العصور. فمن النظريات السائدة القائمة على الصفات الفردية الفطرية  نظراً لأهمية القيادة  :  المقدمة

إ النفس والتربية(، وصولاً  السلوك والمواقف )التي طورها علماء  بنظريات  الفلاسفة وعلماء الاجتماع الأوائل(، مروراً  لى  )التي ركز عليها 

إدراكاً  يعكس  التطور  وهذا  وأتباعه،  القائد  بين  الديناميكي  التفاعل  على  تؤكد  التي  والخدمية،  والتحويلية  التكاملية  الحديثة  متزايداً    النظريات 

 لأهمية تنمية المهارات القيادية باعتبارها كفايات يمكن تعلمها وصقلها. 

"ومننن الميننادين التربويننة التنني ركننز عليهننا الرسننول صننلى   عليننة سننلك ميننداد القيننادة العسننكرية وأعننداد القننادة العسننكريين الننذين 

مضننامين العقينندة ايسننلامية" )القرشنني،  وأهنندافها منننيجسنندود الننروس ايسننلامية فنني جهننادهك ولقنند اتخننذت القيننادة العسننكرية أهميتهننا 

وتعنندا القيننادة إانندى الركننائز الأساسننية لنجنناس المؤسسننات الأمنيننة، لمننا تتطلبننه طبيعننة العمننل الشننرطي مننن قنندرة علننى اتخننا  . (1995

القننرار، وإدارة المواقننف الطارئننة، والتعامننل مننف مختلننف الف ننات. وقنند شننهد مفهننوم القيننادة تطننوراً ملحوظنناً عبننر العصننور، متحننولاً مننن 

 التركيز على السمات الفردية إلى النظريات السلوكية والتفاعلية الحديثة التي تنظر للقيادة بوصفها مهارة يمكن تعلمها وتنميتها.

ولقننند اظننني موقنننوع القينننادة الأمنينننة وتنمينننة مهاراتهنننا باهتمنننام بحثننني واسنننف فننني الأدبينننات ايدارينننة والأمنينننة المعاصنننرة، 

نظننننراً لمحوريتننننه فنننني تحقيننننم الكفنننناءة التنظيميننننة للمؤسسننننات الشننننرطية. وقنننند اطلننننف الباانننن  علننننى جملننننة مننننن الدراسننننات 

( التننننني تناولتنننننا بعضنننننها دور الأكاديمينننننات 2014؛ وتربننننناد، 2017السنننننابقة )العربينننننة والأجنبينننننة( كدراسنننننتي )شنننننلداد، 

والكليننننات الشننننرطية فنننني صننننقل المهننننارات القياديننننة للطننننلات والضننننباط، فنننني اننننين ركننننزت دراسننننات أخننننرى كدراسننننة 

( علنننننى علاقنننننة الأنمننننناط القيادينننننة بنننننالأداء النننننوظيفي والقننننندرة علنننننى 2017؛ وهمنننننام، 2023؛ واشنننننتيو ، 2006)الغامننننند ، 

الجهنننة الرئيسنننة المسنننؤولة عنننن إعننننداد  -وفننننم قنننانود إنشنننائها  -وتعننند أكاديمينننة الشنننرطة اليمنينننة  مواجهنننة قنننغوط العمنننل.

وتأهينننل الضنننباط وتنمينننة قننندراتهك القيادينننة والمعرفينننة، قينننر أد مراجعنننة الواقنننف المينننداني تشنننير إلنننى وجنننود تفننناوت فننني مننندى 

 –ومنننن هننننا جننناءت هنننذت الدراسنننة لتحلينننل دور الأكاديمينننة فننني تنمينننة المهنننارات القيادينننة  امنننتلاك الخنننريجين لهنننذت المهنننارات.

 لدى خريجي كلية الشرطة في اضرموت، وسد الفجوة البحثية المحلية في هذا المجال. –الذاتية واينسانية 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

قصور في  على الرقك من الدور المفترض لأكاديمية الشرطة في إعداد الضباط وتنمية مهاراتهك القيادية، إلا أد الواقف الميداني يشير إلى وجود

 بعض الجوانب القيادية لدى الخريجين. كما أد الدراسات المحلية التي تناولت دور الأكاديمية في هذا الجانب قليلة.

في تنمية  –ممثلة بكلية الشرطة في اضرموت  –ومن ثك تتحدد مشكلة الدراسة في ايجابة عن السؤال الرئيس الآتي: ما دور أكاديمية الشرطة  

 المهارات القيادية )الذاتية واينسانية( لدى خريجيها؟

 :ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأس لة الفرعية الآتية

 ما دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات الذاتية لدى خريجيها؟ .1

 ما دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات اينسانية لدى خريجيها؟ .2

بين متوسطات اسنتجابات المبحنوثين انول دور الأكاديمينة فني تنمينة  (α≤0.05) هل توجد فروق  ات دلالة إاصائية عند مستوى دلالة .3

المهارات القيادية تعُزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية: )العمر، المؤهل الدراسني قبنل الالتحناق، سننوات الخدمنة قبنل الالتحناق، تخصن  

 الدفعة، الرتبة العسكرية، طبيعة العمل(؟

 تهدف الدراسة الحالية إلى:  أهداف الدراسة:

 التعرف على دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات الذاتية لدى خريجي كلية الشرطة في اضرموت. .1

 التعرف على دور الأكاديمية في تنمية المهارات اينسانية لدى الخريجين. .2

لدى خريجي كلية    -الذاتية واينسانية    -تهدف هذت الدراسة إلى التعرف على دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات القيادية    :الملخص

( من  مكونة  باستبانة  التحليلي واستعانت  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  في اضرموت.  قوامها  28الشرطة  فقرة وزعت على عينة   )

 ( قابطاً. 602( قابطاً تك اختيارهك وفم معادلة ستيفن ثامبسود من مجتمف يبلغ )235)

(، كما اققت المهارات الذاتية واينسانية متوسطين  4.19أظهرت النتائج أد دور الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية جاء مرتفعاً بمتوسط )

 ( بلغاً  و)4.44مرتفعين  والمؤهل  4.34(  والتخص ،  العمل،  لطبيعة  تعُزى  إاصائياً  دالة  فروق  وجود  النتائج  بينت  كما  التوالي.  على   )

 وتوصي الدراسة بضرورة تعزيز برامج التدريب القياد ، وتحدي  مناهج الأكاديمية بما يتوافم مف الااتياجات الميدانية.  العلمي، والرتبة.

 . أكاديمية الشرطة، المهارات القيادية، الخريجين :الكلمات المفتاحية
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 تحديد الفروق في تقديرات الخريجين لدور الأكاديمية تبعاً للمتغيرات )العمر، المؤهل، سنوات الخدمة، التخص ، الرتبة، طبيعة العمل(. .3

 تكتسب هذت الدراسة أهميتها في الآتي:أهمية الدراسة: 

 تبُرز واقف المهارات القيادية لدى خريجي كلية الشرطة بحضرموت استناداً إلى بيانات ميدانية. .1

 تساعد قيادة الأكاديمية على تطوير البرامج التدريبية بما يتوافم مف الااتياجات العملية. .2

 تكشف جوانب القوة والقصور في برامج تنمية القيادة بالأكاديمية. .3

 تسهك في سد فجوة بحثية محلية في مجال القيادة الشرطية. .4

 حدود الدراسة:

 كلية الشرطة اضرموت. الحدود المكانية:  -1

 .2025، وجمف البيانات عام 2025–2021خريجو الأعوام الحدود الزمانية:  -2

 خريجو كلية الشرطة فقط.الحدود البشرية:  -3

 دور الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية )الذاتية واينسانية(. الحدود الموضوعية: -4

 مصطلحات الدراسة: 

بأنها" عبارت عن أكاديمية شرطية تتبف وزارة   ( 1ص2005، 14رقك  الشرطة اليمينةانشاء أكاديمية  قانود) عرفها   أكاديمية الشرطة: -1

قدراتهك وتزويدهك    وتنميةعملياً وعملياً  الشرطة بتأهيلهك تأهيلاً تهدف إلى اعداد وتخريج قباط  الاعتبارية، تتمتف بالشخصية   الداخلية، 

 بالمعارف المختلفة في العلوم الشرطية والأمنية ". 

الاجرائي - شهادة    التعريف  املة  الطلات من  بتأهيل  تخت   الداخلية  وزارة  تتبف  الشرطة  مستقلة تضك كلية  أكاديمية  بأنها:  الباا   عرفها 

 الثانوية العامة والشهادات الجامعية ليصبحوا قباط في هي ة الشرطة. 

 المهارات القيادية:   -2

( بأنها: "هي قدرة الفرد على التواصل بشكل جيد مف الاخرين وأدارت الوقت والتأثير على فريم العمل الذ   92، ص2014فروانة )ه  عرف  -

 يقودت من اجل ال المشكلات التي يواجها والعمل على اتخا  القرار المناسب". 

السمات والقدرات المعرفية والشخصية  ات الكفاءة والفاعلية التي يملكها القائد من اجل    ة بأنها: "مجموع   ( 46، ص2016) الشاعر  ويعرفها   -

 القيام بأعمالهك بسهولة ودقة وسرعة لتحقيم الأهداف المطلوبة".  

الدارسين   - لدى  تنميتها  على  الشرطة  أكاديمية  تعمل  التي  واينسانية  الذاتية  المهارات  مجموعة  للباا :    الاجرائي  التعريف  ويعرفها 

 يعدادهك للقيام بأدوارهك القيادية. 

 خريجي كلية الشرطة:  -3

وا الدراسة والتدريب واصلوا على المؤهل الشرطي بما يؤهلهك لنيل رتبة قابط في وزارة الداخلية.   -  الأفراد الذين أتما

 الإطار النظري: 

 أولاً: أكاديمية الشرطة 

القانود رقك ) . 1 الشرطة بموجب  أكاديمية  أنُش ت  الأكاديمية:  لسنة  10إنشاء  بالقانود رقك ) 2001(  لسنة  14م والمعدل  باعتبارها  2005(  م، 

 .مؤسسة تعليمية تتمتف بالشخصية الاعتبارية والاستقلال المالي وايدار ، وتتبف وزير الداخلية 

 :( من قانود الأكاديمية إلى أد أهداف أكاديمية الشرطة تتمثل في2المادة ) تشير: أهدافها .2

 .إعداد قباط الشرطة وتأهيلهك علمياً وعملياً  . أ

 .تطوير قدرات الضباط العاملين وتزويدهك بالمعارف في الجوانب الأمنية والشرطية والفنية وايدارية  . ت

 .إجراء البحوث النظرية والتطبيقية في علوم الشرطة ومجالات مكافحة الجريمة وتطوير الأداء الأمني  . ج

 .تقديك برامج الدراسات العليا التخصصية في مجالات الأمن . د

 .جمف ونشر البحوث والدراسات وتعزيز التعاود العلمي مف المؤسسات المماثلة  .ت

د من4، 3تن  المواد ) الهيكل التنظيمي للأكاديمية   :( من قانود الأكاديمية على أنها تتكوا

 .كلية الشرطة  .1

  .كلية الدراسات العليا .2

 .كلية التدريب  .3

 . مركز بحوث الشرط  .4
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( الهيكل  التنظيمي للأكاديمية  1شكل )   
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 .وتتناول هذت الدراسة كلية الشرطة بوصفها محوراً رئيساً في إعداد وتأهيل الضباط

( المادة  تشير  الشرطة:  العلمية  34كلية  والمهارات  بالمعارف  وتزويدهك  الضباط  وتخريج  إعداد  تتولى  الشرطة  كلية  أد  إلى  القانود  من   )

وفم   والفنية  العلمية  التخصصات  في  والأجنبية  اليمنية  الجامعات  خريجي  بقبول  تخت   كما  والشرطية.  القانونية  الجوانب  في  والتطبيقية 

 .ااتياجات هي ة الشرطة 

د المادة )   .( سنوياً عدد المقبولين في الكلية بقرار من وزير الداخلية، بناءً على ااتياجات الوزارة وقدرة الكلية الاستيعابية44نظام القبول: تحداِّ

 :( في المتقدم45وتشترط المادة )

 .أد يكود يمني الجنسية ومن أت يمني •

 .ااصلاً على الثانوية العامة •

 .عاماً  23و  18بين   •

 .سك   160ألا يقل طوله عن  •

 .ألا يكود مفصولاً لأسبات مخلة بالشرف ما لك يرُدا إليه اعتبارت •

 .قير منتكٍ لأ  ازت سياسي  •

 .اجتياز امتحانات القبول والفحوص الطبية والبدنية  •

 .امتلاك التفوق العلمي والبدني والذكاء وقوة الشخصية وفم تقييك لجنة القبول  •

(  47( الطالب المقبول بالتعهد خطياً بإتمام الدراسة والعمل في هي ة الشرطة لمدة خمس سنوات بعد التخرج. كما تجيز المادة )46وتلزم المادة )

 .قبول طلبة موفدين بقرار من الوزير وفم قوابط مالية محددة

 :( على أد الكلية تمنح57مخرجات كلية الشرطة: تن  المادة )

دبلوم العلوم الشرطية + ليسانس الشريعة والقانود، مف تمتعهك بالحقوق نفسها الممنواة لحاملي ليسانس الحقوق من    :لخريجي القسك العام •

 .الجامعات اليمنية 

 .دبلوم العلوم الشرطية :لخريجي القسك الخاص من الجامعيين •

 .ويمنح خريجو القسك العام رتبة ملازم ثادٍ، بينما يمنح خريجو القسك الخاص رتبةً تتناسب مف مؤهلاتهك الجامعية وسنوات دراستهك

 ثانياً: تنمية المهارات القيادية

ر مف تطور العلوم اينسانية ليشنمل مجنالات متعنددة مثنل علن -1 ك مفهوم القيادة: لك يعد مفهوم القيادة مرتبطاً بالجانب العسكر  فقط، بل تطوا

س في معظك التخصصات بوصفه أساساً لتنمية القدرات القيادية في مختلف المجالات.  النفس وعلك الاجتماع وايدارة. وأصبح يُدرا

، 1994ور، تعريف القيادة لغوياً: اشتقَُّت كلمة القيادة من الفعل "قاد"، وتعني التقدام بالشيء وتوجيهه، كما في قينادة الفنرس باللجنام )ابنن منظن

 (.370، ص11ج

ي الاستقلالية والمسؤولية" ) تعريف اصطلااي:  (.John, 1938:55عرفها جود ديو  بأنها "توجيه عملية التعليك عبر خلم بي ة تفاعلية تنما

فها باس بأنها "عملية التأثير في نشاطات الجماعة لتحديد الأهداف وتحقيقها" )  (.Bass, 1985:67وعرا

فها السوسوة بأنها "قدرة القائد الرسمي أو قير الرسمي على التأثير في توجهات الأفراد وسلوكهك لتحقيم الأهداف المحددة" )السوسنو ة، وعرا

 (.31، ص2013

 (. 11، ص 2015كما عرفها المصر  وعامر بأنها "عملية التأثير بالآخرين وإقناعهك نحو تحقيم هدف معين بمشاركة الجميف" )

عرفها فروانة بأنها "قدرة الفرد على التواصل الفعال، وإدارة الوقنت، والتنأثير علنى فرينم العمنل لحنل المشنكلات :  تعريف المهارات القيادية

 (.9، ص2014واتخا  القرارات المناسبة" )فروانة، 

فها خليل بأنها "قدرات مكتسبة عبر الخبرات والبرامج التدريبية، تميز الشخصية القيادية وتظهر من خنلال أدوارهنا المسنتقبلية" )خلين ل، وعرا

 (.9، ص2017

، 2008تتشابه عناصر القيادة لدى معظك البااثين، وتشكل الأساس الذ  تبنى عليه العملية القيادينة. وقند انددها العجمني )  عناصر القيادة -2

 ( في الآتي:58ص

 مجموعة من الأفراد لهك أهداف مشتركة )الاتباع(. . أ

 قائد يوجه هذت الجماعة سواء كاد منتخباً من بينهك أو معيناً من جهة خارجية. . ت

 مواقف اجتماعية وملابسات تحتك وجود القائد. . ج

 بي ة محيطة تؤثر في التفاعلات والقرارات. . د

 أنواع المهارات القيادية -3

 (. وتشمل:187، ص2018تمثل القدرات المتعلقة بشخصية القائد، وهي جوهر فعاليته )الحايك،  المهارات القيادية الذاتية -أ

داء القدرات والسمات الجسمية: مثل القوة البدنية، القدرة على التحمل، النشاط والحيوية، لما لها من دور في إلهام الفريم ورفف مسنتوى الأ .1

 (.45، ص2014)السكارنة، 

القدرات العقلية: وتشمل الاستعدادات الفكرية والعادات الذهنينة، ويعند النذكاء منن أهنك هنذت القندرات لارتباطنه الواقنح بالنجناس القيناد   .2

 (.45، ص2014)السكارنة، 
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 (.139، ص2015المبادأة والابتكار: وتشير إلى قدرة القائد على طرس الأفكار الجديدة والمشاركة الفاعلة في مناقشتها )المصر  وعامر،  .3

 (.14، ص2010قبط النفس: ويتمثل في التحكك بالانفعالات وإدارة الغضب في المواقف الصعبة بما ينسجك مف طبيعة المهام )امداد،  .4

 (.41، ص2012الحزم: وهو قدرة القائد على اتخا  قرارات واقحة مف مراعاة مشاعر المرؤوسين )الساعد ،  .5

، 2022الثقة بالنفس: وتعني إدراك القائد لكفاءته وقدرته على اتخا  القرار، ممنا يعنزز شنعور المرؤوسنين بالأمناد والثقنة بنه )الغيلانني،  .6

 (.49ص

وهي مهارات تتعلم بقدرة القائد على التعامل الفعاال مف الآخرين وتنسيم جهنودهك، وتشنجيف العمنل الجمناعي   المهارات القيادية اينسانية  -ت

 (. وتشمل:187، ص2018)الحايك، 

ك، مهارة إقامة العلاقات اينسانية: وتتجسد في الروابط الاجتماعية التي تنشأ بين الأفراد بسبب الاهتمامات أو التخص  أو النشاط المشتر .1

 (.22، ص2015وتنعكس إيجاباً على اينتاجية الفردية والجماعية )بونوت، 

مهارة الاتصال والتواصل: وهي قدرة القائد على استخدام التواصل اللفظي وقير اللفظي لنقل الأفكار والمشاعر وتحقيم التفناهك المشنترك  .2

 (.33، ص2014)فروانة، 

مهارة بناء فريم العمل: وتعني القدرة على تشكيل مجموعة تعمل لتحقيم هدف محدد لا يمكن إنجازت بالعمل الفرد  أو الروتيني )زينداد،  .3

 (.6، ص2014

ز مهارة التعامل مف الدوافف والحوافز: وتشير إلى فهك العوامل الداخلينة والخارجينة التني تندفف الأفنراد لبنذل الجهند وتحقينم الأداء المتمين -4

 (.23، ص2015)بونوت، 

تتسك العلاقة بين التدريب الشرطي والتنمية القيادية بطابف تكاملي، إ  يسهك التدريب المهني المنظَّك في   علاقة التدريب الشرطي بتنمية القيادة -4

لشنرطة. رفف كفاءة الضباط وتطوير قدراتهك القيادية، بينما تساهك القيادة الفاعلة في توجيه البرامج التدريبية وتحسين أثرها علنى أداء رجنال ا

؛ سنليماد، 2025العمل الأمنني )الزينود ، وتشير الأدبيات الحديثة إلى أهمية هذا الارتباط في بناء جهاز شرطي قادر على الاستجابة لتحديات 

 (. وتتجلى أهمية التدريب الشرطي في تعزيز التنمية القيادية من خلال ما يلي:2023

 أ. تنمية القدرة على إدارة الأزمات الأمنية بكفاءة. 

 ت. تعزيز مهارات التواصل الفعاال مف المجتمف والمؤسسات. 

 ج. إعداد كوادر قادرة على قيادة فرق العمل الشرطية بااترافية عالية. 

 د. تطوير التفكير الاستراتيجي في التعامل مف الجرائك المستحدثة. 

 دراسات سابقة:  

 اولاً: دراسات عربية:

(: هدفت الدراسة إلى التعرف على الأسلوت القياد  الأكثر شيوعاً لدى قباط كليتي )الملك عبند العزينز، والملنك 2006دراسة الغامد  ) .1

خالد( وفم نمو ج الشبكة ايدارية، إقافة إلى قياس رقا الطلات عن تلك الأساليب. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي واستخدمت الاسنتبانة 

نة من ) ( طالباً. وتوصلت النتائج إلى توفر جميف أساليب القيادة ايدارية لدى الضباط بدرجات 940( عبارة على عينة عشوائية بلغت )48المكوا

 متفاوتة، مف بروز الأسلوت القياد  السلبي كالنمط الأكثر شيوعاً. كما أظهرت الدراسة رقا الطلات عن الأساليب المتبعة، وارتفاع مسنتوى

 .زعبد العزيالرقا لدى طلات المستويات الأدنى في كلية الملك 

(: استهدفت معرفة دور أكاديمية فلسطين للعلوم الأمنية في تحسين أداء العاملين في وزارة الداخلية والأمنن النوطني 2014دراسة ترباد ) .2

( خريجاً. أبرزت النتائج ارتفاع مستوى رقا المشاركين عن 139بغزة. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، ووزعت استبانة على )

%(. وأوصنت الدراسنة بتعزيننز العلاقنة بننين 75.19%(، والمهننار  )79.19%(، والمعرفني )86.42دور الأكاديمينة فني الجانننب القيمني )

 الأكاديمية والوزارة وتحسين الحوافز وتطوير الجوانب المهارية في البرامج التدريبية.

(: هدفت إلى الكشف عن دور أكاديمية فلسطين العسنكرية فني تنمينة المهنارات القيادينة لندى الطنلات. شنمل مجتمنف 2015)دراسة الآ    .3

( طالباً. باستخدام المنهج الوصفي التحليلي وأظهرت النتائج وزناً نسبياً مرتفعاً لدور 176( طالباً، واختيرت عينة عشوائية من )320الدراسة )

%(، وتصدر مهارتي ايعداد والتدريب والتقندير والتحفينز أعلنى الأوزاد النسنبية. كمنا بيننت 80.71الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية )

وجود فروق تعزى لمتغيرات مثل المستوى القياد  وسنوات الخدمة والعمر والمؤهل. أوصت الدراسة بتنمية التعلك الذاتي، وتحسين مهنارات 

 الاتصال والتأثير، وتطوير مهارات التخطيط لدى القيادات العليا.

(: تناولت دور القيادة الاستراتيجية في تفعيل إدارة المعرفة بوزارة الداخلية في قزة. اعتمدت الدراسة عينة شاملة 2015دراسة المصر  ) .4

النتنائج إلنى مسنتوى متوسنط  فقنرة، وأشنارت( 65( موظفاً من الوظائف ايشرافية. باستخدام المنهج الوصفي واستبانة مكونة من )177من )

%(. كمنا ظهنرت علاقنة إيجابينة بنين القينادة 67.16%(، ومستوى مشنابه لعملينات إدارة المعرفنة )68.45لممارسات القيادة الاستراتيجية )

%(، مف وجود قعف في الاهتمام بالكادر الوظيفي وتوفير التقنيات اللازمة. وأوصت الدراسنة 62الاستراتيجية وتفعيل إدارة المعرفة بلغت )

 بتعزيز ممارسات القيادة الاستراتيجية ومكافأة الموظفين.

(: هدفت إلى التعرف على دور كلية الشرطة الفلسطينية في تنمية المهنارات القيادينة لندى طلابهنا، اسنتخدم الباان  2016)دراسة شلداد   .5

%(، وتفاوتاً 70.80( طالباً. وبينت النتائج دوراً مرتفعاً للكلية بنسبة )150المنهج الوصفي التحليلي، وطبم الاستبانة على عينة عشوائية بلغت )

%( متبوعة بالمهارات ايدارية والفنية واينسانية والفكرينة. 78.20في الأوزاد النسبية للمجالات المهارية؛ اي  تصدرت المهارات الذاتية )

 كما ظهرت فروق لصالح املة درجة البكالوريوس والمستوى الدراسي الرابف. وأوصت الدراسة بتشجيف الطلات على تنمية مهاراتهك القيادية.
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(: استهدفت دراسة واقف المهارات القيادية لدى خريجي برنامج القيادة وايدارة في أكاديمينة ايدارة والسياسنة. شنمل 2017)دراسة خليل   .6

( خريجين، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ومنهج تحليل المحتوى. أظهرت النتائج مساهمة البرنامج في تطوير المهارات 106المجتمف )

%(، تلتها الفنية والمفاهيمية. كما تبينت فروق لصالح ايناث ولصالح الحاصلين 81.31القيادية بدرجات مرتفعة، وتصدر المهارات اينسانية )

 على تقدير جيد جداً فأعلى. وأوصت الدراسة بتعزيز المتابعة والتطوير المستمر للخريجين.

(: هدفت الدراسة إلى التعرف على دور اللجنة العليا للتدريب فني تنمينة المهنارات القيادينة لقينادات وزارة الداخلينة 2018دراسة الحايك ) .7

( موظفاً منن خريجني دورات القينادة )العلينا والوسنطى(، باسنتخدام المننهج 152والأمن الوطني. طبقت الدراسة على عينة عشوائية قوامها )

%(، وتنأثيرت الواقنح فني تنمينة المهنارات القيادينة 68.1الوصفي التحليلي. أظهرت الدراسة نجاس البرنامج التدريبي القياد  بنوزد نسنبي )

%(. كما أبرزت وجود معوقات أبرزها قعف ايمكانات المادية وقصور عمليات التقييك. وأوصت بتعميك البرننامج 78.48بمختلف أنواعها )

 وتحديد الااتياجات وإجراء تقويك علمي شامل.

  دراسات اجنبية: ثانياً:

(: هدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر برنامج تدريبي بعنواد "برنامج السبت للقيادة ايبداعية" في تنمية المهارات Chan,2000دراسة تشاد )  

إناث(. وتوصلت الدراسة إلى  32 كور، و  14( طالباً موهوباً )46القيادية لدى عينة من الطلبة الموهوبين في )هونج كونج(. تكونت العينة من )

رة التغيير، النتائج الآتية: ساهك البرنامج بفاعلية في تنمية مجموعة من القدرات والمهارات القيادية لدى الطلبة، أبرزها: التخطيط، التحليل، إدا

 والنقاش الجماعي.

: سنننعت الدراسنننة إلنننى تحديننند مهنننارات التحننندث الفعنننال المطلوبنننة للقنننادة العسنننكريين فننني الجننني  (Hinck,2003. دراسنننة هيننننك )2

( قائننداً عسننكرياً فنني مناصننب قياديننة، 20الأمريكنني. اعتمنند علننى المنننهج الوصننفي، وطبننم الدراسننة علننى عينتننين: الأولننى تكونننت مننن )

%( مننن القننادة العسننكريين أنهننك يمتلكننود 71.8( قننابط عسننكر  تننك اختيننارهك عشننوائياً. وخلصننت إلننى أنننه يعتقنند )100والثانيننة )

%( مننن 81مهننارات التحنندث اللازمننة. ووجننود فجننوة بننين مهننارات التحنندث "المطلوبننة" ومهننارات التحنندث "الفعليننة" مننن وجهننة نظننر )

 %( من القادة.75الضباط و)

(: هننندفت الدراسنننة إلنننى تقينننيك تنننأثير البنننرامج القيادينننة المقدمنننة فننني Riggio&Mumford,2011. دراسنننة ريجينننو ومنننامفورد )3

( أكاديميننات شننرطة خننلال الفتننرة 3أكاديميننات الشننرطة الأمريكيننة علننى الأداء الننوظيفي للخننريجين. شننمل مجتمننف الدراسننة خريجنني )

( خنننريج. وأسنننفرت النتنننائج عنننن تحسنننن ملمنننوس فننني مهنننارات "صننننف القنننرار" لننندى 30,000(، وبلنننغ اجنننك العيننننة )2005-2010)

%( مننن الخننريجين الننذين خضننعوا لهننذت البننرامج علننى ترقيننات وظيفيننة بشننكل أسننرع مقارنننة 75%(. واصننل )40الخننريجين بنسننبة )

 بغيرهك.

( علننى FBI(: هنندفت الدراسننة إلننى تحليننل أثننر التنندريب فنني أكاديميننة مكتننب التحقيقننات الفينندرالي )Schafer,2015. دراسننة شننافر )4

( قننابطاً. 150(، وطبقننت علننى عينننة قوامهننا )2014-2010الكفنناءات القياديننة. تكننود مجتمننف الدراسننة مننن خريجنني الأكاديميننة للفتننرة )

اعتمنندت الدراسننة المنننهج الوصننفي التحليلنني واسننتخدمت تحليننل الانحنندار الخطنني. وتوصننلت إلننى أد التنندريب سنناهك فنني زيننادة مسننتوى 

%(. وتحسننن مسننتوى التنسننيم والتعنناود بننين الأكاديميننات والوانندات المختلفننة بنسننبة 50"الننذكاء العنناطفي" لنندى الضننباط بنسننبة )

(50.)% 

(: هنندفت الدراسننة إلننى تقيننيك فاعليننة "تنندريب إدارة ايجهنناد والضننغوط" لنندى المتنندربين فنني Andersen,2020. دراسننة أندرسننن )5

( متنندرت، بينمننا طبقننت الدراسننة علننى عينننة بلغننت 7500أكاديميننات الشننرطة بمنندينتي )شننيكاقو وهيوسننتن(. بلننغ مجتمننف الدراسننة )

%( 60( متنندرباً، باسننتخدام المنننهج الوصننفي التحليلنني واختبننار )كننا تربيننف( للمعالجننة اياصننائية. وكانننت أبننرز النتننائج أفننادة )180)

منن المتندربين بنأد التندريب النذ  تلقنوت انول التعامنل منف ايجهنناد وقنغوط العمنل كناد "قينر كنافٍ"، ممنا يشنير إلنى الحاجنة لمراجعننة 

 وتطوير هذت البرامج.

 مناقشة الدراسات السابقة

د علنى المننهج الوصنفي أو الوصنفي التحليلني لملاءمتنه لطبيعنة  أولا الدراسات العربية: في مجمل الدراسات السابقة يظهر اعتماد شنبه موانا

دراسنة موقوع المهارات القيادية، مف استخدام الاستبانة أداة رئيسية لجمف البيانات، وقد تراوات أاجام العينات بين عينات كبيرة نسبياً مثنل 

(، وأخنرى صنغيرة نسنبياً مثنل خلينل 152(، والحاينك )150(، وشنلداد )176(، والآ  )139طالباً(، ومتوسطة مثل تربناد )  940الغامد  )

مرتفف للمؤسسات الشرطية والأمنية في تنمية المهارات القيادية، مف تميز  –(. وقد اتفقت معظك النتائج على وجود دور مرتفف أو متوسط106)

ى المهارات الذاتية واينسانية بأعلى نسب التطور. كما أظهرت بعض الدراسات فروقاً تبعاً للمتغيرات الديموقرافينة، بينمنا أشنارت أخنرى إلن

 معوقات مؤسسية تتعلم بالموارد والتقويك، وهو ما يعكس الحاجة إلى تطوير البرامج التدريبية بصورة أكثر منهجية واستدامة.

اتفقت الغالبية العظمى من الدراسات )بمنا فيهنا دراسنتك الحالينة( علنى اسنتخدام المننهج الوصنفي   :من اي  المنهجثانيا: الدراسات الأجنبية:  

سيطرت الاستبانة كأداة رئيسة لجمف البيانات، وهو ما  :التحليلي، مما يؤكد ملاءمته لهذا النوع من البحوث اينسانية وايدارية ومن اي  الأداة

أكدت معظك الدراسات )الآ ، شلداد، همنام، شنافر( علنى الندور اييجنابي للأكاديمينات فني تنمينة   :من اي  النتائج  .يتوافم مف أداة دراستك

واختلف ترتيب المهارات؛ فبينما وقعت دراسة )شلداد( المهارات الذاتية أولاً )وهو ما قد يتفم أو يختلف مف دراسنتك(، وقنعت   .المهارات

 .دراسة )همام( المهارات اينسانية أولاً 
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اتفاقها على الدور اييجابي للمؤسسات الشرطية في تنمية المهارات القيادية، مف تفاوت في  –العربية والأجنبية  –يتضح من الدراسات السابقة  

 مستويات الأنواع المختلفة من المهارات. كما أبرزت بعضها وجود فجوة بين التدريب النظر  والااتياجات الميدانية، وهو منا تؤكندت الحاجنة

ة المحلية لدراسة واقف الأكاديمية في اضرموت، مما يبرز أهمية الدراسة الحالية بوصفها أول دراسة ميدانية تتناول هنذا الموقنوع فني البي ن

 اليمنية.

 منهج الدراسة واجراءاتها

 استخدم الباا  في هذت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لأنه أكثر المناهج ملائمة لموقوع الدراسة الدراسة:   اولاً( منهج  

اسب إاصنائية ( خريج 602وعددهك )خريجي كلية الشرطة في محافظة اضرموت من جميف  الدراسة مجتمف تكود :الدراسة ثانياً( مجتمع

 .   م 2025العام الأكاديمي 

 ثالثاً( عينة الدراسة:

، واعتمناداً علنى اجنك ( خنريج602كلينة الشنرطة ) خريجنيبلغ اجك المجتمنف منن   اسات اجك العينة بمعلومية اجك المجتمف الأصلي: -1

 :                            العينة وفم معادلة ستيفن ثامبسود الآتية اجكقام الباا  بحسات المجتمف هذا 

 معادلة ستيفن ثامبسود: 

   

  

 

 نسبة التوفر  d       0.50 =p=  0,05نسبة الخطأ         N     z =1,96=  602اي  أد   اجك المجتمف 

 %( تقريبا. والجدول التالي يوقح  لك39وكانت نسبتها من المجتمف )( خريجا 235من المعادلة يساو  )فكانت قيمة العينة والناتجة 

 ( يوقح اجك مجتمف الدراسة والعينة ونسبتها من المجتمف 1جدول )

 نسبة العينة من المجتمف العينة  المجتمف المتغير 

 % 39 235 602 العدد

 متغيرات العينة وخصائصها:

( متغيرات الدراسة: يمكن وصف الخصائ  والسمات الشخصية )المتغيرات( لأفراد العينة وفم عدد الاسنتبانات الصنالحة منن الاسنتبانات 4

طبيعة العمل وهي )  العينةمتغيرات قام بدراسة تأثيرها على استجابة أفراد  على:    العينةاعتمد الباا  في دراسته لخصائ  أفراد  اي   الراجعة  

 .ن التخص  ن المؤهل العلمي ن سنوات الخدمة ن الرتبة العسكرية(

 تحديد ف ات كل متغير من متغيرات الدراسة. 

 تحديد أفراد الدراسة عند كل ف ة.  

 .اسات النسبة الم وية لعدد أفراد الدراسة عند كل ف ة في المتغير ومجموع أفراد المتغير 

 الشخصية من خلال الجداول الآتية: والسمات الخصائ  وفم الفعلية الدراسة لعينة عرض يلي وفيما

  متغير طبيعة العمل: -1

 ( يوقح وصف خصائ  أفراد الدراسة وفقاً لمتغير )طبيعة العمل( 2جدول )

 % 100النسبة  التكرار  الف ة المتغير 

 طبيعة العمل

 59.1 139 عمل إدار 

 40.9 96 عمل ميداني

 100.0 235 مجموع 

أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات القيادية    دورمن الجدول أعلات نلااظ أد خصائ  أفراد الدراسة تتحدد من تأثير متغير طبيعة العمل على  

عمل إدار ( -)عمل ميدانيلدى خريجي كلية الشرطة اضرموت، لمعرفة الفروق بين ف اته، اي  يحتو  متغير طبيعة العمل على ف تين وهما 

 . %( من مشاركة ف تي طبيعة العمل59.1( بنسبة )139أكثر الف تين عددا ) العمل الادار وكانت ف ة 

 متغير التخص : -2

 ( يوقح وصف خصائ  أفراد الدراسة وفقاً لمتغير )التخص (3جدول )

 % 100النسبة  التكرار  الف ة المتغير 

 التخص  

 65.1 153 العام  القسك

 34.9 82 الخاص  القسك

 100.0 235 مجموع 

أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات القيادية    دور من الجدول أعلات نلااظ أد خصائ  أفراد الدراسة تتحدد من تأثير متغير التخص  على  

الوظيفة على ف تين وهما )القسك ا الفروق بين ف اته، اي  يحتو  متغير  لمعرفة  الشرطة اضرموت،  الخاص(    -لعاملدى خريجي كلية  القسك 

 . تخص %( من مشاركة ف تي ال65.1( بنسبة )153أكثر الف تين عددا )القسك العام وكانت ف ة تخص  
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 . متغير المؤهل العلمي: 3

 ( يوقح وصف خصائ  أفراد الدراسة وفقاً لمتغير )المؤهل العلمي( 4جدول )

 % 100النسبة  التكرار  الف ة المتغير 

 المؤهل العلمي

 56.6 133 عامة  ثانوية

 5.1 12 بدبلوم

 35.7 84 بكالوريوس

 2.6 6 فوق  فما ماجستير

 100.0 235 المجموع

العلمي على   المؤهل  تأثير متغير  من  تتحدد  الدراسة  أفراد  أد خصائ   نلااظ  الجدول اعلات  المهارات    دورمن  تنمية  في  الشرطة  أكاديمية 

ثانوية عامة  ف ات وهي ) أربفلمعرفة الفروق بين ف اته، اي  يحتو  متغير المؤهل العلمي على   اضرموت، القيادية لدى خريجي كلية الشرطة  

%( من مشاركة ف ات المؤهل  56.6( بنسبة )133أكثر الف ات عددا )  ثانوية عامة( وكانت ف ة مؤهل  ماجستير فما فوق  -بكالوريوس  -دبلوم    -

 العلمي. 

 . متغير سنوات الخدمة: 4

 ( يوقح وصف خصائ  أفراد الدراسة وفقاً لمتغير )سنوات الخدمة( 5جدول )

 % 100النسبة  التكرار  الف ة المتغير 

 11.5 27 سابقه خدمة لدية ليس 

 سنوات الخدمة

 39.1 92 سنوات (5) من أقل

 44.3 104 سنوات (5- 10)

 5.1 12 فوق  فما سنوات10

 100.0 235 المجموع

الخدمة على   سنوات  تأثير متغير  من  تتحدد  الدراسة  أفراد  أد خصائ   نلااظ  أعلات  الجدول  المهارات    دور من  تنمية  في  الشرطة  أكاديمية 

ليس لدية  لمعرفة الفروق بين ف اته، اي  يحتو  متغير سنوات الخدمة على اربف ف ات وهي )  اضرموت، القيادية لدى خريجي كلية الشرطة  

(  104أكثر الف ات عددا )(  ( سنوات 10-5منخدمة )( وكانت ف ة  سنوات فما فوق10( سنوات ننن 10-5( سنوات ننن )5أقل من ) خدمة سابقه نن 

 %( من مشاركة ف ات سنوات الخدمة. 44.3بنسبة ) 

 .  الرتبة العسكرية: 5

 الرتبة العسكرية( )لمتغير ( يوقح وصف خصائ  أفراد الدراسة وفقاً  6جدول )

 % 100النسبة  التكرار  الف ة المتغير 

 الرتبة العسكرية

 53.6 126 ثاني ملازم

 37.0 87 اول  ملازم

 7.7 18 نقيب 

 1.7 4 رائد

 100.0 235 المجموع

أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات    دورالعسكرية على    متغير الرتبةمن الجدول أعلات نلااظ أد خصائ  أفراد الدراسة تتحدد من تأثير  

ف ات وهي )ملازم    أربفلمعرفة الفروق بين ف اته، اي  يحتو  متغير الرتبة العسكرية على    اضرموت، القيادية لدى خريجي كلية الشرطة  

اول  نن ثاني   ف ة    ننن   نقيب ننن    ملازم  وكانت  ) رائد(  ثانيرتبة  )(  ملازم  عددا  الف ات  )126أكثر  بنسبة  الرتبة  53.60(  ف ات  مشاركة  من   )%

 العسكرية. 

( فقرة،  28بعد أد اطلف الباا  على الدراسات والأدبيات  ات العلاقة بموقوع الدراسة، قام بإعداد استبانة مكونة من )  أداة الدراسة:   : رابعاً 

الشرطة   كلية  خريجيها  لدى  القيادية  المهارات  تنمية  في  الشرطة  أكاديمية  دور  على  التعرف  بغرض  الدراسة،  بيانات  لجمف  أداة  لتكود 

 اضرموت نمو جاً، توزعت إلى مجالين هما:

 فقرة((  14) الفقرات مجال المهارات الذاتية )عدد -1

 ( فقرة( 14)الفقرات مجال المهارات الانسانية )عدد -2

 وتك عرض الاستبانة بصورتها الأولية على المحكمين.

 الخصائ  السيكيومترية للاستبانة:

 أولاً: الصدق تم استخدام نوعين من الصدق هما:

صدق المحكمين: تك عرض استبانة الدراسة في صورتها الأولية للتحكيك على مجموعة من الخبراء فني مجنال ايدارة والمختصنين و و   -1

( فقرة موزعة 28%( من المحكمين، عدلت صياقة بعض الفقرات وأصبحت الاستبانة مكونة من )80)الخبرة، والذ  اظي بموافقة ما يقارت 

 الذاتية والمهارات الانسانية مجالي المهاراتبالتساو  على 
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( قابطًا من خارج عينة الدراسة، وتك اسات 20الاستبانة على عينه استطلاعية مكونة من ) طبقتالدراسة: صدق الاتساق الداخلي لأداة  -2

( 3صدق الاتساق الداخلي عن طريم معامل ارتباط بيرسود ويقصد به مدى ارتباط كل فقرة من الفقرات بالدرجة الكلينة للمجنال. والجندول )

 يبين  لك:

 (: معاملات ارتباط كل فقرة مف الدرجة الكلية للمجال المنتمي له  7جدول )

 مجال المهارات اينسانية مجال المهارات الذاتية

 معامل الارتباط رقك الفقرة معامل الارتباط رقك الفقرة معامل الارتباط رقك الفقرة معامل الارتباط رقك الفقرة

1.  .845(**)0 8 . .755(**)0 1-  0.565(**) 8 . .669(**)0 

2.  0.869(**) 9 . 0.812(**) 2-  0.850(**) 9 . 0.880(**) 

3.  0.657(**) 10 . 0.755(**) 3-  0.697(**) 10 . 0.808(**) 

4.  0.755(**) 11 . 0.777(**) 4-  0.850(**) 11 . 0.884(**) 

5.  0.820(**) 12 0.749(**) 5-  0.903(**) 12 0.799(**) 

6.  0.578(**) 13 .482(*)0 6-  0.834(**) 13 0.850(**) 

7.  0.867(**) 14 0.758(**) 7-  0.772(**) 14 0.627(**) 

 (. 0,01دال إاصائيا عند مستوى دلالة )  **

بين كل    ا دلالة إاصائية على إد هنالك ارتباط مما يدلل (، 0,01)  دالة إاصائيا عند المستوى أعلات إد جميف الفقرات  يتضح من بيانات الجدول

 .فقرة من فقرات المجال وبين المجال ككل

 ( ثبات الأداة:  2 

الارتباط    معامل  ايجاد  تك  الشرطة اضرموت،  كلية  لدى خريجي  القيادية  المهارات  تنمية  في  الشرطة  أكاديمية  استبانة دور  ثبات  للتأكد من 

 :المختارة الاستطلاعية  العينة  اداة الدراسة على من خلال تطبيم إاصائيا بحسابه من القيمة التامة وفم طريقة ألفا كرو نباخ

 ( يبين الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ: 8جدول )

 معامل ارتباط الفا كرو نباخ  عدد العبارات  المجالات م

 9400. 14 الذاتية  المهارات 1

 0.951 14 الانسانية المهارات 2

 0.987 28 الاجمالي 

 مما يدلل على صلاايتهما للاستخدام. ( 0.01جميف معاملات الثبات لمجالات الاستبانة عالية ودالة عند مستوى دلالة )

 إجراءات تطبيق الأداة: ـ ( 3

 ( وثباتها قام الباا  بتطبيم هذت الأداة على العينة الفعلية، وفم الآتي: الاستبانةبعد التأكد من صدق الأداة )

 .على أفراد عينة الدراسة استبانة (267)تمكن الباا  من توزيف  ▪

 ( استبانة صالحة. 235% تقريبا من الموزع، منها، ) 93بنسبةواستبانة  247)متابعة أفراد عينة الدراسة تك استعادة ما مجموعه )بعد  ▪

 الأساليب الإحصائية:  :خامساً 

اياصائية:  المعالجة  )  خامسًا:  اياصائي  البرنامج  باستخدام  إاصائيا  البيانات  الم وية  SPSSعوُلجت  والنسب  التكرارات  تك اسات  ( اي  

  لدراسة خصائ  أفراد الدراسة. واسات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزد النسبي، لاستجابات أفراد عينة الدراسة على كل 

خص ،  عبارة من العبارات، واختبار "ت" لعينتين مستقلتين ييجاد دلالة الفروق بين استجابات عينة الدراسة وفقاً لمتغير  طبيعة العمل، والت

  (Scheffe)واختبار    ، العسكرية( وفقاً لمتغيرات المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والرتبة  One Way ANOVAالتباين الأااد  )  وتحليل

 للمقارنات البعدية.  

 وتك الحكك على المتوسطات الحسابية وتفسير النتائج وفقا للمعيار المبين في الجدول الاتي:

 (: معيار الحكك على المتوسطات الحسابية والوزد النسبي وتفسير النتائج 9جدول )

 الوزد النسبي  المتوسط  المدى

 % 100% إلى 84من  5إلى  4.2من  مرتفف جداً 

 % 84% نن أقل من 68من  4.2نننن أقل من  3.4من  مرتفف

 % 68% نن أقل من 52من  3.4نننن أقل من  2.6من  متوسط

 % 52% نن أقل من 36من  2.6نننن أقل من  1.8من  منخفض 

 % 36% نن أقل من 20من  1.8نننن أقل من   1من  منخفض جداً 

الجدول ) للبدائل )كبير جداً، وكبير، ومتوسط، و9يلااظ من  تك إعطاء وزد  إلى    قعيف، وقعيف( أنه  تلك ايجابات  جداً(، وتك تصنيف 

 المعادلة التالية طول الف ة = المدى مقسومًا على عدد الف ات    خمسة مستويات متساوية المدى من خلال 

 أقل قيمة( ÷ عدد بدائل الأداة )عدد الف ات(. -المدى= )أكبر قيمة

 0.8=  5( ÷ 1 -5المدى= )
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 عرض النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة، ومناقشتها

ما دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات القيادية لدى خريجي كلية الشرطة اضرموت    نصه: النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الذ     -أولاً  

 من وجهة نظر خرجيها: 

 ( يبين دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات القيادية لدى خريجي كلية الشرطة اضرموت من وجهة نظر خرجيها 10جدول )1

 ترتيب اسب 

 الاستبانة 
 المجالات

 عدد 

 العبارات 

ترتيب اسب 

 المتوسط 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار 
 مستوى دور 

 مرتفف جداً 3980. 4.44 1 14 .الذاتية الاول: المهارات المجال نن 1

 مرتفف جداً 0.451 4.34 2 14 .الانسانية المهارات :المجال الثاني  نن 3

 مرتفف 0.443 4.19  28 الاستبانة ككل

الجدول رقك ) الشرطة اضرموت  (  10يتضح من  لدى خريجي كلية  القيادية  المهارات  تنمية  أكاديمية الشرطة في  من وجهة نظر    –أد دور 

 (. 0.443( بانحراف معيار  عام قدرت )4.19قد جاء بمستوى مرتفف، إ  بلغ المتوسط الحسابي العام ) –خريجيها 

 وعند تحليل استجابات أفراد العينة كما وردت في الاستبانة، تبين ما يأتي: 

 (، وبمستوى دور مرتفف جداً. 0.398( وانحراف معيار  )4.44المهارات الذاتية اقم المركز الأول بمتوسط اسابي )المجال الأول: 

 (، وبمستوى دور مرتفف جداً. 0.451( وانحراف معيار  )4.34المجال الثاني: المهارات اينسانية جاء في المرتبة الثانية بمتوسط اسابي )

أنها  والتي يبدو  ويعزو الباا  هذت النتائج إلى التقييك اييجابي القو  الذ  يمنحه الخريجود للبرامج التدريبية والتعليمية التي تقدمها الأكاديمية،  

 أسهمت بفاعلية في تعزيز مهاراتهك الذاتية واينسانية، باعتبارها الركيزة الأساسية لبناء الكفاءة القيادية لدى الضابط. 

 (  Hinck,2003؛ و Chan,2000؛ و 2017؛ خليل،  2015؛ الآ ،  2014، وترباد؛ 2006، )الغامد وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

 نصه: بالسؤال الفرعي الأول الذ  المتعلقة النتائج -ثانياً 

لندى  الذاتينة المهنارات تنمينة فني الشنرطة أكاديمينةدور يمكنن معرفنة  خرجيها؟ لدى الذاتية المهارات تنمية في الشرطة ما دور أكاديمية 1)

 الذاتينة من خلال استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات مجال المهنارات ، نظرهك وجهة خريجيها من

 الأتية: 

 عينة الدراسة.  بحسب إجابات الذاتية  مجال المهارات لعبارات ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11جدول )

النتائج تشير إلى ارتفاع مستوى دور الأكاديمية في جميف المهارات الذاتية، اي  تراوات المتوسطات بين    ( أد 11يتضح من الجدول رقك )

تحمل  4.57–4.24) الانفعالات،  قبط  بالنفس،  الثقة  مثل  للضابط  الشخصية  الجوانب  تعزيز  في  التدريبية  البرامج  فاعلية  على  يدل  مما   ،)

 المسؤولية، والمبادأة.  

 :وبحسب ترتيب المتوسطات، فقد اصلتا الفقرتاد الآتيتاد على أعلى متوسطين

 اياصائيات الذاتية المهاراتمجال 

 ترتيب 

 اسب المجال
 العبارات 

ترتيب اسب 

 المتوسط 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار 
 الدور

 مرتفف جداً 598. 4.57 1 .الشخصي بالمظهر الاهتمام لد  تنمي 6

 مرتفف جداً 585. 4.55 2 .اهدافي تحقيم في وايصرار العزم روس نفسي في قرست 3

 مرتفف جداً 579. 4.54 3 .الصعبة المواقف في انفعالاتي قبط على دربتني 10

 مرتفف جداً 565. 4.51 4 .الضغوط مف والتعامل المختلفة المواقف مف التكيف على القدرة أكسبتني 9

 مرتفف جداً 602. 4.49 5 .المهام أداء أثناء المبادرات على شجعتني 8

 مرتفف جداً 587. 4.47 6 .المستمر التعليك ثقافة تبني على شجعتني 2

1 
 اتخا  في الذات على والاعتماد بالنفس الثقة على القدرة لد  نمت

 القرارات 
 مرتفف جداً 693. 4.46 7

 مرتفف جداً 640. 4.44 8 .الأهداف تحقيم في والجماعية الفردية المس ولية تحمل على دربتني 13

 مرتفف جداً 659. 4.43 9 .المتوقعة قير المواقف مف والتعامل المتغيرات مف التكيف على علمتني 7

 مرتفف جداً 659. 4.43 10 .والنفسية البدنية بصحتي الاهتمام كيفية علمتني 5

 مرتفف جداً 683. 4.42 11 .والمهنية الشخصية الأهداف وتحقيم الذات تحفيز على علمتني 4

12 
 في  الأهداف لتحقيم  فعال  بشكل  الوقت إدارة  خلال  من  اتي تنظيك علمتني

 .المحدد الوقت
 مرتفف جداً 711. 4.34 12

 مرتفف جداً 744. 4.28 13 .الخاط ة القرارات عن الناتج الاخفاق مس ولية تحمل علمتني 14

 مرتفف جداً 695. 4.24 14 .منه الدروس واستخلاص الاخفاق مف  التعامل كيفية علمتني 11

 مرتفف جداً 398. 4.44  الذاتية مجتمعة  المهارات الكلي 
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( )6الفقرة  بمتوسط اسابي  الشخصي"  بالمظهر  الاهتمام  لد   "تنماي   :)4.57( معيار   وانحراف  جداً في  0.598(  مرتفف  دور  وبمستوى   ،)

 تنمية المهارات الذاتية. 

أهدافي" بمتوسط اسابي )3الفقرة ) في تحقيم  (، وبمستوى  0.585( وانحراف معيار  )4.55(: "قرست في نفسي روس العزم وايصرار 

 دور مرتفف جداً في تنمية المهارات الذاتية. 

 أما أدنى متوسطين في هذا المجال فكانا للفقرتين: 

(، وبمستوى دور  0.744( وانحراف معيار  )4.28(: "علمتني تحمال مسؤولية ايخفاق الناتج عن القرارات الخاط ة" بمتوسط )14الفقرة )

 مرتفف جداً. 

( )11الفقرة  بمتوسط  منه"  الدروس  واستخلاص  ايخفاق  مف  التعامل  كيفية  "علمتني   :)4.24( وانحراف معيار   دور  0.695(  وبمستوى   ،)

 مرتفف جداً. 

فاعلية البرامج التدريبية في بناء الجوانب الشخصية الأساسية للضابط. فقد برز الاهتمام بالمظهر والانضباط  هذت النتيجة إلى أد  ادويفسر البااث

.  الشخصي وروس العزم وايصرار كأعلى المهارات نمواً، وهو ما يتسم مف طبيعة البي ة الشرطية التي تركز على الانضباط والالتزام والتحمل

مما  وفي المقابل، ورقك ارتفاع تقييك جميف العبارات، جاءت مهارات التعامل مف ايخفاق وتحمل مسؤولية القرارات الخاط ة في أدنى الترتيب،  

للتعلك. وبشكل عام، تؤ في تنفيذ المهام مقارنة بتركيزها على تحليل الأخطاء كفرص  أكبر للنجاس  أد الأكاديمية قد تمنح مسااة  إلى  كد  يشير 

  النتائج أد الأكاديمية تسهك بوقوس في بناء شخصية متوازنة وأكثر استعداداً للعمل الميداني، مف وجود فرصة لتعزيز التدريب على مهارات

 إدارة ايخفاق والتعلك من التجربة. 

 ( Hinck,2003؛ وChan,2000و ؛ 2017؛ خليل،  2015؛ الآ ،  2014، وترباد؛ 2006، )الغامد وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني الذ  نصه:  ثالثا

 لدى الانسانية المهارات تنمية في الشرطة أكاديمية يمكن معرفة دور ما دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات الانسانية لدى خرجيها؟ .3

خرجيها، من خلال استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات مجال  نظر  وجهة من الداخلية وزارة منتسبي

 الأتية: الانسانية المهارات

 .افراد الدراسة بحسب إجابات الانسانية مجال المهارات لعبارات( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12جدول )

( أد دور أكاديمية الشرطة في تنمية المهارات اينسانية لدى منتسبي وزارة الداخلية من وجهة نظر خريجيها قد  12يتضح من الجدول رقك )

(، وبمستوى دور يتراوس بين مرتفف ومرتفف جداً. وقد جاءت ثلاث عشرة عبارة  4.21–3.97تراوات متوسطات عباراته الأربف عشرة بين )

بمستوى دور مرتفف جداً، في اين جاءت عبارة واادة بمستوى دور مرتفف. وبحسب ترتيب المتوسطات، فقد اصلت الفقرتاد الآتيتاد على  

 أعلى متوسطين: 

 اياصائيات اينسانيةالمهارات  مجال

 ترتيب 

 اسب المجال
 العبارات 

ترتيب اسب 

 المتوسط 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار 
 الدور

 مرتفف جداً 5680. 4.65 1 .الواادة الدفعة طلات بين التأخي روس عززت 6

 مرتفف جداً 0.557 4.52 2 .الجماعي العمل أهمية علمتني 8

 مرتفف جداً 0.818 4.50 3 .للوطن الولاء قيك نفسي في قرست 14

13 
 في للزملاء والمعنو  النفسي الدعك تقديك كيفية علمتني

 .الصعبة المواقف
 مرتفف جداً 0.626 4.39 4

 مرتفف جداً 0.781 4.37 5 .الطلات لدى اينسانية القيك ترسيخ على عملت  2

 مرتفف جداً 0.641 4.36 6 الاخرين ومساعدة ااتياجات لفهك الاستماع لد  عززت 5

 مرتفف جداً 8860. 4.33 7 .والمساوة العدل مبادئ لد  قرست 1

7 
 المناسبين والمكاد والوقت الأسلوت اختيار قرورة علمتني

 .الأخرين في التأثر عملية لنجاس
 مرتفف جداً 0.772 4.32 8

4 
 الجمهور مف فعال بشكل التواصل على القدرة اكسبتني

 .والمجتمف
 مرتفف جداً 0.587 4.31 9

 مرتفف جداً 0.749 4.30 10 .العمل فرق إدارة على دربتني 9

 مرتفف جداً 0.743 4.24 11 .وفعال بناء بشكل المشكلات ال على دربتني 11

 مرتفف جداً 0.670 4.23 12 . أسبابها وفهك اينسانية السلوكيات تفسير على القدرة منحتني 3

 مرتفف جداً 0.753 4.21 13 .مختلفة ثقافية خلفيات من الأشخاص مف  التعامل كيفية علمتني 10

 مرتفف 0.876 3.97 14 .بفاعلية المعقدة الصراعات إدارة على القدرة لد  طورت 12

 مرتفف جداً 4510. 4.343  الانسانية مجتمعة المهارات الكلي 
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(، وبمستوى دور مرتفف جداً  0.568( وانحراف معيار  )4.65(: "عززت روس التآخي بين طلات الدفعة الواادة" بمتوسط اسابي )6الفقرة )

 في تنمية المهارات اينسانية. 

( ) 8الفقرة  اسابي  بمتوسط  الجماعي"  العمل  أهمية  "علمتني   :)4.52( معيار   وانحراف  تنمية  0.557(  في  جداً  مرتفف  دور  وبمستوى   ،)

 المهارات اينسانية. 

( اهتمام الأكاديمية الكبير بتنمية العلاقات اييجابية وروس الفريم، وهي عناصر محورية في  4.34ويعكس هذا التقييك المرتفف )متوسط إجمالي  

 العمل الشرطي الذ  يعتمد بدرجة أساسية على التعاود. 

 أما الفقرتاد اللتاد اصلتا على أدنى متوسطين فهما: 

(، وبمستوى دور  0.753( وانحراف معيار  )4.21(: "علمتني كيفية التعامل مف الأشخاص من خلفيات ثقافية مختلفة" بمتوسط )10الفقرة )

 مرتفف جداً. 

( )12الفقرة  بمتوسط  بفاعلية"  المعقدة  الصراعات  إدارة  على  القدرة  لد   "طورت   :)3.97( معيار   وانحراف  دور  0.876(  وبمستوى   ،)

 مرتفف. 

هننذت النتيجننة إلننى أد فاعليننة البننرامج التدريبيننة فنني تعزيننز روس التعنناود والتننآخي والعمننل الجمنناعي بننين الطننلات. ويبنندو  ادويفسننر البااثنن

ر اصننول فقننرات مثننل تعزيننز روس  أد الأنشننطة المشننتركة والتنندريبات العمليننة أسننهمت بوقننوس فنني تنميننة هننذت الجوانننب، وهننو مننا يفسننا

التنننآخي وأهمينننة العمنننل الجمننناعي علنننى أعلنننى المتوسنننطات. وفننني المقابنننل، جننناءت مهنننارات التعامنننل منننف الف نننات المتنوعنننة وإدارة 

الصننراعات المعقنندة فنني أدنننى التقييمننات، ممننا يشننير إلننى ااجننة الأكاديميننة لتوسننيف التنندريب فنني المهننارات المرتبطننة بالتعامننل مننف 

الجمهننور المتنننوع والمواقننف المجتمعيننة الحساسننة، باعتبارهننا عناصننر أساسننية فنني العمننل الشننرطي الحنندي . وبشننكل عننام، تؤكنند هننذت 

النتننائج أد الأكاديميننة تننؤد  دورًا مننؤثرًا فنني بننناء المهننارات اينسنننانية، مننف وجننود مجننالات يمكننن تعزيزهننا بمزينند مننن التننندريب 

 .التخصصي

 (  Hinck,2003؛ و Chan,2000 ؛ و 2017؛ خليل،  2015؛ الآ ،  2014، تربادو؛ 2006، )الغامد وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

 رابعاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثال  الذ  نصه: 

،  بين متوسطات ف ات متغيرات )طبيعة العمل، التخص ، المؤهلات العلمية( α=0.05هل توجد فروق  ات دلالة ااصائية عند مستوى دلالة )

 لتنمية المهارات القيادية لديهك؟ الشرطة  ، الرتب العسكرية( للمبحوثين )خريجي أكاديمية الشرطة( اول دور أكاديميةسنوات الخدمة السابقة

استخدم اختبار تحلينل التبناين الااناد  ( كما طبيعة العمل، التخص ، متغيرات ) عند t-testوللإجابة على هذا السؤال استخدم الباا  اختبار

(one- way-Anova  عند ،)للتعنرف علنى الفنروق بنين ف نات تلنك  (، ، الرتب العسنكرية، سنوات الخدمة السابقةالعلمية  متغيرات المؤهلات

 تنمية المهارات القيادية لديهك. وكانت النتائج:ات اول المتغير

 : طبيعة العملاولاً: متغير 

  م/ اضرموت الشرطة أكاديمية  افراد الدراسة دور  تقديرات اول (  (t-test نتائج ( يبين 13جدول )

 (لمتغير )طبيعة العمل تعزى الداخلية  وزارة منتسبي  لدى  القيادية المهارات تنمية  في

 المجال
 طبيعة

 العمل
 العدد

 المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار 

  قيمة

 )ت( 

درجة  

 الحرية 

 الدلالة

 

 .الذاتية المهارات نن 1
 41644. 4.3921 139 إدار 

-2.229 233 .0270 
 36174. 4.5089 96 ميداني 

 .الانسانية المهارات نن 2
 43570. 4.2821 139 إدار 

-2.194 233 0.029 
 46262. 4.4122 96 ميداني 

 الكلي 
 0.39220 4.3371 139 إدار 

-2.461 233 0.015 
 356370. 4.4606 96 ميداني 

( الجدول  الدلالة 13من  إاصائية عند مستوى  دلالة  فروق  ات  نلااظ وجود   ) (α = 0.05)   العينة أفراد  عمل  طبيعة  ف ات  متوسطات  بين 

اينسانية( كلٌّ على ادة، وفي مجالي الأداة مجتمعة،   –)إدار    المهارات  الذاتية،  الأداة )المهارات  الدلالة    ميداني( في مجالي  قيمة  و لك لأد 

 .المقابلة لقيمة )ت( كانت أصغر من مستوى الدلالة، وجاءت الفروق لصالح طبيعة العمل الميدانية

الميدا الضابط  له  يتعرض  لما  نظرًا  منطقية،  نتيجة  يُعد  واينسانية  الذاتية  المهارات  تقدير  في  الميداني  العمل  ق  و   تفوا إد  من  التفسير:  ني 

تحديات مباشرة تتطلب صلابة شخصية، وكفاءة في إدارة التفاعل مف الزملاء والجمهور في مواقف تتسك بالضغط وسرعة الاستجابة. وهذا  

 .يجعل تقديرت لأهمية هذت المهارات أعلى مقارنة بالعاملين في الوظائف ايدارية 

 (2015، )الآ وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

 :التخصصثانيا متغير 

 القيادية  المهارات تنمية  في  م/ اضرموت  الشرطة أكاديمية  افراد الدراسة لدور  تقديرات اول (  (t-test نتائج ( يبين 14جدول )

 ( التخص لمتغير ) تعزى  الداخلية  وزارة منتسبي  لدى 
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 العدد التخص   المجال
 المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار 
 )ت( قيمة

درجة  

 الحرية 
 الدلالة

 .الذاتية المهارات نن 1
 325780. 4.5733 153 عام 

7.878 233 .0000 
 0.40360 4.1908 82 خاص

 .الانسانية المهارات نن 2
 0.42139 4.4412 153 عام 

5.189 233 0.000 
 0.43856 4.1376 82 خاص

 الكلي 
 314740. 4.5072 153 عام 

7.246 233 .0000 
 0.39781 4.1642 82 خاص

 ( الجدول  )عام  14من  العينة  أفراد  تخص   ف ات  متوسطات  بين  إاصائية  دلالة  فروق  ات  وجود  نلااظ  الأداة    –(  مجالي  في  خاص( 

ن مستوى  )المهارات الذاتية، المهارات اينسانية( كلٌّ على ادة، وفي مجالي الأداة مجتمعة، و لك لأد قيمة الدلالة المقابلة لقيمة )ت( أصغر م 

 (، وكانت الفروق لصالح التخص  العام. α = 0.05الدلالة )

شمولًا  ويفسر الباا  تفوق  و  التخص  العام في تقدير دور الأكاديمية في تنمية المهارات الذاتية واينسانية بأد برامجهك التدريبية أكثر  

 وتكاملًا، في اين قد يركاز  وو التخص  الخاص على الجوانب الفنية الدقيقة على اسات المهارات القيادية العامة. 

 ثالثا المؤهل العلمي: 

 القيادية  المهارات تنمية  في  م/ اضرموتالشرطة  أكاديمية لدورافراد الدراسة  تقديرات اول(: يبين نتائج تحليل التباين الأااد   15جدول )

 (تعزى لمتغير )المؤهل العلمي ، الداخلية وزارة  منتسبي لدى 

 

  -  بكالوريوس   -دبلوم    -  ثانوية عامة )العينة  وجود فروق  ات دلالة إاصائية بين متوسطات ف ات المؤهل العلمي لأفراد    ( نلااظ: 15) الجدول  

=  0.05و لك لاد قيمة الدلالة المقابلة لقيمة )ف( أصغر من )  (، الانسانية الذاتية، المهارات ( في مجالات الأداة )المهاراتماجستير فما فوق

α.)  فقد تك استخدام اختبار  متغير )المؤهل العلمي(،    ف ات  فروق المتوسط بينتحديد اتجات  ول(Scheffe لتجانس )    التباين للمقارنات البعدية بين

 المؤهل العلمي المتوسطات الحسابية لف ات  

 الانسانية(   الذاتية، المهارات  )المهاراتالعلمي( وفم مجالات  )ف ات المؤهل  بينالفروق يبين اتجاهات  ( 16)جدول 

 المؤهل (J) المؤهل  (I) المجالات
 فروق المتوسطات

(I-J) 
  الدلالة

 المهارات نن 1

 الذاتية

الثانوية  لصالح 0000. 0(*)32590. بكالوريوس عامة  ثانوية  

الدبلوم لصالح 0000. (*)0.51190 بكالوريوس  بدبلوم  

 المهارات نن 2

 .الانسانية

الثانوية  لصالح 0.004 (*)0.22212 بكالوريوس عامة  ثانوية  

 0.021 (*)0.42007 بكالوريوس بدبلوم
الدبلوم لصالح  

 0.048 (*)0.61310   فوق فما ماجستير بدبلوم

الذاتية، وكذلك   المهارات  البكالوريوس في مجال  العامة والدبلوم على اسات ف ة  الثانوية  اتجهت لصالح ف تي  الفروق  أد  الجدول نلااظ  من 

كما ظهرت الفروق لصالح ف ة الدبلوم على   .لصالح ف تي الثانوية العامة والدبلوم على اسات ف ة البكالوريوس في مجال المهارات اينسانية

 .اسات ف ة الماجستير فما فوق في مجال المهارات اينسانية أيضًا 

ية واينسانية ويعزو الباا  هذت النتيجة إلى أد ااملي المؤهلات الأقل )الثانوية العامة والدبلوم( قياموا دور الأكاديمية في تنمية المهارات الذات

ي اين بدرجة أعلى من ااملي البكالوريوس. ويمكن تفسير  لك بأد الالتحاق بالأكاديمية يشكال نقلة نوعية وتجربة تأسيسية مهمة لهذت الف ات، ف

 .قد تكود لدى املة البكالوريوس توقعات أعلى أو خلفية أكاديمية أوسف تجعلهك أكثر نقداً للمناهج والبرامج التدريبية

 (2017؛ خليل، 2016؛ شلداد، 2015، )الآ وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

 مصدر التباين  المجالات
مجموع  

 المربعات

 درجة الحرية

Df 

متوسط 

 المربعات
F مستوى الدلالة 

 المهارات نن 1

 الذاتية

 

 2.210 3 6.631 بين المجموعات

 1320. 231 30.507 داخل المجموعات  0000. 16.742

  234 37.138 المجموع

 لمهاراتا ن2

 .الانسانية

 1.383 3 4.149 بين المجموعات

 1880. 231 43.341 داخل المجموعات  0.000 7.356

  234 47.490 المجموع

 الكلي 

 1.720 3 5.160 بين المجموعات

 1260. 231 28.998 داخل المجموعات  0.000 13.651

  234 34.158 المجموع
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  :سنوات الخدمة السابقةرابعا: 

 القيادية  المهارات تنمية  في  م/ اضرموتالشرطة  أكاديمية لدورافراد الدراسة  تقديرات اول  (: يبين نتائج تحليل التباين الأااد  17جدول )

 (تعزى لمتغير )سنوات الخدمة ، الداخلية وزارة  منتسبي لدى 

  -( سنوات  5من )أقل    -ليس لدية خدمة سابقه  )العينة  لأفراد    سنوات الخدمة السابقة عدم وجود فروق  ات دلالة إاصائية بين متوسطات ف ات  

و لك لاد قيمة الدلالة المقابلة لقيمة )ف(    الانسانية،  المهارات   الذاتية،  سنوات فما فوق( في مجالات الأداة )المهارات10  -  ت ( سنوا10-5من)

 (. α= 0.05أكبر من )

عدم وجود فروق  ات دلالة إاصائية في هذا المتغير يشير إلى أد تأثير الأكاديمية في تنمية المهارات القيادية يظل    تفسير عدم وجود فروق:

 راسخاً في أ هاد الخريجين بغض النظر عن مدة خدمتهك، مما يؤكد على عمم الأثر التأسيسي للأكاديمية. 

 : الرتب العسكرية خامسا: 

 القيادية  المهارات تنمية  في  م/ اضرموتالشرطة  أكاديمية لدورافراد الدراسة  تقديرات اول  (: يبين نتائج تحليل التباين الأااد  18جدول )

 (تعزى لمتغير )الرتب العسكرية ، الداخلية وزارة  منتسبي لدى 

 

نقيب    -  ملازم اول   -ملازم ثاني) العينة  فروق  ات دلالة إاصائية بين متوسطات ف ات الرتب العسكرية لأفراد   وجود   نلااظ: (  (18من الجدول  

 (. α=0.05و لك لاد قيمة الدلالة المقابلة لقيمة )ف( أصغر من )  الانسانية(،  المهارات  -الذاتية  رائد( في مجالات الأداة )المهارات -

التباين للمقارنات البعدية بين    ( لتجانس Scheffe)فقد تك استخدام اختبار   (، متغير )الرتب العسكرية  ف ات فروق المتوسط بين تحديد اتجات ول

 المؤهل العلمي المتوسطات الحسابية لف ات  

 الانسانية(   الذاتية، المهارات )المهارات)ف ات الرتب العسكرية( وفم مجالات  بينالفروق يبين اتجاهات  ( 19)جدول 

 الرتبة  (J) الرتبة  (I) المجالات
 فروق المتوسطات

(I-J) 

مستوى 

 الدلالة
 اتجات الفروق 

 ثاني  لصالح ملازم 0000. 0(*)27557. ول ا ملازم ثاني ملازم .الذاتية المهارات نن 1

 ثاني  لصالح ملازم 0.000 (*)0.26568 ل او ملازم ثاني ملازم .الانسانية المهارات نن 2

 الكلي 
 ثاني  لصالح ملازم 0000. 0(*)27062. ملازم اول  ملازم ثاني

 ثاني  لصالح ملازم 0.046 (*)0.25879 نقيب  ملازم ثاني

 من الجدول نلااظ اد الفروق اتجهت: 

  .الانسانية( المهارات -الذاتية  في مجالات الأداة )المهارات( و لك اول ملازماسات ف ة ) ى( علثاني ملازملصالح ف ة ) -

 مصدر التباين  المجالات
مجموع  

 المربعات

 درجة الحرية

Df 

متوسط 

 المربعات
F 

مستوى 

 الدلالة

 

 الذاتية  المهارات نن 1

 

 2820. 3 8460. بين المجموعات

1.796 .1490 

 

  0.157 231 36.292 داخل المجموعات 

   234 37.138 المجموع

 الانسانية  المهارات نن2

 0.270 3 8090. بين المجموعات

1.337 0.264 

 

  0.202 231 46.680 داخل المجموعات 

   234 47.489 المجموع

 الكلي 

 2350. 3 7060. بين المجموعات

1.626 .1840 

 

  0.145 231 33.451 داخل المجموعات 

   234 34.257 المجموع

 مصدر التباين  المجالات
مجموع  

 المربعات

 درجة الحرية

Df 

متوسط 

 المربعات
F مستوى الدلالة 

 الذاتية  المهارات نن 1

 

 1.406 3 4.219 بين المجموعات

 1430. 231 32.919 داخل المجموعات  0000. 9.832

  234 37.138 المجموع

 .الانسانية المهارات نن 2

 1.378 3 4.134 بين المجموعات
7.330 

 

0.000 

 
 0.188 231 43.356 داخل المجموعات 

  234 47.490 المجموع

 الكلي 

 1.384 3 4.152 بين المجموعات

 1300. 231 30.006 داخل المجموعات  0.000 10.654

  234 34.158 المجموع
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تفننوق رتبننة )مننلازم ثنناني( علننى الرتننب الأعلننى فنني تقنندير دور الأكاديميننة هننو نتيجننة متوقعننة. فالضننباط اننديثو التخننرج  تفســير الفــروق:

تكننود تجربننة الأكاديميننة مننا زالننت ايننة فنني أ هننانهك، ويعننزود معظننك مهنناراتهك الحاليننة إليهننا مباشننرة. مننف الترقيننة والخبننرة، قنند يبنندأ 

 الضباط في إسناد تطورهك المهار  إلى عوامل أخرى مثل الخبرة العملية والدورات المتقدمة.

 (2017؛ خليل، 2016؛ شلداد، 2015، )الآ وتتفم نتيجة هذت الدراسة مف دراسة 

لندى خريجني  –الذاتية واينسانية  –هدفت هذت الدراسة إلى تحليل دور أكاديمية الشرطة في اضرموت في تنمية المهارات القيادية   الخاتمة:

كلية الشرطة، وقد اعتمدت الدراسة المننهج الوصنفي التحليلني وتوصنلت إلنى أد دور الأكاديمينة جناء مرتفعناً فني معظنك جواننب المهنارات 

المدروسة. وأظهرت النتائج أد الخريجين يمتلكود مستوى جيداً من الثقة بالنفس وقبط الانفعالات وتحمنل المسنؤولية، إقنافة إلنى مهنارات 

 إنسانية تتعلم بالتواصل والتعاود والحل السلمي للمشكلات.

منا كما بينت النتائج وجود فروق دالة إاصائياً في تقديرات أفراد العينة تبعاً لمتغيرات المؤهل العلمي والتخصن  وطبيعنة العمنل والرتبنة، م

 يشير إلى أهمية مراعاة هذت المتغيرات عند تصميك البرامج التدريبية.

اكنب وتخل  الدراسة إلى أد الأكاديمية تقوم بدور مهك في تعزيز القيادة الأمنية، إلا أد الحاجة لا تزال قائمنة لتطنوير بعنض البنرامج بمنا يو

 التحديات الميدانية المعاصرة.

 التوصيات والمقترحات

 .تعزيز البرامج التدريبية القيادية بما يتوافم مف الااتياجات الميدانية للضباط في مراال الخدمة المختلفة  .1

 .تطوير مناهج كلية الشرطة بإقافة مكونات تطبيقية تركز على اتخا  القرار وإدارة الضغوط المهنية  .2

 .تفعيل الشراكات بين الأكاديمية والمراكز المتخصصة في التدريب القياد  داخل اليمن وخارجه .3

 .الاهتمام ببرامج المهارات اينسانية مثل التفاوض، والوساطة، وإدارة النزاعات، نظراً لارتفاع أهميتها في السياق الأمني  .4

 .شرطة عامة( نظراً لاختلاف المهارات المطلوبة لكل مجال  –مرور    –إمكانية إعادة تصميك البرامج وفم مسارات تخصصية )جنائي  .5

 .متابعة خريجي الأكاديمية دورياً عبر برامج تدريب أثناء الخدمة لقياس ااتياجاتهك التدريبية المستجدة .6

 .دعك هي ة التدريس والمدربين بدورات في التدريب القائك على الكفاءات لضماد فعالية العملية التعليمية  .7

 المراجع والمصادر 

 ، بيروت: دار صادر.لسان العرب(. 1994ابن منظور، محمد ) .1

فنني القيننادة والادرة، دور أكاديميــة فلســطين العســكرية فــي تنميــة المهــارات القياديــةر رســالة ماجســتير  يــر منشــورة (. 2015الأ ، زينناد. ) .2

 الادارة والساسة للدراسات العليا وجامعة الاقصى. أكاديميةبرنامج الدراسات العليا المشترك بين 

 . عماد: دار المسيرة للنشر.  القيادة الإدارية الفعالة(. 2014السكارنة، بلال. ) .3

]أطروانننة  العلاقـــات الإنســـانية وأثرهـــا علـــي الرضـــا الـــوعيفي: دراســـة حالـــة لعمـــا  صـــندوق ال ـــمان الاجتمـــاعي(. 2016بوننننوت، علننني. ) .4

 بسكرة: الجزائر. -دكتورات[.  جامعة محمد خيضر

(. دور أكاديميننة فلسننطين للعلننوم الأمنيننة فنني تحسننين أداء العنناملين فنني وزارة الداخليننة والامننن الننوطني بغننزة 2014,  )اكتننوبرتربنناد، كمننال.  .5

 .205إلى ص175، صفحة صالاسلامية للدراسات التربوية والنفسية الجامعةمجلة وسبل تعزيزت. 

ــالة (. 2018الحاينننك، عبننند  . ) .6 ــة بـــو]ارة الداخليـــة والأمـــن الـــوطني  رسـ ــارات القياديـ ــل وتنميـــة المهـ ــدريب فـــي تأهيـ ــة العليـــا للتـ دور اللجنـ

 [. برنامج الدراسات العليا المشترك بين أكاديمية ايدارة والسياسة وجامعة الأقصى.  ماجستير  ير منشورة

ــتير ر(. 2010امنننداد، محمننند. ) .7 ــالة ماجسـ ــباط الشـــرطة الفلســـطينية  رسـ ــرار لـــدى ضـ ــاا القـ ــدرة علـــي اتخـ ــالي والقـ ــزان الانفعـ الجامعنننة  الاتـ

 ايسلامية، قزة.  

ــة (. 2017خليننل، همننام. ) .8 ــا أكاديمي ــالي وســبل تطويره ــيم الع ــي مؤسســات التعل ــادة والإدارة ف ــرامج القي ــي ب ــدى خريج ــة ل ــارات القيادي ــع المه واق

ــتير  ــالة ماجسـ ــارً رسـ ــا نمواجـ ــات العليـ ــة للدراسـ فننني القينننادة وايدارة برننننامج الدراسنننات العلينننا المشنننترك بنننين اكاديمينننة الادارة والساسنننة السياسـ

 للدراسات العليا وجامعة الاقصى.

 لبناد بيروت، ناشرود،الدار العربية للعلوم  ،العملكتاب مهارات القيادة الإدارية واخلاقيات  (،2014ناصر ) زيداد، .9

ــة ( البصننمة التربويننة كمنندخل لتطننوير التعلننيك الشننرطي: تعزيننز التفكيننر والأداء والنزاهننة لنندى المتنندربين، 2025الزيننود ، خالنند راشنند ) .10 مجل

 992-982: ص ص 59القانون والأعما  الدولية الإصدار رقم 

 جامعة بني قاز ، ليبيا.   المهارات القيادية وعلاقتها بالأداء الوعيفي  رسالة ماجستير  ير منشورة ر(. 2012الساعد ، اسن. ) .11

بح  مقدم للمؤتمر العلمي الأول للتدريب في    دور التدريب في تنمية الأداء الشرطي لمواجهة التحديات المعاصر،(  2023محمود ) سليماد، شريف   .12

 بين الواقف والمأمول والذ  عقد في هي ة التدريب العسكر  في آ ار/ مارس: فلسطين.  -قطاع الأمن

ــودة الشــاملةر(. 2013السوسننوة، عبنند القنندوس. ) .13 ــادى إدارة الج ــق مب ــي تطبي ــة ف ــارات القيادي ــر المه رسننالة ماجسننتير قيننر منشننورة، جامعننة  أث

 عدد: صادرة كلية العلوم الادارية.

مجلــة (. دور أكاديميننة الشننرطة الفلسننطينية بمحافظننة قننزة فنني تنميننة المهننارات القياديننة لنندى طلبتهننا وسننبل تطننويرت. 2017شننلداد، فننائز. ) ر14

 جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسيةر  

ــة فلســطين (. 2023عبنند اشننتيو ، محمنند. ) .15 ــي كلي ــاملين ف ــر الع ــة نظ ــن وجه ــوعيفي م ــا بمســتوى الأداء ال ــة وعلاقته ــارات القيادي ــةالمه  .التقني

 فلسطين. المفتواة،جامعة القدس 
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 ، دار المسيرة للنشر والتوزيف والطباعة، الأرددالاتجاهات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشرية( 2008العجمي، محمد ) .16

ــتير(. 2006الغامنند ، سننعيد ) .17 ــالة ماجس ــة، رس ــوار الشــبكة الإداري ــق نم ــات العســكرية وف ــدى ضــباط الكلي ــة ل ــادة الإداري ــاليب القي فنني رقننك  أس
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 . جامعة الشرقية، سلطنة عماد.  العام )رسالة ماجستير  ير منشورة(

ــة (. 2014فروانننة، عننامر. ) .19 ــلاب المرحل ــدى ط ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــدريبي لتنمي ــامج ت ــة برن ــةرفاعلي ــورة الثانوي ــر منش ــتير  ي ــالة ماجس  رس

 فلسطين. ايسلامية، قزة،قسك علك النفس كلية التربية الجامعة 

 م. )بدود تاريخ(.  2005( لعام 14م بشأد إنشاء أكاديمية الشرطة، المعدل بالقانود رقك )2001( لسنة 10قانود رقك ) .20

ــورة(. 1995القرشنني، خلننف ) .21 ــتير منش ــالة ماجس ــو  )رس ــد الرس ــكرية عن ــادات العس ــة القي جامعننة أم القننرى وزارة التعلننيك العننالي، مكننة،  تربي

 السعودية.

 . الجيزة، مصر: دار الكتب المصرية.  القيادة الإدارية والقائد الإداري(. 2015، طارق. )وعامرالمصر ، إيهات  .22

ــالة (. 2015المصنننر ، سنننلماد. ) .23 ــوطنير رسـ ــن الـ ــة والأمـ ــو]ارة الداخليـ ــة بـ ــات إدارة المعرفـ ــل عمليـ ــي تفعيـ ــتراتيجية فـ ــادة الاسـ دور القيـ

 فلسطين.قزت  العليا،، أكاديمية ايدارة والسياسة للدراسات ماجستير  ير منشورة
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The Role of the Police Academy in Developing the  

Leadership Skills of its Graduates  

  

Napoleeon Saleh Abbas Naji 

 

 

Abstract: This study aims to identify the role of the Police Academy in developing leadership skills both 

personal and interpersonal among graduates of the Police College in Hadramawt. The study employed a 

descriptive-analytical methodology and utilized a questionnaire consisting of 28 items, distributed to a 

sample of 235 officers selected according to the Steven Thompson formula from a population of 602 

officers . 

The results showed that the Academy's role in developing leadership skills was high, with an average 

score of 4.19. Personal and interpersonal skills also achieved high average scores of 4.44 and 4.34, 

respectively. The results further indicated statistically significant differences attributable to the nature of 

the work, specialization, academic qualification, and rank . 

The study recommends strengthening leadership training programs and updating the Academy's curricula 

to align with field needs.                                                        
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