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ب رورٌي ا٤ُٚ ٓقزِق الأْٗطخ ك٢ أُ٘ظٔبد فبٕخ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش, ٝٓب ٛٞ رؼُل اُو: يمذيخ ًٔ ٤بكح ٓؾٞهًا ٜٓ

ٓزٞهغ ؽلٝصٚ ك٢ أَُزوجَ ٖٓ رؾٞلاد ٝرـ٤٤واد ؽز٤ٔخ ك٢ أٍب٤ُت اُؼَٔ اُو٤بك١ الإكاه١ ك٢ أُئٍَبد, كبُوبئل 

ب اُز٢ أٍَذ ٖٓ أعِٜب ٝٛٞ أُِْٜ ك٢ أُئٍَخ ٛٞ أَُئٍٝ ػٖ ٙٔبٕ اٍزٔواهٛب ٝرلٞهٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜ

 اُؼ٤ِٔخ الاًزْبكبدأُؾوى ُؼٞآَ اُوٞح ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٝاُزولّ. ٣ْٜٝل اُؼٖو اُؾب٢ُ رَبهػًب ؿ٤و َٓجٞم ك٢ ٝر٤وح 

 ٗزظ ٝهل , ٝاُج٤ئ٤خ ًبكخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ رؾٞلاد ا٠ُٟ مُي أك  ٓٔب  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ,

 ًبَٛ ٛنٙ ػ٠ِ ٝٙغ اُن١ الأٓو ٍو٣ؼخ, ٝرـ٤٤واد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ُِٔئٍَبد ػلح درؾل٣ب اُزؾٞلاد ٛنٙ ػٖ

 اُزؾٞلادغْ ؽ ٓغ رز٘بٍت اثزٌبه٣خ, ٝأْٗطخ ٍٝوػخ ثٔوٝٗخ اُزؾل٣بد ٓٞاعٜخ ٛنٙ َٓئ٤ُٝخ أُئٍَبد

ب ٣ؼ٤و لا اُؼبُْ ثبد كول اُواٛ٘خ, ًٓ . (833 ,2022اُزولّ. )اُجوثو١, هًت ٓٞاًجخ ػٖ أُزؤفوح ثبُٔئٍَبد اٛزٔب

, ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ عبٓؼخ ػلٕك٢  اُو٤بكح الإثلاػ٤خَٓزٟٞ ٓٔبهٍخ  ٛلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ :انًهخص

( كوكًا, ٝافز٤ِود ػ٤٘خ 223)اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُجبُؾ ػلكْٛ  ٖٓك٢ ك٣ٞإ عبٓؼخ ػلٕ  اُجؾشٝرٌٕٞ ٓغزٔغ 

ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ , ٝهئ٤ٌ هَْ ٓل٣و ػبّ, ٝٓل٣و اكاهح, (78ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ, ثِؾ ػلكٛب )

( كووح 28( كووح, ٓٞىػخ ػ٠ِ )51ٍزجبٗخ ٢ٛ أكاح عٔغ أُؼِٞٓبد, رٌٞٗذ ٖٓ )أَُؾ٢ الاهرجب٢ٛ, ًٝبٗذ الا

( كووح فبٕخ ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ 23فبٕخ ثبُو٤بكح الإثلاػ٤خ ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد, ٝ)

ذ اؽ ٓغبلاد, ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ  ,(SPSS)ٖبئ٤بًّ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الاؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝؽُِِِّ

 ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

 : َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, عبءد ٓزٍٞطخ؛ ام ثِؾ إٔ  أٔلًا

كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ د , ٝعبء(3.068أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ َُٔزٟٞ أُٔبهٍخ )

 (.3.473ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ػب٤ُخ؛ ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ  )

 اُو٤بكح الإثلاػ٤خ( ث٤ٖ ٓغبلاد 0.01رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ): حبَٛاب 

 ب ٝٓغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤.ع٤ٔؼٜ

َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, : لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بًّ ك٢ رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ  حبنخاب 

ًٝنُي لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بًّ ك٢ ، ُٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ( رؼُيَٟ

ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٘خ  رول٣واد أكواك اُؼ٤

 .ُٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ( ٝهإٍبء الأهَبّ  رؼُيَٟ

     عبٓؼخ ػلٕ , اُو٤بكح الإثلاػ٤خ , اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ :انكهًبد انًفتبصٛخ
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 ٝٛٞ أُ٘ظٔخ, ك٢ اُؾ٤بح ثبػش ٛٞ كبُوبئل ٗغبؽٜب, ٝك٢ ٓ٘ظٔخ أ١ ؽ٤بح ك٢ اُيا٣ٝخ ؽغوَ  الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ٝرؼُل  

 اُوٞح ثؼٞآَ اُلاكغ ٝٛٞ أعِٜب, ٖٓ أْٗئذ اُز٢ أٛلاكٜب رؾو٤ن ك٢ ٝٗغبؽٜب اٍزٔواهٛب ٙٔبٕ ػٖ أَُئٍٝ

 اُز٢ اُزؾل٣بد ُٔٞاعٜخ اُؼ٢ِٔ اُزطٞه ٣ٖٚٔ ثٔب, ٝاُزغل٣ل لاعٝالإث الاثزٌبه ُؼٞآَ ٝاُجبؽش ٝاُزولّ ًبُؾ٣ٞ٤خ

ٍ   ُل٣ٜب اُز٢ ٢ٛ الإثلاػ٤خ كبُو٤بكح روبثِٜب,  ُٜب ٣زؼوٗ اُز٢ أٌُْلاد ؽَ ػ٠ِ ُِولهح ٓزٞهؼخ ؿ٤و ٗبكهح ؽِٞ

ب ٝعٜل, ٝهذ أهَ ك٢ الأٛلاف ا٠ُ ٍُِٕٞٞ اُؼَٔ, أص٘بء اُؼبِٕٓٞ ك٢ ًٚ  ٝرٞع٤ٚ ا٥فو٣ٖ, ك٢ اُزؤص٤و ُل٣ٜب ٝأ٣

 ٓئٍَخ لأ١ اُ٘غبػ ٓؾلكاد أْٛ ٖٓ رؼُل   الإثلاػ٤خ ٝاُو٤بكح. (2,ٓ 2018أٛلاكْٜ.)اُْ٘به, ُزؾو٤ن ًٍِْٜٞ

٣بً ٣طوػ ٓب ٝٛٞ ك٤ٜب, الإثلاع ٗؤ ثَجت أٛلاكٜب؛ رؾو٤ن ك٢ ٕؼٞثخ أُئٍَبد رِي رغل ام رؼ٤ٔ٤ِخ,  اًج٤وً  رؾلِّ

 ٝثِٞؽ الأٛلاف رؾو٤ن أعَ ٖٓ ٝمُي؛ ك٤ٜب الإثلاع هكغ ٗؾٞ أُئٍَبد ثزِي اُؼب٤ِٖٓ عٜٞك ُزٞؽ٤ل اُوبكح أٓبّ

 إٔ ؽ٤ٖ ك٢ اثلاػ٤بً, رل٤ٌوًا اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔئٍَخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُوإٍٕٝٞ ٣لٌو إٔ أُؼوٍٞ ٖٓ ك٤ٌِ اُـب٣بد,

 ٞٛ ٣ٌٕٞ إٔ اُوبئل ٠ػِ اُزـ٤٤و؛ ثَ ٣غت ثبرغبٙ أُقبٛوح هٝػ ٝلا ٣ٌِٕٔٞ ثبُول٣ْ, ٣زْجضٕٞ لا٣يإُٞ هبكرْٜ

عل٣لح  أكٌبه ر٤ُٞل ا٠ُ ٣لكؼْٜ ٓوإ٤ٍٝٚ؛ ؽز٠ ُلٟ الإ٣غبث٢ اُز٘بكٌ هٝػ ىهع ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ اُزل٤ٌو, ٓزغلك ٗلَٚ

 اُز٢ أَُبئَ أًضو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝؼُل  اُٞلاء .(203, ٓ 2018ُْٜ. ) ًبَٓ,  اُؼٕٞ ٣ل رول٣ْ ٓؼْٜ, ٓغ ٝٓ٘بهْزٜب

٢, اُـوث اُؼبُْ ك٢ أُقز٤ٖٖ ٖٓ أُطِٞة ثبلاٛزٔبّ ٣ؾعَ  ُْ اُٖؾ٤ؼ اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ إٔ الا أُ٘ظٔبد, ثبٍ رْـَ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٞلاء ٝأُزيا٣ل اُؾل٣ش الاٛزٔبّ اُؼْو٣ٖ, ٣ٝوعغ اُووٕ ٖٓ اَُجؼ٤٘٤بد ٝأٝائَ اَُز٤٘٤بد ٜٗب٣خ ك٢ لاا

 ك٤ٚ, ءاُجوب ك٢ ه٣ٞخ هؿجخ لإٗغبؽٚ, ٣ٝجل١ عٜٞكًا ػب٤ُخ ٣جنٍ ٣ٝغؼِٚ ثؼِٔٚ, اُلوك اهرجبٛ ٖٓ ٣ي٣ل ًٞٗٚ ا٠ُ

 اُؼَٔ, ك٢ ٝاُزو٤ٖو اَُِج٢, ًبلإٛٔبٍ, اَُِٞى ٖٓ ٣وَِ ًنُي الأكاء, ك٢ ٝاُز٤ٔي أٍٛٞ, ُٔل ح ٝالاٍزٔواه

 أٛلاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾون أُ٘ظٔبد ُلأكواك اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ثبلإؽجبٛ, ٝثزؾو٤ن اُْؼٞه أٝ اُؼَٔ, روى أٝ ٝاُـ٤بة,

زجغ ثؼ٘ اُلاهٍبد اُز٢ كهٍذ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ٝاُٞلاء ٖٝٓ ر.(40, ٓ 2015ٝكؼب٤ُخ. )اَُبُْ,  ثٌلبءح

, (2020, )ٍٝبّ, ٓقزبه, ((Ye, Liu and Tan,2021 (2019ًلا ٖٓ )اُْٜٞإ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًلهاٍبد 

(Fimco, Tisaputta & Sunprash, 2016) اُز٢ ػوٙذ ٓٞٙٞع اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝر٘بُٝذ كهاٍخ ًلا )

 (Mostert, F. & Rothmann, 2008) ,(Oktug, 2012),  (2015)ػجلاُوؽٖٔ, ,(2018,اُؼٞكح)ٖٓ 

, كغبء ٛنا اُجؾش َُل ذ أُل٤ٜٖٓٞ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ, ُْ ٣غل اُجبؽضبٕ كهاٍخ عٔؼاُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٞٙٞع اُٞلاء

 ػلٕ.ٛنٙ اُلغٞح أُؼوك٤خ كز٘بٍٝ اُجبؽضبٕ اُجؾش ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ 

رؼب٢ٗ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ًض٤وًا ٖٓ أٝعٚ اُوٖٞه ٝاُٚؼق, اُن١ أكوىرٚ ًض٤و  ٖٓ اَُِج٤بد ػ٠ِ يشكهخ انجضج: 

ْ ٝاُزوب٤ُل ٝالأػواف الأكاء ا٢ٌُِ ُِغبٓؼبد, ٝك٢ ٓولٓزٜب: أُوًي٣خ, ٝٙؼق الاُزياّ ثبُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظ

, 76ٓ,2023)ػبئ٘,(, ام أًلد ٖٓ كهاٍخ 12, 2006ٓ, ؾش اُؼ٢ِٔ)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُج الأًبك٤ٔ٣خ

إٔ اُغبٓؼخ رؼب٢ٗ ٖٓ أُوًي٣خ اُْل٣لح ك٢ الإكاهح, ٝٙؼق رل٣ٞ٘ اَُِطبد ٝاُٖلاؽ٤بد ك٢ ظوٝف  (76

ًنُي ّؾخ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ أكد ا٠ُ ٙؼق اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ , اُؼَٔ اُؼبك٣خ

( ا٠ُ رل٢ٗ ٓ٘بؿ اُج٤ئخ أُلائٔخ ُلإثلاع, ٝؿ٤بة اُضوبكخ 192,ٓ 2021كهاٍخ )ػجلالله,ٝأّبهد اُغبٓؼخ, 

( ا٠ُ ٗلهد اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِوبكح, ٝهِخ اربؽخ اُلوٓ 2017ٓ,157ًٝنُي أّبهد كهاٍخ )اُِج٢٘  الإثلاػ٤خ,

ا٢ُْٔ٘, ٝاُلػ٤ٌ, اُوواهاد, ٝٙؼق ٗظبّ الأعٞه ٝاُؾٞاكي ٓوبهٗخ ثبُغٜٞك أُجنُٝخ, ٝأّبهد )ك٢ ٕ٘غ 

 ٙؼق ر٘ل٤ن الإثلاع الإكاه١ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ اُقبٕخ, ٝأؿِجٜب رلزوو ُِٔ٘بؿ الإثلاػ٢.   ( 195, 2017
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ٖٓ فلاٍ ٓب ػُوٗ ٖٓ اُلاهٍبد اَُبثوخ, اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد ٝأُؼٞهبد ك٢ 

ؾبعخ ا٠ُ رغبٝىٛب َُٔب٣وح اُزطٞهاد أُزَبهػخ ك٢ ىٖٓ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ اُز٢ رؼ٤ن رولٜٓب, ٝإٔ اُغبٓؼخ ث

اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٝػلاهزٜب ػٖو أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب, عبء ٛنا اُجؾش ُٔؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 .ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤

 :إال انرئٛص اٜتٙثبنط تجهٕرد يشكهخ انجضج

 ؟ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ٓب َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ 

 ٣ٝزلوع ٖٓ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ الأٍئِخُ ا٥ر٤خ:

 ( ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٝأُجبكهح, ٝأُضبثوح, الإٔبُخ اُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد,ٓب َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ  ) .1

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ؟

( الأفلاه٢ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو, ٝظ٢ٔ٤ ُٞلاء اُز٘اُؼبٛل٢, ٝ ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤) ٓب َٓزٟٞ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ .2

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ؟ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ

 ٝكهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤؟  عبٓؼخ ػلٕك٢  اُو٤بكح الإثلاػ٤خَٛ رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ  .3

واك اُؼ٤٘خ ( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكa=0.05َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) .4

َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, رؼُيَٟ ُِٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, 

 ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ ( ؟  

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ a=0.05َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) .5

رؼُيَٟ ُِٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, 

 اُقلٓخ ( ؟

  ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ ا٥ر٢: أْذاف انجضج: 

ٖٓ  ( ك٢ عبٓؼخ ػلٕٝأُجبكهح, ٝأُضبثوح, الإٔبُخ ٌُِْٔلاد,اُؾَب٤ٍخ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ) .1

 ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ.

 الأفلاه٢ (ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو, ُٝٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢, ٝ ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤) َٓزٟٞ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ .2

 ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ.  ك٢ عبٓؼخ ػلٕ

ٝاُٞلاء  عبٓؼخ ػلٕك٢  الإثلاػ٤خ اُو٤بكحاما ًبٕ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ  اٌُْق ػٔب .3

 اُز٘ظ٢ٔ٤. 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد a=0.05اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )اٌُْق ػٔب اما ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ  .4

اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, رؼُيَٟ ُِٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, 

 ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ (. 

بد ( ث٤ٖ ٓزٍٞطa=0.05اٌُْق ػٔب اما ًبٕ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) .5

اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, رؼُيَٟ ُِٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ 

 اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ (.
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  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٥ر٢:أًْٛخ انجضج: 

 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝػلاهزٜبْٜٓ, الا ٝٛٞ اُو٤بكح الاثلاػ٤خ ٣وًي ٛنا اُجؾش ػٖ ٓٞٙٞع اكاه١ ؽل٣ش ٝ .1

ب.  .2 ًٓ ب, ٝاُغبٓؼبد اُؼوث٤خ  ػٔٞ ًٕ  ٣ٌَْ اٙبكخً عل٣لح ٝاصواءً ٌُِٔزجخ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ فٖٞ

٣َْٜ اُجؾش ك٢ رٞع٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ُِو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس ك٢ أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٝػلاهزٜب  .3

  ثٔلب٤ْٛ اكاه٣خ أفوٟ. 

 .ٝالاهروبء ثٜب ثٔب ٣ؾون اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٜبخ اُو٤بكح الاثلاػ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ, جؾش َٓزٟٞ ٓٔبهٍرٞٙؼ ٗزبئظ اُ .4

اُٞلاء  رؼي٣ي ك٢ اُو٤بكاد الإثلاػ٤خ أ٤ٔٛخ ا٠ُ ُِزؼوف ُِو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ أَُبػلح رول٣ْ .5

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼخ.

ثبُو٤بكح  اٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجبؽض٤ٖ ُلهاٍخ ٓزـ٤واد أفوٟ ٓزؼِوخ٣ولّ اُجؾش عبٗجبً ٗظو٣بً ٣لزؼ ثبثبً ُطِجخ اُله .6

 الاثلاػ٤خ, ٝٓغبٍ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ.

 صذٔد انجضج:

 :( ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُجبكهح, ٝأُضبثوح, ٝالإٔبُخ, ٝاُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاداُو٤بكح الاثلاػ٤خ ) انضذٔد انًٕضٕػٛخ

 (.اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو, ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢ )أُؼ٤به١, ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢)

  :ك٣ٞإ عبٓؼخ ػلٕانضذٔد انًكبَٛخ.  

  : اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ ك٣ٞإ عبٓؼخ ػلٕانضذٔد انجشرٚخ. 

  :2023 -2022اُؼبّ اُغبٓؼ٢ انضذٔد انسيبَٛخ.ّ 

 لاهرجب٢ٛ.اػزٔل اُجبؽضبٕ ك٢ ٛنٙ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ايُٓذ انجضج: 

 يصطهضبد انجضج:

كزٜب ػ٤لانمٛبدح الإثذاػٛخ:  أُئٍَخ  لإكاهح ؿ٤و رو٤ِل١ ٜٗغًب ر٘زٜظ اُز٢ اُو٤بكاد رِي :ثؤٜٗب (391, 2015 (ػو 

 أُؾ٢ِ أَُز٤٣ٖٞ ػ٠ِ اُؼَٔ ُٔغبٍ أُٖبؽجخ أُزـ٤واد ٓغ أَُزٔو اُز٤ٌق ُٜب ٣ؾون ثٔب ٝرـ٤٤وٛب ٝرط٣ٞوٛب,

ٝػو ف ف٤و  .اُؾل٣ضخ الإكاهح ٓزطِجبد ٓغ ٓز٤ٔيح, رزلاءّ فبٕخ ٍٝٔبد ٜٓبهاد بهٍٜب٣ٔ َٖٓ ٣ٝٔزِي ٝاُل٢ُٝ,

( اُوبئل أُجلع ثؤٗٚ  اُوبئل اُن١ ٣َزط٤غ اًزْبف ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ أُ٘ظٔخ, ٝاثزٌبه اٍب٤ُت 215, 2015الله )

 اٍزضٔبهٛب.اُزـِت ػ٤ِٜب, ٝاكهاى ٗوبٛ اُوٞح ٝاُز٤ٔي ك٢ أُ٘ظٔخ, ٝاٍزؾلاس ٍٝبئَ رلؼ٤ِٜب ٝ

 ٝككؼْٜ ا٥فو٣ٖ, ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ هلهح ٢ٛٝ انتؼرٚف الإررائٙ: انمٛبدح الإثذاػٛخ:

اُو٤بكح هبكهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ أثؼبك  رٌٕٞ إٔ ٣غت ٝؽو٤و٤بً, كؼبلًا  اُزؤص٤و ٛنا ٣ٖجؼ اُغبٓؼخ, ٢ٌُٝ أٛلاف ُزؾو٤ن

 ٝرٞاكو ٝاُزط٣ٞو, اُزؾ٤َٖ ٍج٤َ ك٢ (ٝالإٔبُخأُجبكهح, ٝأُضبثوح, ٝ, داُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلا)اُو٤بكح الإثلاػ٤خ:

جلػ٤ٖ. ا٥فو٣ٖ ٣غؼَ ر٘ظ٢ٔ٤, ٓ٘بؿ ُٓ 

كٚ اُؼٞكح ): انٕلًء انتُظًٛٙ  ٣٘زٕٔٞ اُز٢ أُ٘ظٔبد ٗؾٞ ٝأؽب٤ٍَْٜ الأكواك ارغبٛبد ثؤٗٚ  (4, 2015ٓػو 

ٝػو ف  ٝهٍبُزٜب. هإ٣خ أُ٘ظٔخ اُغٜل, ُزؾو٤ن ٖٓ أُي٣ل ثجنٍ الأكواك ٛئلاء ه٤بّ ٖٓ مُي ػ٠ِ ٣زورت ٝٓب ا٤ُٜب,

 ثوجٍٞ ثٜب, ٣ٝورجٜ ٣ؼَٔ اُز٢ أُئٍَخ ٗؾٞ ٝارغبٛبرٚ اُلوك ْٓبػوٚ ( اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗ  ٤ٍٔ2016ٓ,8خ )

 ػٜ٘ب. ٤ٗبثخ ٓغٜٞك ُجنٍ ٝه٤ٜٔب, ٝاٍزؼلاكارٚخ, أُئٍَ اُلوك لأٛلاف
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 انتؼرٚف الإررائٙ: 

ا٤ُٜب ٖٓ  ٣٘زٕٔٞ ٗؾٞ عبٓؼخ ػلٕ اُز٢ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ, ٝأؽب٤ٍَْٜ : ارغبٛبدْٕ انٕلًء انتُظًٛٙ

 ٖٓ أُي٣ل ٖٓ ثنٍ مُي ػ٠ِ ٣زورت ٝٓب رؾون ٓغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤: )اُؼبٛل٢, ٝأَُزٔو, ٝالأفلاه٢(,

 هإ٣خ اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب. ُزؾو٤ن اُغٜل,

 دراضبد انطبثمخ: 

 اُلٝه :الاثزٌبه١ ٝاَُِٞى الاثزٌبه, ٝٓ٘بؿ الإثلاػ٤خ, اُو٤بكح :ثؼ٘ٞإ (Ye, Liu and Tan,2021)كهاٍخ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ ٤ًق ثزْ اٍزٌْبف أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝاُولهح  .الإكاهح ك٢ أُؼبهف ُزوبٍْ أُؼزلٍ

أُجزٌو ُِٔٞظل٤ٖ, ك٤ٔب ٣زؼِن  اُؼبٛل٢ ُزؤص٤و اُزـ٤٤و أُلوٝٗ ك٢ اَُِٞى ػ٠ِ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝهك اُلؼَ

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢, ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد, ٝرؤُلذ  ثْٔبهًخ أُؼوكخ كافَ اُؼَٔ,

ٖٓ ٓٞظل٢ اُز٤ٖ٘غ ك٢ ا٤ُٖٖ, ُِزؾون ٖٓ ٗٔٞمط اُجؾش أُوزوػ ػٖ ٛو٣ن  ( ٓٞظلب311ًػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

ظ اُلهاٍخ ػٖ ػٞآَ ػل٣لح هئ٤َ٤خ, ا٣غبث٤بً ك٢ اُو٤بكح الاثلاػ٤خ كافَ ٗزبئ ّوًخ )ٍٔبهد ث٢ أً( , ًْٝلذ

الإثلاػ٤خ, ٝاُزلبػَ اُؼبٛل٢ ٓغ اُزـ٤٤و أُلوٝٗ,  ٝٓ٘بؿ الاثزٌبه,  أُ٘ظٔبد, ٝرج٤ٖ إٔ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بكح

 ؿ الاثزٌبه.  الاثزٌبه, ٝهك اُلؼَ اُؼبٛل٢ ٣ئصو ا٣غبث٤بً ك٢ ٓ٘ب ٝرجبكٍ أُؼوكخ ٣ئصو ا٣غبث٤بً ك٢ ٍِٞى

  ,( ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ُِو٤بكح الاثلاػ٤خ: كهاٍخ 2020كهاٍخ )ٍٝبّ , ٓقزبه

 ع٤غَ(,) ثغبٓؼخ اُؼ٤ِب اُو٤بكاد ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ رؾ٤ِ٤ِخ.

ىػذاُج ُغٔغ أكاح اٍزقُلٓذ الاٍزجبٗخ ٝهل ُٝ  اُؼٔلاء, ك٢ عبٓؼ٤بًّ, ٓزٔض٤ِٖ هبئلًا (50) ّ رٌٞٗذ ػ٤٘خ ػ٠ِ ٤بٗبد, ٝ

 أُٔبهٍخ كهعخ إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ ٗزبئظ رِٕٞذٝاُْبَٓ,  اُؾٖو أٍِٞة ثطو٣وخ ٝمُي الأهَبّ, ٝهإٍبء ٝٗٞاْٛ,

 ٝالإٔبُخ, ٝاُطلاهخ, كهح,ٝأُجب أُضبثوح, ٌُِْٔلاد, اُؾَب٤ٍخثٜب اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش  رزَْ اُز٢ ا٤ًَُِٞخ

 كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا ٝأٗٚ ع٤غَ( عبءد ٓزٍٞطخ,) ثغبٓؼخ اُؼ٤ِب اُو٤بكاد ُلٟ ٝاُجْبّخ اُجٜغخ ٝهٝػ

 اُٞظ٤لخ ٓزـ٤و ا٠ُ رؼُيَٟ الإثلاػ٤خ, اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ ك٢ ع٤غَ() ثغبٓؼخ اُؼ٤ِب اُو٤بكاد ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ

 .اُو٤بك١ أُوًي ك٢ ُقجوحا ٍٝ٘ٞاد اُؼ٤ِٔخ, اُؾب٤ُخ, ٝاُلهعخ

  ٕاُؼبٕٔخ ٓؾبكظخ ك٢ الأهك٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ٌُِبد ػٔلاء ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح( 2019كهاٍخ )اُْٜٞا 

بٕ ّٔ  .الأًبك٤ٔ٣خ الأهَبّ هإٍبء ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٖواع ثبكاهح ٝػلاهزٜب ػ

  )ٝاُقبٕخ اُؾ٤ٌٓٞخ( اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ٌُِبد لاءػٔ ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ث٤ٖ اُؼلاهخ ٓؼوكخلهاٍخ ا٠ُ اُ ٛلكذ

 ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٝهل الأًبك٤ٔ٣خ, الأهَبّ هإٍبء ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٖواع ٝاكاهح ػٔبٕ, اُؼبٕٔخ ك٢

,  (248اُلهاٍخ ٖٓ ) ٍْ , الاهرجب٢ٛ إُٞل٢ اُجؾش ٜٓ٘ظ اُج٤َطخ, ٝاٍزقلّ اُؼْٞائ٤خ ثبُطو٣وخ افز٤ِوٝاهئ٤ٌ هَ

 اُؾَبث٢ أُزٍٜٞ ثِؾ امخ؛ ٓورلؼ ًبٗذ, ػٔلاء ا٤ٌُِبد ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ إٔ اُ٘زبئظ ٝأظٜود

 ٝأّبهد(, 3.70ؽَبث٢ ) ثٔزٍٜٞ ٓورلؼًب, ًبٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٖواع اكاهح َٓزٟٞ ٝإٔ (,4.05ا٤ٌُِخ ) ُِلهعخ

 اُٖواع اكاهح َٝٓزٟٞ لإثلاػ٤خا اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ٝماد ا٣غبث٤خ ػلاهخ ٝعٞك ا٠ُ اُ٘زبئظ

بٕ, اُؼبٕٔخ ٓؾبكظخ ك٢ الأهك٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ٌُِبد ػٔلاء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ ّٔ  كلاُخ ماد كوٝم ٝٝعٞك ػ

 كلاُخ ماد ٝعٞك كوٝم ًٝنُي اُغٌ٘ )اُنًٞه(, ُٔزـ٤و رؼُيَٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ٓٔبهٍخ ُلهعخ اؽٖبئ٤خ

  كؤهَ(. ٍ٘ٞاد (5 اُقلٓخ ُن١ٝ اُقلٓخ( ٍ٘ٞاد (ُٔزـ٤و ؼيَٟرُ  ,اؽٖبئ٤خ
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  ,اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ ُوكغ ٓوزوػ ( ثؼ٘ٞإ رٖٞه2018كهاٍخ ) اُؼٞكح 

 .اُقبكٓخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكح أثؼبك ٙٞء ك٢ اَُؼٞك٣خ ثبُغبٓؼبد

 ثبُغبٓؼبد ٌاُزله٣ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ ُوكغ ٓوزوػ رٖٞه ث٘بء ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ

 الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٝاػزٔل إُٞل٢, أُٜ٘ظ اُجبؽش اٍزقلّ ٝهل اُقبكٓخ, اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكح أثؼبك ك٢ ٙٞء اَُؼٞك٣خ

ا.(887 ػلكْٛ اُجبُؾ اَُؼٞك٣خ, اُغبٓؼبد ثؼ٘ ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ ٛجُِّوذ اُز٢ ًٞ  ( ػٚ

 ٝرٔبهً ػب٤ُخ, ثلهعخ اُلهاٍخ أكواك ُلٟ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝلاء ٣زٞاكو : أٜٛٔب ٗزبئظ ػل٣لح ا٠ُ اُلهاٍخ ٝرِٕٞذ

 ٝاُزؼبٛق, ٝالإ٣ضبه, الإكاه١, اُز٘ظ٤ْ(اُقَٔخ اُقبكٓخ اُو٤بكح أثؼبك اَُؼٞك٣خ ثبُغبٓؼبد الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد

 أكواك اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل ٝلا ٓزٍٞطخ, ثلهعخ )أُغزٔغ ٝث٘بء اُز٤ٌٖٔ,ٝ

 كوٝم رٞعل ٝلا ُٔزـ٤و اُغبٓؼخ, ٣ؼُي١َ اُن٢١, اُز٘ظ٤ٔ ُِٞلاء اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ٓٔبهٍخ ػٖ اُلهاٍخ خػ٤٘

 اُقبكٓخ, اُو٤بكح أثؼبك ٓٔبهٍخ ػٖ اُضلاس اُغبٓؼبد ارغبٛبد ( ث0.05ٖ٤َٓزٟٞ ) ػ٘ل اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد

 ػ٘ل اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك لهاٍخاُ ٗزبئظ أظٜود اُز٢ أُغزٔغ, ثج٘بء اُقبٓ اُقبٌٓ اُجؼل ثبٍزض٘بء

 اُقَٔخ, ثؤثؼبكٛب اُقبكٓخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكح ث٤ٖ ٓٞعجخ ٛوك٣خ ػلاهخ ٝٝعٞك اُووٟ, أّ ُغبٓؼخ (0.05) َٓزٟٞ

 رٖٞهًا مُي ثؼل اُلهاٍخ هلَ ٓذ اَُؼٞك٣خ, صْ ثبُغبٓؼبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء َٓز٣ٞبدٝ

 اُو٤بكح أثؼبك ٙٞء ك٠ اَُؼٞك٣خ ثبُغبٓؼبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء خكهع ُوكغ ٓوزوؽًب

 .اُقبكٓخ اُغبٓؼ٤خ

 ( كهاٍخFimco, Tisaputta & Sunprash, 2016)  ًٓؼب٤٣و ٝػ٘بٕو اُو٤بكح الإثلاػ٤خ لإكاه١ أُلاه

 اُؾ٤ٌٓٞخ ثزب٣لاٗل  ٝرط٣ٞو ثوآظ ُزؼي٣ي اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ُْٜ.

ُلاهٍخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ ٓؼب٤٣و, ٝػ٘بٕو اُو٤بكح الإثلاػ٤خ لإكاه١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثزب٣لاٗل, ٝرط٣ٞو ٛلكذ ا

ثوآظ ُزؼي٣ي اُو٤بكح الاثلاػ٤خ ُل٣ْٜ, ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلاهٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثزب٣لاٗل, 

ب ٝٓؼِٔخ, ٝاٍزقُلاّ أُٜ٘ظ ا375ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ) ًٔ ُٕٞل٢ أَُؾ٢, ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ أكاح عٔغ ( ٓؼِ

أُؼِٞٓبد, ٝرِٕٞذ اُلاهٍخ ا٠ُ إٔ أْٛ اٍزوار٤غ٤بد اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٢ٛ اُزله٣ت ٝاُلهاٍخ اُنار٤خ, ٝرٌبَٓ 

 اُلو٤ٙخ ٓغ أُٔبهٍخ.

  , ٖٔالأهك٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء( ثؼ٘ٞإ: 2015كهاٍخ )ػجلاُوؽ  ٖٓ

 .ٝاُقبٕخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبٓؼبد ث٤ٖ ٓوبهٗخ كهاٍخ  :ٝعٜخ ٗظوْٛ

 اما ٓب ٝث٤بٕ الأهك٤ٗخ, اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ أػٚبء ٤ٛئخ ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ رؼوف ا٠ُ ٛلكذ اُلهاٍخ

 لافثبفز اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ ػٖ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئخ  أػٚبء رٖٞهاد ك٢ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ًبٕ ٛ٘بى

 ثبٍزقلاّ اُ٘زبئظ لاٍز٘جبٛ اُلهاٍخ؛ ك٢ ٛنٙ اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢ فبٕخ(, اٍزقُلّ أُٜ٘ظ أٝ ؽ٤ٌٓٞخ(اُغبٓؼخ  ٗٞع

 الاٍزجبٗخ ك٢ ٝهكد اُز٢ اُج٤بٗبد ػُٞغذ إٔ ٝثؼل رله٣ٌ, ٤ٛئخ ػٚٞ(347) ٖٓ ٌٓٞٗخ ث٤َطخ ػْٞائ٤خ ػ٤٘خ

 ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞلاء ا٤ٌُِخ اُلهعخ إٔ ٠اُ اُلهاٍخ رِٕٞذ أُ٘بٍجخ, الإؽٖبئ٤خ الأٍب٤ُت ثبٍزقلاّ

 أُورجخ ك٢ رلاٙ الأ٠ُٝ, أُورجخ اُؼبٛل٢( ك٢ اُٞلاء) ؽ٤ش عبء ٓزٍٞطخ؛خ عبءد الأهك٤ٗ اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ

  .الأف٤وح أُورجخ أَُزٔو( ك٢ )اُٞلاء عبء الأفلاه٢( ك٢ ؽ٤ٖ اُضب٤ٗخ )اُٞلاء

 ( كهاٍخOktug , 2012 :ٕثؼ٘ٞا ) " ٝارقبمٙ اُوواه ٕ٘غ أٗٔبٛ ػ٠ِ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء آصبه ". 
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 ٣زقنٛب اُز٢ اُوواهاد ٝارقبم ٕ٘غ أٍِٞة ػ٠ِ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝث٤بٜٗب اُٞلاء اٗؼٌبٍبد كؾٔ اُلهاٍخ ا٠ُ ٛلكذ

 خثغبٓؼ أًبك٤ٔ٣بًّ ( 120) ػ٠ِ اُلهاٍخ ٝٛجُِّوذ إُٞل٢, أُٜ٘ظ اُلهاٍخ ٝاٍزقلٓذ ا٤ُٜ٘ٔخ, ؽ٤برْٜ ك٢ اُؼبِٕٓٞ

 ؽبُخ ا٠ُ رئك١ لأٜٗب ٝارقبمٙ؛ اُوواه ٕ٘غ ك٢ ا٣غبث٤خ آصبهًا اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞلاء إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ ٝرِٕٞذ اٍط٘جٍٞ,

 .اُلاكؼ٤خ ٝى٣بكح اُغٔبػ٢ ٝاُزؼبٕٝ اُؼَٔ ٖٓ

 ,اُقبٕخ اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئبد لأػٚبء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء"( ثؼ٘ٞإ: 2009كهاٍخ )اُؾٔلا٤ٗخ " 

 اُقبٕخ, اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئبد أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ ػٖ اٌُْق ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ

هد اُجبؽضخ أػل د مُي ُٝزؾو٤ن  ٞ  اُلهاٍخ ٓغزٔغ ُنُي, ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢, ٝرٌٕٞ فبٕخ اٍزجبٗخ ٝٛ

 ثِؾ ٝهل ٝظلبه(, ,ٝٗيٟٝ )ٕؾبه, ٢ٛ: اَُِط٘خ, ك٢ فبٕخ عبٓؼبد صلاس ك٢ اُزله٣ٌ ًبكخ ٤ٛئخ أػٚبء ٖٓ

 اُلهاٍخ ٗزبئظ أّبهد الأًبك٢ٔ٣, ٝهل اُؼَٔ ٣ٔبهٍٕٞ ٖٓٔ رله٣ٌ, ٤ٛئخ ػٚٞ ( 320 ) اُلهاٍخ ٓغزٔغ ػلك

 رور٤ت عبء ك٢ ؽ٤ٖ ػب٤ُخ, ٝلاء كهعخ (, ٢ٛٝ(3.78ثِـذ هل ُِؼٞآَ اُٞلاء ُلهعخ اُؼبّ أُزٍٜٞ إٔ ا٠ُ

 ) اُؼبٛل٢ ػب٤ُخ, )اُٞلاء ٝلاء ثلهعخ (4.00) ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ ػ٠ِ ؽَٖ الأفلاه٢( ًب٥ر٢: )اُٞلاء أُغبلاد

 (3.56) ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ ػ٠ِ ؽَٖ أَُزٔو( ػب٤ُخ, )اُٞلاء ٝلاء ثلهعخ (3.77) ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ ػ٠ِ ؽَٖ

  .ػب٤ُخ ٝلاء ثلهعخ

 ( كهاٍخMostert, F. & Rothmann, 2008 )ٟٞاُغبٓؼبد أٍبرنح ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ثؼ٘ٞإ : "َٓز 

 .٣و٤ب"أكو ثغ٘ٞة

 ٛنٙ أٛلاف ُٝزؾو٤ن أكو٣و٤ب, ثغ٘ٞة اُغبٓؼبد أٍبرنح ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء َٓزٟٞ ػٖ اٌُْق اُلهاٍخ ٛلكذ

 اُٞلاء َٓزٟٞ ه٤بً ػ٠ِ اػُزِٔل كول اُلهاٍخ, اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢, ًٝبٗذ الاٍزجبٗخ أكاح عٔغ أُؼِٞٓبد,

اُؼْٞائ٤خ,  ثبُطو٣وخ افُز٤ِوٝا أكو٣و٤ب ع٘ٞة ثغبٓؼبد ٌاُزله٣ ٤ٛئخ أػٚبء ٖٓ ػ٤٘خ اُن١ ٛجُِّن ػ٠ِ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ع٘ٞة عبٓؼبد ك٢ اُؼبِٕٓٞ ثٜب ٣ْؼو اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٚـٞٛ ٖٓ اُؼب٤ُخ أَُز٣ٞبد إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ رِٕٞذ ٝهل

 ُغبٓؼبرْٜ. ٝلائْٜ َٓزٟٞ فل٘ ا٠ُ رئك١ اكو٣و٤ب,

 يُبلشخ انذراضبد انطبثمخ:

 اُٞلاء الإثلاػ٤خ, َٝٓزٟٞ اُو٤بكحٍبد اَُبثوخ ك٢ أٜٗب ػوٙذ ٓٞٙٞع ارلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ع٤ٔغ اُلها

(, 2019(, ٝ)اُْٜٞإ, 2020, ٝ)ٍٝبّ , ٓقزبه,  Ye, Liu and Tan,2021 )اُز٘ظ٢ٔ٤, ام ػوٙذ كهاٍخ )

ٝ(Fimco, Tisaputta & Sunprash, 2016 ,( ٓٞٙٞعَ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝػوٙذ كهاٍخ )اُؼٞكح

ٓٞٙٞع  (Mostert, F. & Rothmann, 2008)( Oktug, 2012ٝٝ) (2015ٖ, )ػجلاُوؽٔ(, 2018ٝ

 Ye, Liu and )اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝارلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُغبٓؼخ, ػلا كهاٍخ ) اُٞلاء

Tan,2021 ( اُز٢ ٛجُِّوذ ك٢ ّوًخ, ٝكهاٍخFimco, Tisaputta & Sunprash, 2016 اُز٢ ٛجُِّوذ )

ب اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢, ثبٍزض٘بء  أُلاهً. ٝافزِلذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ أٜٗ 

ب(, ارلوذ ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ 2019كهاٍخ )اُْٜٞإ  ٝارلوذ ع٤ٔغ اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ.  ك٢ أٜٗ 

ب اٍزقلٓذ أكاح الاٍزجبٗخ  ٓبد. ُغٔغ أُؼِٞ اُلهاٍبد ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ أٜٗ 

الإعـواءاد , ًٝنُي رؾل٣ل ث٘بء الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ٝاصـوائٚٝاٍزلبك اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ 

     الاٍزلبكح ٖٓ أُواعغ اُز٢ ٝهكد ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ.اػلاك الاٍزجبٗخ, ًٝنُي أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُجؾش, ٝٝ
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 انخهفٛخ انُظرٚخ: 

: انمٛبدح الإثذاػٛخ  ٝعٞك رٖٞه ام(؛ Malcom Knowles) ٗبُٝي ٓبٌُّٞ ٣ل ػ٠ِ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ظٜود :أٔلًا

 ٖٓ عل٣لًا ٌّلًا  ك٤ٜب ٗبهِ(, 1990خ )ٍ٘ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ك٢ ٗظو٣خ ٛوػ ػ٘لٓب ٝاُو٤بكح, الإثلاع ث٤ٖ ػلاهخ

 ُزٖجؼ ٝالإثلاع؛, اُو٤بكح ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٛنٙ ك٢ عٔغ ٝهل ُِو٤بكح, اُزو٤ِل٣خ اُ٘ظو٣خ ٍٔبد ػٖ رقزِق اُو٤بكح, أٌّبٍ

 أٛلاف ُزؾو٤ن ا٥فو٣ٖ, ٝككؼْٜ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُولهح ٢ٛٝ .Ackerley, 2006, p.1). )الإثلاػ٤خ اُو٤بكح

 اػلاكٛب ك٢ الإثلاع أٍبً ػ٠ِ ٓج٤٘خ اُو٤بكح رٌٕٞ إٔ ٣غت ٝؽو٤و٤بً كؼبلًا  اُزؤص٤و ٛنا ٣ٖجؼ ٢ٌُٝ أُئٍَخ,

٤لذ ز٢اُ أُؼوكخ, ُزوعٔخ ٝافز٤بهٛب ِٙ  الاٛزٔبّ ثؾَ ٖٓ اُلبئلح ٝرؾو٤ن ثبُغٞكح رزٖق ,عل٣لح افز٤بهاد ا٠ُ أُ

٣ٝؼُو ف اُو٤بكح  .(19, 2022) الأهوع,  ُزو٤ِل٣خ.ٖ اُطوائن اػ الافزلاف ًَ رقزِق ثلاػ٤خ,ا أٌُْلاد ثطوائن

 إٍُٞٞ ا٤ُٜب, كٕٝ ؾٍٞر اُز٢ اُٖؼٞثبد, ٝٓٞاعٜخ اُلوٓ اٍزـلاٍ فلاُٚ ٖٓ ٣زْ ٝكٌو ف٤بٍ الإثلاػ٤خ ثؤٜٗب:

 ٓ٘بؿ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ٝرٞاكو ٝاُزط١ٞ, اُزؾ٤َٖ ٍج٤َ ك٢ أُٜبّ ثطوائن ٓقزِلخ ثلؼَ رزؼِن اُز٢ اُوإ٣خ ٢ٛٝ

. َٗز٘زظ ٖٓ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ إٔ اُو٤بكح ) Stoll & Temperley 2009, p. 64) ٓجلػ٤ٖ ا٥فو٣ٖ ٣غؼَ ر٘ظ٢ٔ٤

كح, ٝالإثلاع, ٖٓ ؽ٤ش هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزؤص٤و ٝاُولهح ك٢ اٍزقلاّ اُطوائن الإثلاػ٤خ, عٔؼذ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُو٤ب

 ٓجلػ٤ٖ. اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخَ, ع٤ٔغ ٣غؼ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بؿأُئٍَخ, ٝاربؽخ   ٝرط٣ٞو رؾ٤َٖالإثلاػ٤خ ٖٓ أعَ 

ك٢ ا٥ر٢  (Miller, 2018)مًوٛب  ًٔب أُئٍَبد ك٢ الاثلاػ٤خ اُو٤بكح أ٤ٔٛخ رٌٖٔ  الإثذاػٛخ: انمٛبدح أًْٛخ

 رِي ُؾَ عل٣لح كوٓ ٝكزؼ أُئٍَبد, رٞاعٚ اُز٢ أٌُْلاد ؽَ ػ٠ِ اُؼَٔ .(21, 2022)الأهوع, 

 .أٌُْلاد

ب اُ٘غبػ, ٖٓ عل٣لح َٓز٣ٞبد اٍ إٍُٞٞ ا٠ُ َٓبه هٍْ ػ٠ِ اُولهح  .1 ًٚ  .ك٢ أُئٍَبد اُ٘ٔٞ رؾو٤ن ٝأ٣

 .أًجو ثَُٜٞخ الأٛلاف ا٠ُ إٍُٞٞ ا٠ُ اُولهح  .2

 َُٔبػلح عل٣لح, ٝٓض٤وح لاثزٌبه رـ٤٤واد اٍزقلآٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ ٝٓض٤وح, عل٣لح ٍجَ ػ٠ِ اٌُْق ا٠ُ رَٔؼ  .3

 .ٝالاىكٛبه اُ٘ٔٞ ػ٠ِ أُئٍَخ

 .أُئٍَخ ث٤ئخ كافَ ٓؾزِٔخ ٝؿ٤و ٓزؼلكح ٗظو ٝعٜبد ك٢ رَْٜ  .4

 اُغٔبػ٢, الإثلاػ٢ ػَٝاُزلب اُزل٤ٌو اُْق٤ٖخ ك٢ أُٜبهاد ٝرواًْ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ أٜٗب رؼَٔ ك٢ أ٤ٔٛزٜب رٌٖٔ      

 اُل٤٘خ, أُقزِلخ: أُئٍَخ ك٢ أُغبلاد َٓزٟٞ ػ٠ِ أٌُْلاد ُٔؼبُغخ رٖ٘غ اُز٢ اُوواهاد عٞكح ٖٓ ٝري٣ل

 ٝاُجْو٣خ. لإكاه٣خ,, ٝاٝأُب٤ُخ

 ( 259-258 , 2020ٓأُٜ٘ب, )  ك٢ عبءد ٔب, ًالأثؼبك ٖٓ ٓغٔٞػخ الإثلاػ٤خ ُِو٤بكح :الإثذاػٛخ انمٛبدح أثؼبد

 :أٜٛٔب ٖٝٓ (218,220) ًبَٓ, ٝك٢ 

ق؛ أُٞه أٝ اُج٤ئخ ك٢ ٙؼق ػ٘بٕو أٝ ؽبعبد أٝ ٌْٓلاد ثٞعٞك اُٞػ٢ رؼ٢٘ :نهًشكلاد انضطبضٛخ .1

 إٔ ّي ٝلا ق,أُٞه ك٢ ٝعٞكٛب ٖٓ ٝاُزؾون أٌُِْخ ٓلاؽظخ ك٢ ؿ٤وْٛ ٖٓ أٍوع الأكواك ثؼ٘ إٔ مُي ٣ٝؼ٢٘

ًَّ ُٜب, ٣ورجٜ ٖػ اُجؾش ػ٤ِٔخ ك٢ أ٠ُٝ فطٞح ٣ٔضَ أٌُِْخ اًزْبف  اُؼبك٣خ ؿ٤و الأ٤ّبء ٓلاؽظخ اُولهح ثٜنٙ ؽ

 ريكاك اُن٣ٖ ؽُٜٞب, ٝالأّقبٓ ٖٓ رَبإلاد ٝاصبهح رٞظ٤لٜب اُلوك, أٝ اػبكح ٓؾ٤ٜ ك٢ أُؾ٤وح أٝ اُْبمح أٝ

 كبٕ ك٤ٜب ُنا اُجؾش ؿٔبه ُقٞٗ كوٕزْٜ ريكاك أُقزِلخ, أُٞاهق ك٢ اُوٖٞه أٝعٚ ىالإكه ؽَب٤ٍزْٜ

 اُقلام. الإثلاع ٗؾٞ أٓبْٜٓ ٤ٍيكاك الاؽزٔبٍ
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 ٝػب٢ُ أُقبٛوح, ٣ؾت هٝػ ام أُٜٔخ, أُجلػخ اٝ اُْق٤ٖخ أُجلع اُلوك ٍٔبد اؽلٟ ٢ٛ :انًخبثرح  .2

 ٝهبكه ػ٠ِ, ًج٤و ثبُلٌبٛخ اؽَبً ُٝل٣ٚ ٝأُجزٌوح اُغل٣لح ا٥هاء ػ٠ِ ٝٓ٘لزؼ ٝٓضبثو, َٝٓزوَ, اُلاكؼ٤خ,

 ك٢ ٝاُي٣بكح أَُئ٤ُٝخ, ٝرؾَٔ الإٗغبى, ُؼي٣ٔخ ػ٠ِاٝ هٞح الإٕواه أُجلع اُوبئل ُٝلٟ ا٥فو٣ٖ, ٓغ اُزَبٓؼ

 ُلأػٔبٍ ٝا٤َُٔ ٌُِْٔلاد, عل٣لح ٓجلػخ ؽٍِٞ ا٠ُ ٍُِٕٞٞ اُؼَٔ ك٢ ٝأُزبثؼخ ٝالاٍزٔواه الاٗلؼب٢ُ, اُ٘ٚظ

  .ٝرؾل   ك٤ٜب ٕجو اُز٢

 ك٢ٜ ٝأُجبكأح, أُجبكهاد ػ٠ِ ؾلي٣ْٝٛ أُوإ٤ٍٖٝ, ٣ْغغ اُن١ اُٖؾ٢ أُ٘بؿ ك٢ أُجبكهح رظٜو :انًجبدرح .3

ُْٜٓ ٓجلأ  اُٞاػ٢ ٝاُزٖوف ٝالاثزٌبه, الإثلاع ك٢ اُولهح ػ٠ِ ٝرزغ٠ِ الإثلاػ٤خ, أَُبد ٖٓ ٛبٓب ٍٝٔخ اكاه١ 

 .ٝأُٞاهغ أُقزِلخ قأُٞاه ٓقزِق ك٢ ٝاَُو٣غ

 ٢ٛٝ ٍبثوخ, أكٌبه ثزٌواه خأُورجط ؿ٤و ٝأُل٤لح اُ٘بكهح اُغل٣لح الأكٌبه ر٤ُٞل ػ٠ِ اُولهح رؼ٢٘ :الأصبنخ .4

 اٍزغبثبد اٗزبط ػ٠ِ اُولهح ٢ٛ الإٔبُخ إٔ ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ػلك أُلٟ, ٣ٝزلن ٝثؼ٤ل أُؤُٞف ؿ٤و اٗزبط

 ٤ّٞع كهعخ هِذ ًِٔب اٗٚ اُلوك أ١ ا٤ُٜب ٣٘ز٢ٔ اُز٢ اُغٔبػخ كافَ الإؽٖبئ٢ ثبُٔؼ٠٘ اُزٌواه ه٤ِِخ أ١ أ٤ِٕخ؛

 رؾو٤ن ػ٠ِ اُوبكهح أُجلػخ أَُبد اؽلٟ ٝالإٕواه , اُؼي٣ٔخ هٞح  ٢٘ ًنُيٝرؼب, إٔبُزٜ كهعخ اُلٌوح, ىاكد

 ٝاُ٘بعؾخ.  أُل٤لح اُؾٍِٞ ا٠ُ ٍُِٕٞٞ اُؼَٔ ك٢ ٝالاٍزٔواه الاٗلؼبلاد ك٢ ٝاُزؾٌْ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞبد الإٗغبى,

عٜٚ أُئٍَخ, ٣ٝٔزٌِٕٞ ٣َز٘زظ اُجبؽضبٕ ٖٓ مُي إٔ اُوبكح أُجلػ٤ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثبٌُْٔلاد اُز٢ رٞا

ب ُزول٣ْ أُجبكهاد ٝالأكٌبه اُغل٣لح  ًٔ الإٕواه ٝاُؼي٣ٔخ ُؾَ أٌُْلاد ٝاُزٖوف اُٞاػ٢ ٝاَُو٣غ, ٣َٝؼٕٞ كائ

 ٝاُ٘بكهح, ٍُِٕٞٞ ٓئٍَخ ٓجلػخ.

 و٣ظٜ اُن١ اُلوك ٝاهرجبٛٚ ثٜب, ٝإٔ ٓ٘ظٔزٚ ٓغ اُلوك رطبثن هٞح اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء إ :حبَٛاب: انٕلًء انتُظًٛٙ

أُ٘ظٔخ  أٛلاف ثوجٍٞ ه١ٞ اػزوبكٚ ُل٣ ٣ٌٕٞ, ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ أُ٘ظٔخ رغبٙ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ػب٤ُبً ٖٓ َٓزٟٞ

 ك٢ ػِٔٚ ٔواهاٍز ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ ه٣ٞخ هؿجخ ُل٣ٚأُ٘ظٔخ, ٝ ُقلٓخ ٌٖٓٔ عٜل أه٠ٖ ُجنٍ ٝه٤ٜٔب, ٝاٍزؼلاك

 ُِٔئٍَخ, الإفلآ ثؤٗٚ  اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ( 34, 2014اُٖ٘و,  أثٞ ( ٝػو ف .(43, 2015.)اَُبُْ , أُ٘ظٔخ

 لأٛلاف اُلوك ثوجٍٞ ٛنٙ أُْبػو ٝرورجٜٚ, ٝارغبٛبر ثٜب, ٣ؼَٔ اُز٢ أُئٍَخ ٗؾٞ اُلوك مُي ْٓبػو ٣ؼ٢٘

ا ك٤ٜب. اُجوبء ك٢ ٝهؿجزٚ ػٜ٘ب ٤ٗبثخ ٓغٜٞك ُجنٍ ٝاٍزؼلاكٙ ٝه٤ٜٔب, أُئٍَخ ًٞ  ػٚ

ف ) اُؼٞكح ,   ٜٓٔب ثٜب, ٝاُزَٔي, ثٔ٘ظٔزٚ اُجوبء ك٢ اُْل٣لح اُلوك هؿجخ ثؤٗٚ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ( اُٞلاء4, ٣2015ٓؼُوِّ

كٚ ) .آفو ٌٓبٕ ا٠ُ ُلاٗزوبٍ ٓـو٣بد ٖٓ ٝاعٚ  أٝ الاُزياّ ثؤٗٚ  (Kathy and kurek, 2004, p 143ٝػو 

 ا٠ُ الاٗزٔبء ك٢ خأُ٘ظٔخ, ٝاُوؿج ه٤ْ ٓغ اُلوك ه٤ْ ٘بٕو: رؾل٣ل الأٛلاف, ٝرطبثنٖ أهثؼخ ػٓ ٣زٌٕٞ اُٞلاء, ام

 . أُ٘ظٔخ ػٖ ٤ٗبثخ اُغٜل ُجنٍ اُز٘ظ٤ْ, ٝالاٍزؼلاك

 الأ٤ٔٛخ ٛنٙ رِق٤ٔ ٣ٌٖٔح, أُؼبٕو الأػٔبٍ ٓ٘ظٔبد ك٢ ًج٤وح أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞلاء: انتُظًٛٙ انٕلًء أًْٛخ

 (75, 2013)ثٖ ثؼل١,   :ا٥ر٤خ اُ٘وبٛ ك٢

ب اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ٣ٔضَ .1 ًٔ  لا اُز٢ الأٝهبد ك٢ لا٤ٍٔب ,اُؼب٤ِٖٓ ٝالأكواك أُئٍَخ ث٤ٖ اُوثٜ ك٢ ػٖ٘وًا ٜٓ

 ٖٓ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٝرؾو٤ن ُِؼَٔ, اُؼب٤ِٖٓ الأكواك ٛئلاء ُلكغ أُلائٔخ اُؾٞاكي رولّ إٔ أُئٍَبد ك٤ٜب رَزط٤غ

 الإٗغبى.

2.   ٕ ب ػبٓلًا  ٣ؼُل   ثٔب ٣ؼِٕٔٞ اُز٢ ُِٔئٍَبد الأكواك ٝلاء أ ًٔ ٜ  ٘جئاُز ك٢ اُٞظ٤ل٢ اُوٙب ٖٓ أًضو ُٓ
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 . أفوٟ ٓ٘ظٔبد ك٢ اُؼَٔ روًْٜ ْٝ, أٓ٘ظٔبرٜ ك٢ ثجوبئْٜ 

 ُِٖٔؾزٜب, ٝرولٜٓب, ا٣ٔبٗبً ك٢ ٣ٌٕٞ رـ٤٤و لأ١ روجِْٜ ػ٠ِ مُي بػلخ, ٍُِٔ٘ظٔ ثبُٞلاء الأكواك ّؼٞه ىاك ًِٔب .3

ب  ٣ؼُل   ُٔ٘ظٔبرْٜ الأكواك ٝلاء ثبُق٤و, إ ػ٤ِْٜ ٣ؼٞك ُِٔ٘ظٔخ اىكٛبه أ١ ثؤٕ ْٜٓ٘ ًّٔ ٜ ُٓ  ثلبػ٤ِخ اُز٘جئ ك٢ػبٓلًا 

 أُ٘ظٔخ.

4.   ٕ ٔ ب ػبٓلًا  ٣ؼُل   ُٔ٘ظٔبرْٜ الأكواك ٝلاء أ  اٗزبعٜب. ٝى٣بكح ٝاٍزٔواهٛب أُئٍَبد رِي ٗغبػ ٙٔبٕ ك٢ ٜٓ

 عٜخ أُ٘ظٔبد ٖٓ ٝث٤ٖ عٜخ ٖٓ الأكواك ث٤ٖ اُزٞاكن ٓلٟ ُو٤بً اُوئ٤َخ اُؼ٘بٕو ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ٣ؼُل   .5

 ٛئلاء ٤ٔ٣َ ًنُيْ, ٓ٘ظٔبرٜ لأعَ اُغٜل, ٖٓ أُي٣ل ُجنٍ ُز٘ظ٢ٔ٤ أُورلغ ٤ٔ٣ِٕٞا اُٞلاء مٝٝ كبلأكواك أفوٟ,

لح ك٤ٜب ٝاُجوبء ٜٔبأُ٘ظٔخ ٝكػ ه٤ْ رؤ٤٣ل ا٠ُ  ٔ  أٍٛٞ.  ُ

6.   ٕ  ٣َزغ٤جٕٞواك الأك ٕ؛ لأأُوإ٤ٍٖٝ رٞع٤ٚ ك٢ اُوإٍبء ػتء ُِٔئٍَخ ٣قلق ٖٓ ثبُٞلاء الأكواك ّؼٞه أ

 .ٝأُوإ٤ٍٖٝ ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ٝاُٞك اُضوخ ٣ؾون ٓٔب أكَٚ؛ ثٌلب٣خ اُؼَٔ ٣ٝؾُٕٞٞ أكَٚ, ثطو٣وخ اُوئ٤ٌ ُزؼ٤ِٔبد

ًِٔب اٛزٔذ أُئٍَخ  ثبلأكواك أٗٚ  ٣َز٘زظ اُجبؽضبٕ إٔ ٗغبػ أ١ ٓئٍَخ, ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب؛ ُنُي ٗوٟ 

ٜب ٝٓقوعبرٜب؛ ُنُي لاثلُ  اُؼب٤ِٖٓ ثزِج٤خ هؿجبرْٜ ٝؽبعبرْٜ, ًِٔب ًبٗذ أُئٍَخ أًضو اٍزوواهًا ٝعٞكح ك٢ ػِٔ

 ػ٠ِ ًَ ٓئٍَخ ٍٞاء أًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ فبٕخ, اٗزبع٤خ أٝ فل٤ٓخ, إٔ رٜزْ ثبلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.    

 ٖٓطل٢,٠: )ٝٛ ٓواعَ ثضلاس ٣ٔو اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء إٔ اُؼِٔبء ٖٓ ٓغٔٞػخ ٣وٟ: انتُظًٛٙ انٕلًء يراصم

2012ٓ, (119. 

اُؼَٔ  فجواد ٖٓ اُلوك ُلٟ ٣زٞاكو ٓب ػ٠ِ رؼزٔل ٝاؽل؛ ام ُؼبّ رٔزل اُؼَٔ, ك٢ ٍاُلفٞ هجٍٞ أ١ :انتزرثخ يرصهخ

 اُغٜل ُِزؼِْ ٝثنٍ ر٘ظ٤ْ, ٖٓ اُوجٍٞ ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ الأٖٓ رؾو٤ن ا٠ُ اُؼَٔ ٗؾٞ رٞعٜٚ ٖٓ :٣ٜٝلف اَُبثوخ,

 . اُغل٣لح اُؼَٔ ث٤ئخ ٓغ ٝاُزؼب٣ِ

 فٖبئٔ ك٤ٜب ا٠ُ أهثؼخ أػٞاّ, رظٜو ػب٤ٖٓ ٖٓ رزواٝػالأ٠ُٝ, ٝ الأّٜود فجوا رزٖٚٔ ٔانجذء انؼًم يرصهخ

 . اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ه٤ْ ٝظٜٞه اُؼغي, ٖٓ ٝاُقٞف خ,اُْق٤ٖ الأ٤ٔٛخ :ك٢ ُٜب, رزٔضَ ٤ٔٓيح

 اُٞلاء كهعبد ى٣بكح ػٖ رؼجو اُز٢ الارغبٛبد ريكاك ؽ٤ش اُؼَٔ, ثلء ربه٣ـ ٖٓ رزٔضَانتُظٛى:   فٙ انخمخ يرصهخ

،  اُغٜٞك ث٤ٖ اُزٞاىٕ ػ٤ِٔخ ٝرو٢ْ٤٤ اُز٘ظ٤ْ, ك اُلوك اٍزضٔبهاد ٖٓ اُزٞاىٕ كػْ ك٢ اُ٘ٚظ ا٠ُ ٓوؽِخ ٤َُٖ

٣َز٘زظ اُجبؽضبٕ إٔ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُ ٤ُٝل اُِؾظخ ثَ اٗٚ ٣ٔو ثٔواؽَ ػل٣لح ك. ُِلوا ٝالإؿواءاد أُؼطبح

زبع٤خ أ٤٘ٓخ, أًبٗذ ٖٓ ٓورجطخ ثٔلح ى٤٘ٓخ, رقزِق ثبفزلاف ْٗبٛبد أُئٍَخ, ٍٞاء ًبٕ ْٗبٛبد فل٤ٓخ اٗ

اُزغوثخ ُٔؼوكخ هبث٤ِخ الأكواك ُِؼَٔ ك٢ أُئٍَخ, ٓغ رؾل٣ل كزوح ى٤٘ٓخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٞلاء ٌَُت صوخ ك٢ 

 اُز٘ظ٤ْ. 

 أؿِج٤خ ارلبم ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝاؽل, ثؼلًا ٤ٌُٝ اُز٘ظ٢ٔ٤, ُِٞلاء ٓقزِلخ أثؼبك ٛ٘بى: انتُظًٛٙ انٕلًء أثؼبد

 .الأثؼبك ٛنٙ رؾل٣ل ك٢ ٣قزِلٕٞ كؤْٜٗ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء أثؼبك رؼلك ٠ِػ أُغبٍ ٛنا ك٢ اُجبؽض٤ٖ

 (156 ,ٓ 2011 ًلا ٖٓ )٤ٍِٔبٕ, با٤ُٜ أّبهاُز٢ (Meyer and Allen and smith,1993) ٤ٓي كول

 : ٢ٛ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞلاء أثؼبك صلاصخ ( 53-51, ٓ 2015)اَُبُْ,

 الاٗزَبة ك٢ اُوؿجخ ٓغ ٝٗل٤َبًّ, ٝعلا٤ًّٗب ثبُٔ٘ظٔخ  بٛثبلاهرج اُلوك ّؼٞه كهعخ ا٠ُ ٤ْ٣و انؼبطفٙ: انٕلًء

 ٖٓ ُؼِٔٚ, ا٤ُٔٔيح ُِقٖبئٔ اُلوك كهاىا ثلهعخ اُجؼل ٛنا ٣ٝزؤصو ٣ٞٛزٜب, ٓغ ٝاُزٞؽل ُٜب ٝالاٗزٔبء ٝالاٗلٓبط
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 إٔ ًنُي ٖٓ الإّواف, اُواعؼخ ٝاُزـن٣خ ٝر٘ٞع أُٜبهاد, اُؼَٔ, ٣ٞٛٝخ اُؼَٔ, ٝأ٤ٔٛخ اٍزولا٤ُزٚ كهعخ ؽ٤ش

 ٕ٘بػخ ػ٤ِٔخ ك٢ اُلؼبُخ ثبُْٔبهًخ ُٚ رَٔؼ اُز٘ظ٤ْ ث٤ئخ ثؤٕ اُلوك اؽَبً ثلهعخ ٣زؤصو اُٞلاء ٖٓ اُغبٗت ٛنا

 ثَ ٓبك٣بًّ, اهرجبًٛب ٤ٌُ ثبُٔ٘ظٔخ الاهرجبٛ ٣ٖجؼ اُجؼل ٛنا ٗلَٚ, ك٢ اُلوك أٝ اُؼَٔ ٣قٔ ك٤ٔب ٍٞاء اُوواهاد,

 .أُ٘ظٔخ ك٢ ثؼ٣ٞٚزٚ اُزَٔي ك٢ ٝاُوؿجخ ثٜب ٝاهرجبٛٚ اُز٘ظ٤ْ ثو٤ْ اُلوك رْجغ ٖٓ ٗبرغًب ٝعلا٤ًّٗب ٗل٤َبًّ

 خ,أُ٘ظٔ ك٢ اُجوبء ٗؾٞ ثبلاُزياّ  اُؼبَٓ اُلوك ُلٟ ٣زُٞل اُن١ الإؽَبً ثٚ ٣وٖل)انًؼٛبر٘(:  الأخلالٙ انٕلًء

 ُْٜ بػٝأَُ اُز٘ظ٤ْ, ٖٓ الأكواك ٣زِوبٙ اُن١ اُغ٤ل اُلػْ ٛو٣ن ػٖ اُْؼٞه ٛنا ٣زؼيى الأؽ٤بٕ أؿِت ٝك٢

 الأٛلاف ٝٙغ ك٢ الإٍٜبّ ك٢ ثَ؛ اُؼَٔ ٝاٗغبى رطج٤ن الإعواءاد ك٢ كوٜ ٤ٌُ الإ٣غبث٢ ٝاُزلبػَ ثبُْٔبهًخ

 ثبَُٔئ٤ُٝخ الإؽَبً ٣ؼٌٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء أثؼبك ٖٓ اُجؼل ٛنا إ, اُؼبٓخ ُِز٘ظ٤ْ ا٤َُبٍبد ٝهٍْ ٝاُزقط٤ٜ

 . أُئٍَخ ك٢ اُؼَٔ رغبٙ ٝاُٞاعت

 ٝػلّ  ثٜب لاهرجبٛٚ أُ٘ظٔخ ثوبء أعَ ٖٓ ثٖٔبُؾٚ؛ ٝاُزٚؾ٤خ ؽ٤برٚ, اُلوك رٌو٣ٌ ثٚ ٖل٣و :انًطتًر انٕلًء

 اُو٤ٔخ رؾٌٜٔب اُز٢ اُلوك, ػ٘ل أُٞعٞكح اُٞلاء كهعخ ا٠ُ اُ٘ظو ٖٓ إٌُٔٞ ٛنا كْٜ ٣ٌٖٝٔ ٜٓ٘ب, عيءًا ٗلَٚ

 عٜبد ُلٟ ارقن هواهًا ثبُؼَٔ ُٞ ٣لولٙ ٍٞف ٓب ٓوبثَ اُز٘ظ٤ْ ٓغ اٍزٔو ُٞ رؾووٜب إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ الاٍزضٔبه٣خ,

 اُؼٞآَ. ٖٓ ثٔغٔٞػخ اُز٘ظ٤ْ ٓغ اُجوبء لأ٤ٔٛخ, اُلوك رو٤٤ْ ٣زؤصو أفوٟ؛ ُنُي

٣َز٘زظ اُجبؽضبٕ إٔ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُ أٓوًا أٝ هواهًا ٣زقنٙ اُوبئل ٣ُٝ٘ل ن, ثَ اُٞلاء ٛٞ أٓو ٓزؼِن ثبُٞعلإ, 

ُِٔئٍَخ, ٣غؼِْٜ أًضو كػٔب ٝاُزيٓب ُِز٘ظ٤ْ الأكواك  ثبٗزٔبء  ٓورجٜ ثبُؼٞاٛق ٝاُوؿجخ ٝاُْؼٞه, ٝالاؽَبً

  رط٣ٞو أُئٍَخ ٝرولٜٓب ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب. أعَ ٖٓ ثٖٔبُؾْٜ اُْق٤ٖخ ٝاُزٚؾ٤خأُئ٢ٍَ ٝر٘ل٤ن ًِٔب ٣طِت ْٜٓ٘, 

 ئرراءاد انجضج:

اهح , ٝهئ٤ٌ هَْ( ك٢ ك٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ )ٓل٣و ػبّ, ٝٓل٣و اك :تًغ انجضج ٔػُٛتّيز

     (223) ّ(, اُن٣ٖ ثِؾ ػلك٣2022/2023ْٛٞإ عبٓؼخ ػلٕ, ثؾَت اؽٖبئ٤بد عبٓؼخ ػلٕ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ ) 

 %(. 35) (, ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ٤78خ, ثِغ ػلكٛب )ا, افز٤ِود ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجوكوكً 

 الأ٤ُٝخ, ٢ٛٝ:ُول ؽُلِّكد فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُج٤بٗبد  :خصبئص أفراد ػُٛخ انجضج

)ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ(, ام رْ ر٤ٕٞق اُقٖبئٔ؛ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن  ؽَبة اُز 

 ًواهاد, ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ, ًٔب ٣زج٤ٖ ك٢ اُغلاٍٝ ا٥ر٤خ:

: تٕزٚغ أفراد ػُٛخ اثضج ػهٗ ٔفك يتغٛراد انجضج  :أٔلًا

 :غٛراد انجضج( تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انجضج ػهٗ ٔفك يت1رذٔل )

 انُطجخ انؼذد تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انذراضخ خصبئص انؼُٛخ

 

 انًطًٗ انٕظٛفٙ

 %16.7 13 ٓل٣و ػبّ

 %.50 39 ٓل٣و اكاهح

 %33.3 26 هئ٤ٌ هَْ

 %100 78 الإعٔب٢ُ

 

 انًإْم انؼهًٙ

 %19.2 15 كًزٞهاٙ

 %24.4 19 ٓبعَز٤و

 %56.4 44 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %100 78 الإعٔب٢ُ
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 د انخذيخضُٕا

 

 %20.5 16 ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 %33.3 26 ٍ٘خ 20ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  10ٖٓ 

 %46.2 36 ٍ٘خ كؤًضو 20ٖٓ 

 %100 78 لإرًبنٙا
      

( كوكًا, 39ٓؼظْ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش, ًبٗذ ٖٓ اُلئخ )ٓل٣و اكاهح(, ٝثِؾ ػلكْٛ) ػلاٙ ا٠ُ إٔأ٤ْ٣و اُغلٍٝ 

%(, (33.3 ( كوكًا, ثَ٘جخ26) ُِجؾش, ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُلئخ )هئ٤ٌ هَْ( ػلك , ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ%50)ثَ٘جخ)

أؿِت أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽِٔخ  ٤ْ٣و اُغلٍٝ إٔٝ %(, 16.7( كوكًا, ثَ٘جخ )13ًٝبٗذ كئخ )ٓل٣و ػبّ( ػلك )

خ ( ُؾِٔخ أُبعَز٤و ثَ٘ج19, ك٢ ؽ٤ٖ ػلك )(%56.4)(, ثَ٘جخ 44ٓئَٛ اُجٌبُٞه٣ًٞ, ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

ٕ  ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ , ٤ْ٣ٝو اُغلٍٝ ا٠ُ (%19.2)(, ثَ٘جخ  15%(, أٓب ؽِٔخ اُلًزٞهاٙ ثِؾ ػلكْٛ )24.4.) أ

 20 -10%(, صْ اُن٣ٖ فلٓزْٜ ٓب ث٤ٖ ) 46.2(, ثَ٘جخ )36ٍ٘خ(, ام ثِؾ ػلكْٛ ) 20ٖٓ م١ٝ اُقلٓخ أًضو ٖٓ  )

ٍ٘ٞاد(, ام 10)أهَ ٖٓ ٝاُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٍ٘ٞاد فلٓخ ,%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش33.3(, ثَ٘جخ )26ٍ٘خ( ام ثِؾ ػلكْٛ )

 %(.20.5( ثَ٘جخ ).16ثِؾ ػلكْٛ )

 :انجضج أداح

ْ اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ أكاح ُِجؾش, رزٌٕٞ ٖٓ )  ثُبء أداح انجضج: .1  ٔ َٕ ( 51ك٢ ٙٞء أٛلاف اُجؾش ٝٓزـ٤وارٜب, 

 كووح, ٝهل أػُِلد الاٍزجبٗخ, ٝعبءد ك٢ صلاصخ اهَبّ:

 ثبُٔؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ َُِٔزغ٤ت؛ ام رٚٔ٘ذ ا٥ر٢:  ٣زؼِن انمطى الأٔل: 

 .(ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ أُئَٛ اُلها٢ٍٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ )

رٌٕٞ ٖٓ ٓؾٞه أٍب٢ٍ, ٣َْٔ اُؼجبهاد اُز٢ رٖق ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ  انمطى انخبَٙ:

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ 28, ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٝهإٍبء الأهَبّ

 ,( كوواد7)ٓغبٍ أُجبكهح( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )ٝكوواد  7)ٓغبٍ اُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد(, ٣زٌٕٞ ٖٓ )) ٓغبلاد ٢ٛ:

 ( كوواد.7) ( كوواد, ٝٓغبٍ الإٔبُخ ٣ٝزٌٕٞ 7ٖٓ) ٝ)ٓغبٍ أُضبثوح(, ٣زٌٕٞ ٖٓ

ز٢ رو٤ٌ كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ رٌٕٞ ٖٓ ٓؾٞه أٍب٢ٍ, ٣َْٝٔ اُؼجبهاد اُ انمطى انخبنج:

(  كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ 23ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد ٓل٣و١ اُؼّٔٞ ٝٓل٣و١ الاكاهاد ٝهإٍبء الاهَبّ, ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

ٝ)ٓغبٍ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو(, , كوواد 7))ٓغبٍ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢( ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) صلاصخ ٓغبلاد ٢ٛ:

 ( كوواد.8وواد, ٝ)ٓغبٍ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢ )أُؼ٤به١((, ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ)( ك٣ٝ8زٌٕٞ ٖٓ )

ً ل اُجبؽض( صذق الأداح:  2  ثبُزؤًل ٖٓ ٕلم الأكاح ثطو٣وز٤ٖ ٛٔب : بٕرؤ

ػًوٙذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ انصذق انظبْر٘ نلأداح )صذق انًضكًٍٛ(:  أ(

( ٓؾ٤ٌٖٔ, ٝهل ُِٛتِ ْٜٓ٘ اثلاء آهاءْٛ 10ـوح ٝالافزٖبٓ, ثِؾ ػلكْٛ )أُقز٤ٖٖ, ٖٓ م١ٝ اُقجـ

ٝٓلاؽظبرـْٜ كـ٢ ٓؾزٟٞ ٛنٙ الأكاح, ٝثؼل إٔ اٍزؼ٤ُِلد الاٍزجبٗخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أعوٟ اُجبؽضبٕ اُزؼل٣لاد اُز٢ 

ُزٖجؼ أًضو  %(, ٝػٔلًا ثنُي ػل ٍ اُجبؽضبٕ ثؼ٘ اُلوواد ُـ٣ٞبًّ؛80ارلن ػ٤ِٜب أُؾٌٕٔٞ ٝثَ٘جخ ارلبم )

( كووح, 51ٝٙٞؽـبًً ٝٓلاءٓخ ُو٤بً ٓب ٝٙؼذ لأعِٚ, ٝإٔجؾذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ )

   ٓٞىػخ ػِـ٠ أهثؼخ ٓغبلاد ُِو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝصلاصخ ٓغبلاد ُِٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤.
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 ة( صذق الًتطبق انذاخهٙ لأداح انجضج:

 ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُِوَْ أُزؼِن ثلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الاثلاػ٤خ  ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ:أٔلًا: 

ُِوَْ أُزؼِن ثلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ٝكهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ 

 ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ:

 ارتجبط كم فمرح يٍ فمراد( يؼبيم 2رذٔل )

 انًضٕر انخبَٙ: انٕلًء انتُظًٛٙ انًضٕر الأٔل انمٛبدح الإثذاػٛخ

 انًزبل الأٔل: انٕلًء انتُظًٛٙ انؼبطفٙ انًزبل الأٔل: انضطبضٛخ نهًشكلاد

 يؼبيم  انفمرح و

 الًرتجبط

يؼبيم  انفمرح و

 الًرتجبط

1 

 ٣ؾَِ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ 

 اُغبٓؼخ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢

 ٖٓ عٞاٗجٜب ًبكخ. 

0.816 1 

ٛ٘بى رٞاكن ًج٤و ث٤ٖ أٛلاك٢ اُْق٤ٖخ 

 0.685 ٝأٛلاف اُغبٓؼخ اُز٢ أػَٔ ثٜب. 

2 
 ٣ٌْق أٝعٚ اُوٖٞه ٝاُٚؼق

 ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ. 
0.828 2 

أرج٠٘ أٛلاف اُغبٓؼخ ثٕٞلٜب ٓئّوًا 

 ُ٘غبػ ػ٢ِٔ.
0.691 

3 

 لُزؾل٣ ٣غٔغ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ 

 ٝٓؼوكخ ٗت أٌُِْخعٞا

 أثؼبكٛب ثلهخ.    

0.798 3 

 ٝاعج٢ إٔ أؽبكع ػ٠ِ ٍٔؼخ 

 اُغبٓؼخ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ 

 أفلاه٤بد أُٜ٘خ. 

0.716 

4 

 ٣ؼل اُقطٜ اُؼ٤ِٔخ 

 ُٔٞاعٜخ ٌْٓلاد اُؼَٔ  

 أُزٞهغ ؽلٝصٜب َٓزوجلًا.

0.744 4 

ا كبػلًا ك٢  ًٞ أؽوٓ إٔ إًٔٞ ػٚ

 0.708   عبٓؼز٢ ُلإٍٜبّ ك٢ ٗغبؽبرٜب. 

5 

 ٣وٕل اُزٜل٣لاد ٝأُقبٛو 

 أُئصوح ك٢ اُؼَٔ الإكاه١

 ٝالأًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ. 
0.802 5 

أػل ٌْٓلاد عبٓؼز٢ ًٝؤٜٗب عيء ٖٓ 

ب ا٠ُ  ًٔ ٌْٓلار٢ اُْق٤ٖخ, كؤٍؼ٠ كائ

 ؽِٜب. 
0.774 

6 

 ٣ٔزِي هإ٣خ ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ

 لاًزْبف أٌُْلاد اُز٢  

 ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبِٕٓٞ.  

0.834 6 

ٗب ػ٠ِ اٍزؼلاك إٔ أػَٔ ٖٓ أعَ أ

رؾو٤ن أٛلاف عبٓؼز٢ ٝاُزٚؾ٤خ ك٢ 

 ٍج٤ِٜب. 
0.779 

7 
 ٣طِغ ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ُي٣بكح

 هلهارٚ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد.  
0.763 7 

أّؼو ثبُلقو ٝالاػزياى ٢ًٗٞ أؽل 

 الأػٚبء اُن٣ٖ ك٢ ٛنٙ اُغبٓؼخ. 
0.753 

 ًٛٙ انًطتًرانًزبل انخبَٙ: انتُظ انًزبل انخبَٙ: انًجبدرح

8 

 ٣وزوػ ؽِٞلًا ٍو٣ؼخ  ُٔٞاعٜخ 

 ٌْٓلاد اُؼَٔ اُلغبئ٤خ 

 ك٢ اُغبٓؼخ. 

0.813 

8 

أؽوٓ ػ٠ِ اثواى اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ 
 0.681 ك٢ اُغبٓؼخ ٝرول٣ٜٔب ثؤكَٚ ٕٞهح.

9 
٣ْغغ أُجبكهاد اُلوك٣خ 

 ٝاُغٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ. 

0.785 
9 

أرطِغ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓورجخ ٝظ٤ل٤خ 

 ٤ٔيح ك٢ اُغبٓؼخ. ٓ
0.758 

11 
٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ ٛوػ أًضو ٖٓ 

 كٌوح ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ه٤ٖوح.  

0.695 
10 

أهّٞ ثؤكاء ٜٓب٢ٓ اُٞظ٤ل٤خ ثبٌَُْ 

 أُطِٞة ُزول٣ْ عبٓؼز٢ ثٖٞه ا٣غبث٤خ. 
0.749 

11 
٣ٞظق أًجو هله ٖٓ الأُلبظ ُِللاُخ 

 ػ٠ِ كٌوح ٓؼ٤٘خ. 

0.689 
11 

٤خ ػٔلًا أػَٔ ك٢ اُغٞاٗت الأًبك٣ٔ

 ػ٤ِٔبًّ ٗبكؼًب ٝٓوًيًا اعزٔبػ٤بًّ ٓوٓٞهبً. 
0.699 

12 

٣وزوػ أًجو هله ٖٓ الأكٌبه 

اُغل٣لح ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ك٢ اُغبٓؼخ. 

0.699 

12 

أروب٠ٙ ٖٓ عبٓؼز٢ أعوًا ٓ٘بٍجبً ُزِج٤خ 

 0.690 اؽز٤بعبر٢ أُبك٣خ.  

 0.696أكَٚ ِٖٓؾخ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ  13 ٣0.741َزقلّ ٛو٣وخ اُؼٖق اُن٢٘ٛ  13
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هح اُزل٤ٌو ُلٟ ثٕٞلٜب ٤ٍِٝخ لإصب

 اُؼب٤ِٖٓ.  

 ِٖٓؾز٢ اُْق٤ٖخ. 

14 
٣زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ ٗزبئظ اُؼَٔ ؽز٠ 

 ُٞ ًبٗذ أفطبء اُؼب٤ِٖٓ. 

0.729 
14 

ُل١ اُٖلاؽ٤خ اُزبٓخ اُز٢ رَبػل٢ٗ 

 ػ٠ِ أكاء ػ٢ِٔ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة. 
0.711 

أهلّ أُوزوؽبد اُج٘بءح ُزن٤َُ اُٖؼبة  15 انًزبل انخبنج: انًخبثرح

 أٓبّ اُغبٓؼخ.
0.729 

15 

٣زوجَ الأكٌبه اُغل٣لح اُز٢ رَبػل 

ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد الأًبك٤ٔ٣خ 
 ٝالإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ. 

0.739 
 انًزبل انخبنج: انٕلًء انتُظًٛٙ الأخلالٙ )انًؼٛبر٘ (

16 
٣ٞإَ اُؼَٔ لأٝهبد ٣ِٞٛخ ٢ً 

  ٣َٖ  ا٠ُ اُؾٍِٞ ث٘بءح
0.733 16 

ٛ٘بى رٞاكن ًج٤و ث٤ٖ ه٢ٔ٤ اُْق٤ٖخ 

 ٝه٤ْ اُغبٓؼخ اُز٢ أػَٔ ثٜب.
0.766 

17 

٣واعغ اُؾٍِٞ أُوزوؽخ أًضو ٖٓ 

ٓوح لافز٤به الأَٗت ُؾَ ٌْٓلاد 

 اُؼَٔ. 

0.748 17 

أّؼو ثبلاُزياّ الأفلاه٢  ثٚوٝهح 

اُجوبء ك٢ عبٓؼز٢ ٝػلّ روى اُؼَٔ 

 ك٤ٜب. 

0.579 

18 
ح ٝؿ٤و ٓؼزبكح ٣غوة أكٌبه ٓجزٌو

 ُؾَ ٌْٓلاد اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ 
0.752 18 

ُٖ أروى عبٓؼز٢ ؽز٠ ُٞ رؾِٖذ   

 ػ٠ِ ػوٗ أكَٚ ك٢ عبٓؼخ أفوٟ. 
0.642 

19 

٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

أُٞاهق أُقزِلخ ك٢ أص٘بء اُؼَٔ 

 ك٢ اُغبٓؼخ.  

0.816 19 

٣ؼل ٗغبؽ٢  ٝر٤ٔي١ ك٢ ٛنٙ اُغبٓؼخ 

 0.609 ٤ٜ٘خ. عيءًا ٖٓ ٗغبؽبر٢ أُ

21 

٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُزو٤ًي اُْل٣ل 
ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًضوح الأػجبء 

 الإكاه٣خ. 

0.788 20 
أؽوٓ ػ٠ِ ٍٔؼخ اُغبٓؼخ ٝٓلٟ 

 0.717 رؾو٤وٜب َُ٘ت ٗغبػ أًجو. 

21 

٤ٔ٣َ ا٠ُ افز٤به الأػٔبٍ اُز٢ 
 21 0.682 ٣زؾلٟ ك٤ٜب هلهارٚ ٝآٌبٗبرٚ.  

أّؼو ثبُٞاعت ٝأَُئ٤ُٝخ رغبٙ 
بٓؼز٢ ٝرغبٙ ًَ أكواك الأٍوح ع

 اُغبٓؼ٤خ.

0.658 

 انًزبل انراثغ: الأصبنخ

أّؼو إٔ ٖٓ ٝاعج٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍٔؼخ  22

 0.661 اُغبٓؼخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ أفلاه٤بد أُٜ٘خ.

22 

٣ْغغ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝأُجزٌوح  

 ُِؼب٤ِٖٓ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ؿ٤و

 ٓؤُٞكخ. 
 

ؼخ أؽت ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼ٢ ك٢ اُغبٓ 23

ُٔ٘بهْخ ٌْٓلاد اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ 
 ٝالإكاه١.

0.668 

23 

٣زغ٘ت الأْٗطخ ٝالأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ 

أُؤُٞكخ هله الإٌٓبٕ ك٢ اُزؼبَٓ 

 ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ.  
 

   

24 
٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ كْٜ اُؼلاهبد 

  ث٤ٖ الأ٤ّبء ٝرل٤َوٛب. 
   

25 
٣َزقلّ أٍب٤ُت ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن 

 ؼخ. الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِغبٓ
 

   

26 
٣٘غي الأػٔبٍ ٝأُٜبّ ثؤٍِٞة 

 عل٣ل ٝؿ٤و ٓزٌوه. 
 

   

27 
٣زٔزغ ثٜٔبهاد اكاهح اُؾٞاه 

 ٝاُ٘وبُ ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ. 
 

   

28 

 ٣ٔيط ث٤ٖ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ

ُٖ٘غ أكٌبه ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞو 

 اُغبٓؼخ.
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 ( يؼبيم الًتطبق انذاخه3ٙرذٔل )

 يطتٕٖ انذلًنخ الًرتجبط يؼبيم راضخبق انذاخهٙ نًزبلًد أداح انذالًتط

د 
لً
زب

ي
ضخ

بر
يً

 

 
دح

ٛب
نم

ا
 

ٛخ
ػ

ذا
لإث

ا
 

ؼخ
بي

ر
 ٙ

ف
 

ٌ
ػذ

 

 

 0.01 0.602 اُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد

 0.01 634 أُجبكهح

 0.01 0.821 أُضبثوح

 0.01 0.740 الإٔبُخ

 يًبرضخ انمٛبدح انذررخ انكهٛخ نًزبلًد 

 ػذٌربيؼخ  فٙثذاػٛخ الً
1.658 1.759 

د 
لً
زب

ي
رخ

در
 

 
ء
لً
نٕ

ا
 

ٙ
ًٛ

ظ
تُ

ان
 

ؼخ
بي

ر
 ٙ

ف
 

ٌ
ػذ

 

 0.01 0.759 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢

 0.782 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو
0.01 

 0.743 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢ ) أُؼ٤به١(
0.01 

 0.736 0.720 فٙ ربيؼخ ػذٌ انذررخ انكهٛخ نًزبلًد دررخ انٕلًء انتُظًٛٙ

 

 د الاٍزجبٗخ رورجٜ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ  ُلاٍزجبٗخ اهرجبًٛب ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ  ٖٓ اُغلٍٝ ٣زٚؼ إٔ ع٤ٔغ ٓغبلا

  (, ٝٛنا ٣ئًل إٔ الاٍزجبٗخ ثٌَ ٓغبلارٜب رزٔزغ  ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارَبم اُلاف0.01.٢ِػ٘ل َٓزٟٞ )

ًوٝٗجبؿ(,  ٖٓ أعَ اُزؤًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ اٍزؼَٔ اُجبؽش ٛو٣وخ ؽَبة ٓؼبَٓ )أُلب :( حجبد أداح انجضج3

  ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞٙؼ مُي:

 )انفب كرَٔجبط(  نًزبلًد الًضتجبَخ ثًضٕرٚٓب ( يؼبيم حجبد4رذٔل )

 ػذد انفمراد الًرتجبط يؼبيم الًتطبق انذاخهٙ نًزبلًد أداح انجضج
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 7 0.710 اُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد

 7 0.661 أُجبكهح

 7 0.646 أُضبثوح

 7 0.653 الإٔبُخ

 28 1.658 انذررخ انكهٛخ نًزبلًد يًبرضخ انمٛبدح الإثذاػٛخ فٙ ربيؼخ ػذٌ

عخ
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ٓ

  ٢
ٔ٤
ظ
ز٘
 اُ
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 ٢
ك

ؼخ
بٓ
ع

 
ٕ
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 7 0.633 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢

 8 0.706 اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو

 8 0.751 )أُؼ٤به( اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢

 23 1.721 ربيؼخ ػذٌ انذررخ انكهٛخ نًزبلًد دررخ انٕلًء انتُظًٛٙ فٙ



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume17, Issue (2), 2023   

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 2222 ،(7عدد )، ال71 لدالمج 

 

آٍ ػج٤ل  ٝ اُ٘قؼ٢                                                                          ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤     
172 

 

  :تطجٛك أداح انجضج

ػذ ) ىِّ ُٝ َٗقخ ٓـٖ الاٍزجبٗخ   ( 78ثؼل اُزؤًل ٖٓ ٕلم الأكاح ٝصجبرٜب َٛج ن اُجبؽضبٕ الأكاح ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُقزبهح, ٝ

 ّ(2022/2023اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ) ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ, اُز٢ رْ ؽُلِّكد ك٢ اُجؾش, ٝمُي ك٢

ذ ث٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٝكنً ٌِْٓخ اُجؾش ٝرَبإلارٚ؛ ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ  :انًؼبنزبد الإصصبئٛخ (4 ؽُِِِّ

 .(SPSSاُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 ( ٕٚضش يمٛبش انضكى ػهٗ انًتٕضطبد كبنتبن5ٙرذٔل )

 انتُظًٛٙدررخ انٕلًء  انمٛبدح الإثذاػٛخ يًبرضخ يطتٕٖ انًتٕضظ يذٖ

ا 5  – 4.2< ا ػب٤ُخ علًّ  ػب٤ُخ علًّ

 ػب٤ُخ ػب٤ُخ 4.2  – 3.4<

 ٓزٍٞطخ ٓزٍٞطخ 3.4  – 2.6<

 ٙؼ٤لخ ٙؼ٤لخ 2.6  – 1.8<

ا 1.8  – 1.00< ا ٙؼ٤لخ علًّ  ٙؼ٤لخ علًّ
 

:ػرض انُتبئذ انًتؼهمخ ثأضئهخ انجضج ٔيُبلشتٓب

انضطبضٛخ نهًشكلاد، ) يطتٕٖ يًبرضخ انمٛبدح الإثذاػٛخ: ٔيُبلشتٓبنُتبئذ انًتؼهمخ ثبنطإال الأٔل ػرض ا

 فٙ ربيؼخ يٍ ٔرٓخ َظر يذٚر٘ انؼًٕو، ٔ يذٚر٘ الإداراد، ٔرؤضبء الألطبو؟ (ٔانًجبدرح، ٔانًخبثرح، الأصبنخ

تَ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ, ٝالاٗ ََ ؾواكبد أُؼ٤به٣خ, ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ؽَ

 .اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٝهإٍبء الأهَبّ

 ( ٕٚضش يطتٕٖ يًبرضخ انمٛبدح الإثذاػٛخ فٙ ربيؼخ ػذ6ٌانزذٔل رلى )

 انًزبل
ػذد 

 انفمراد

انٕزٌ 

 انُطجٙ

انًتٕضظ 

 انضطبثٙ

الًَضراف 

 ؼٛبر٘انً

يطتٕٖ 

 انفبػهٛخ
 انترتٛت

 1 ٓزٍٞطخ 1,316 3,108 %62,16 7 انًخبثرح

 2 ٓزٍٞطخ 1,383 3,079 %61,599 7 الأصبنخ

 3 ٓزٍٞطخ 0,926 3,073 % 61,46 7 انًجبدرح

 4 ٓزٍٞطخ 0.928 3.007 % 60,142 7 صطبضٛخ انًشكلاد

  يتٕضطخ 1,257 3,168 %61,36 28 انمًٛخ انكهٛخ

 

( ا٠ُ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔغبلاد أكاح اُجؾش )َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ 6بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ُج٤ر٤ْو ا

(, ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(, ام ثِؾ أُزٍٜٞ 3.007-3.108اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد , اُؾَبث٢ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓ

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ %(, 61,36(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.068ٝهإٍبء الأهَبّ  ً٘ز٤غخ اعٔب٤ُخ  )

أٓب ثبَُ٘جخ ُزور٤ت أُغبلاد, كول ؽَٖ ٓغبٍ )أُضبثوح( ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ, ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ (. 1.357)

%(, ٝثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ  )ٓزٍٞطخ(, صْ عبء ٓغبٍ )الإٔبُخ( ك٢ 62,16(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.108ٓولاهٙ )

%(, ٝثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ 61,599ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )(, 3.079أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ 3,073ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ) )ٓزٍٞطخ(, صْ عبء ٓغبٍ ) أُجبكهح(  ثبُٔورجخ اُضبُضخ
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( ك٢ أُورجخ اُواثؼخ لادزٟٞ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(,  ٝأف٤وًاً عبء ٓغبٍ)ؽَب٤ٍخ أٌُْ%(, ٝث61,46َٔ)

ٖٝٓ  %(, ٝثلهعخ رٞاكو)ٓزٍٞطخ(.60,142(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.007ٝالأف٤وح, ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

غخ اعٔب٤ُخ, فلاٍ ػوٗ اُ٘ز٤غخ, رج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, عبءد ٓزٍٞطخ ً٘ز٤

( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ 3ًٝنُي ع٤ٔغ أُغبلاد, عبءد ٓزٍٞطخ, ُنُي اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ )

الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٝهإٍبء الأهَبّ, ٖٝٓ فلاٍ ٓوبهٗخ 

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ؛ ام ثِؾ  ( ٓغ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ الإعٔب٢ُ َُٔز3ٟٞاٍُٜٞ اُلو٢ٙ )

(, ًنُي ثبَُ٘جخ ُٔوبهٗخ ٓزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔغبلاد َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح 3,068أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

 الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, كول عبءد ٓورجخ ًب٥ر٢:

(, ٝ)أُجبكهح( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 3.079(, ٝ)الإٔبُخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )3.108) )أُضبثوح( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

(, ٝٗلاؽع إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ الإعٔب٢ُ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ 3.007(, ٝ)اُؾَب٤ٍخ ٌُِْٔلاد( ثٔزٍٜٞ )3,073)

(, ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ أُغبلاد كول عبءد ٓزٍٞطبرٜب 3اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ أًجو ٖٓ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ )

ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُ٘ز٤غخ ٓو٤ٙخ ٝٓوجُٞخ ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ مُي ا٠ُ إٔ ه٤بكاد اُؾَبث٤خ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٜٞ اُلوٗ, ٝ

رٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق أُقزِلخ ك٢ أص٘بء اُؼَٔ, ٣ٝزوجِٕٞ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٝأُجزٌوح عبٓؼخ ػلٕ 

ٓؼخ ػلٕ ػ٠ِ أُجبكهاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ, ًنُي ٣ْغغ ه٤بكاد عب

(, ٝكهاٍخ 2020اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ. ٝارلوذ ٗز٤غخ ٛنا اُجؾش ٓغ كهاٍخ )ٍٝبّ , ٓقزبه, 

 ( اُِز٤ٖ أًلرب إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ًبٗذ ٓزٍٞطخ.2019)اُْٜٞإ 

نٕلًء انؼبطفٙ، ٔ نٕلًء انتُظًٛٙ)ء انتُظًٛٙ يب دررخ انٕلًػرض انُتبئذ انًتؼهمخ ثبنطإال انخبَٙ ٔيُبلشتٓب: 

يٍ ٔرٓخ َظر يذٚر٘ انؼًٕو، ٔ يذٚر٘  فٙ ربيؼخ ػذٌ الأخلالٙ (نٕلًء انتُظًٛٙ انًطتًر، ٔانتُظًٛٙ 

  الإداراد، ٔرؤضبء الألطبو؟

تَ اُجبؽضبٕ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ اُ ََ , ٔغبلادُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ؽَ

ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٝهإٍبء الأهَبّ ٝمُي ُٔؼوكخ كهعخ اُٞلاء  ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

 غبٓؼخ.اُاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

 ( ٕٚضش دررخ انٕلًء انتُظًٛٙ  فٙ ربيؼخ ػذٌ:7رذٔل )

 انًزبل
ػذد 

 انفمراد

انٕزٌ 

 انُطجٙ

انًتٕضظ 

 انضطبثٙ

الًَضراف 

 انًؼٛبر٘

يطتٕٖ 

 انفبػهٛخ
 انترتٛت

 1 ػب٤ُخ 0,985 3,481 %69,615 8 ) انًؼٛبر٘(انٕلًء انتُظًٛٙ الأخلالٙ 

 2 ػب٤ُخ 1,288 3,473 %69,466 7 انٕلًء انتُظًٛٙ انؼبطفٙ

 3 ػب٤ُخ 1,093 3,464 % 69,288 8 انٕلًء انتُظًٛٙ انًطتًر

  ػبنٛخ 1,117 3,473 %69,46 23 انمًٛخ انكهٛخ

 

( ا٠ُ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٔغبلاد أكاح اُلهاٍخ )كهعخ اُٞلاء 7ك٢ اُغلٍٝ ههْ )ُج٤بٗبد اُٞاهكح ر٤ْو ا

(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(, ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعخ 2.464-3.481اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ(, رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

١ ٓولاهٙ ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به%(, 69,46(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.473اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ  )
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رجخ أٓب ثبَُ٘جخ ُزور٤ت أُغبلاد, كول ؽَٖ ٓغبٍ )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢ ) أُؼ٤به١( ػ٠ِ أُو(. 1.017)

)ػب٤ُخ(, صْ عبء ٓغبٍ %(, ٝثلهعخ 69,615َٗج٢ ٓولاهٙ ) (, ٝٝى3.481ٕ)الأ٠ُٝ, ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ

(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ 3.473َبث٢ ٓولاهٙ ))اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ, ثٔزٍٜٞ ؽ

( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٝالأف٤وح )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو%(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(, ٝأف٤وًا عبء ٓغبٍ 69,466)

%(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(, ٣ٝلٍ مُي إٔ ٛ٘بى 69,288(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.464ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

و٤ْ اُْق٤ٖخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝأٛلاف عبٓؼخ ػلٕ ٝه٤ٜٔب, ا٠ُ عبٗت  ّؼٞه اُؼب٤ِٖٓ رٞاكوبً ًج٤وًا ث٤ٖ الأٛلاف ٝاُ

ثبُلقو ٝالاػزياى, ًْٜٞٗ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ عبٓؼخ ػلٕ, ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ مُي ا٠ُ إٔ ه٤بكاد عبٓؼخ ػلٕ رٔ٘ؼ 

ٔبك٣خ ٓ٘ؼ عبٓؼخ ػلٕ الأعٞه ٝأٌُبكآد اُ ا٠ُ عبٗتاُٖلاؽ٤خ اُزبٓخ لإٗغبى الأػٔبٍ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة, 

ثؤكاء ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ ثبٌَُْ أُطِٞة ثٖٞه ا٣غبث٤خ, ًنُي ٣وعغ ا٠ُ الاُزياّ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُزْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ  

 الأفلاه٢ ٝاُْؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ ُلٟ ه٤بكاد عبٓؼخ ػلٕ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب. ٝارلوذ ٗز٤غخ ٛنا اُجؾش ٓغ كهاٍخ 

ػب٤ُبً ٝافزِلذ ًلرب إٔ كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ عبءد (,  اُِز٤ٖ أ2009(, ٝكهاٍخ )اُؾٔلا٤ٗخ, 2018)اُؼٞكح, 

(, اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ عبءد ٓزٍٞطخ, 2015ٗز٤غخ اُجؾش ٓغ كهاٍخ )ػجلاُوؽٖٔ, 

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ كهعخ اُٞلاء Mostert, F. & Rothmann, 2008كهاٍخ ) ذ ٗز٤غخ اُجؾش ٓغٝافزِل

 اُز٘ظ٢ٔ٤ عبءد ٓ٘قلٚخ.

 انُتبئذ انًتؼهمخ ثبنطإال انخبنج ٔيُبلشتٓب: ػرض

ْم تٕرذ ػلالخ راد دلًنخ ئصصبئٛخ ثٍٛ يطتٕٖ يًبرضخ  انمٛبدح الإثذاػٛخ ٔ ٔدررخ انٕلًء انتُظًٛٙ فٙ 

 ربيؼخ ػذٌ ؟   

ٖ ُٔؼوكخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ اٍزؼَٔ اُجبؽضبٕ ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ٌُِْق ػٖ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ أُؾزِٔخ ث٤

 ٓغبلاد اُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝٓغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤.

 ٕٚضش يؼبيلاد ارتجبط )ثٛرضٌٕ( ثٍٛ يزبلًد يطتٕٖ انمٛبدح الإثذاػٛخ،  (8)رذٔل 

 :ٔيزبلًد دررخ انٕلًء انتُظًٛٙ، ٔانًمٛبش انكهٙ

 انمٛبدح الإثذاػٛخ                     

 انٕلًء انتُظًٛٙ 

انضطبضٛخ 

 نهًشكلاد
 انًمٛبش انكهٙ الأصبنخ انًخبثرح حانًجبدر

 انٕلًء انتُظًٛٙ

 انؼبطفٙ

 **0,784 **0,753 **0,697 **0,795 **0,874 ه

 000 000 000 000 0,00 اُللاُخ

 انٕلًء انتُظًٛٙ

 انًطتًر

 **0,647 **0,622 **0,618 **0,573 **0,651 ه

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 اُللاُخ

 انٕلًء انتُظًٛٙ

 لٙ  )انًؼٛبر٘(الأخلا

 **0,693 **0,681 **0,672 **0,752 **0,729 ه

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 اُللاُخ

 انًمٛبش انكهٙ
 **0,602 **0,631 **0,619 **0,611 **0,712 ه

 000 000 000 000 000 اُللاُخ

 (1.15طتٕٖ انذلًنخ )* دانخ ػُذ ي                (1.11** دانخ ػُذ يطتٕٖ انذلًنخ )                

 ر٤ْو اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ:  
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 ( ث٤ٖ ٓغبلاد 0.01ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )اُو٤بكح الإثلاػ٤خ 

 ع٤ٔؼٜب ٝث٤ٖ ٓغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤.

 ٝعٞك أػ٠ِ ه٤ٔخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓغبٍ اُؾَب٤ٍخ 

 (.0,874ثِـذ ) هلاُو٤بكح الإثلاػ٤خ, ٝٓغبٍ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢ ك٢ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤؛  ك٢ ٌُِْٔلاد

 ( ث٤ٖ أُو٤بً ا٢ٌُِ ُٔغبلاد اُو٤بكح 0,01ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

٣ٝؼيٝ اُجبؽش مُي ا٠ُ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ,(0,602الإثلاػ٤خ, ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ ُٔغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤؛ ام ثِـذ )

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, ٝكهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤, ػلاهخ رٌب٤ِٓخ, ثٔؼ٠٘ إٔ عبٓؼخ ػلٕ ًِٔب 

ؽووذ هلهًا ًج٤وًا ٖٓ الإثلاع ًبٕ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ػب٢ُ, ٝٛنا ٣لٍ ه٤بكح عبٓؼخ ػلٕ ٣ٔزٌٕٞ اُقجواد ٝاُولهاد 

 ثلاػ٤خ اُز٢ ري٣ل اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ا٠ُ عبٓؼخ ػلٕ.ٝأُٜبهاد الإ

 ػرض انُتبئذ انًتؼهمخ ثبنطإال انراثغ ٔيُبلشتٓب: 

( ثٍٛ يتٕضطبد اضتزبثبد أفراد انؼُٛخ a=0.05ْم تٕرذ فرٔق راد دلًنخ ئصصبئٛخ ػُذ يطتٕٖ انذلًنخ )

طًٗ انٕظٛفٙ، ٔانًإْم انؼهًٙ ، نًطتٕٖ يًبرضخ انمٛبدح الإثذاػٛخ فٙ ربيؼخ ػذٌ، تؼُسَٖ نهًتغٛراد )انً

 ٔضُٕاد انخذيخ ( ؟

( ٌُِْق ػٖ اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك ANOVAاٍزقُلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

 اُؼ٤٘خ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ,  رؼُيٟ ا٠ُ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, 

 (:9ٔتتجٍٛ انُتبئذ يٍ انزذٔل رلى )

 يصذر انتجبٍٚ يتغٛراد انجضج
يزًٕع 

 انًرثؼبد

دررخ 

 انضرٚخ

يتٕضظ 

 انًرثؼبد
 fلًٛخ 

لًٛخ 

 انذلًنخ

يطتٕٖ 

 انذلًنخ

 

 ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢

 6.424 2 12.847 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.547 75 191.051 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 085. 2.522

  77 203.898 انًزًٕع

 

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 4.325 2 8.649 ٞػبدث٤ٖ أُغٔ

 3.183 75 238.748 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 236. 1.358

  77 247.397 انًزًٕع

 

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

 6.651 2 13.302 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.818 75 211.341 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 095. 2.360

  77 224.643 انًزًٕع

 

غلٍٝ اَُبثن ا٠ُ إٔ ه٤ْ )ف( أُؾَٞثخ, أهَ ٖٓ ه٤ْ )ف(اُغل٤ُٝخ اُز٢ رَب١ٝ ر٤ْو اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُ

ؽَب٤ٍخ )  َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ( ك٢ 2,75) ( ٝػ٘ل كهعبد ؽو٣خ0,05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.03)

و ػ٠ِ  أٗٚ لا ٝٛنا ٓئّأٌُْلاد, ٝأُجبكهح, ٝأُضبثوح, ٝالإٔبُخ( ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ, 

 َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ , رؼُيٟرٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ ب ك٢ رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ  

(, 2.522)ه٤ْ )ف( أُؾَٞثخ ُٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ( ام عبءد 

َ  ٖٓ ه٤ْ )ف(اُغل٤ُٝخ, اُز٢( 2.360(, )1.358) (, ٝػ٘ل كهعبد 0,05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.03رَب١ٝ ) أه
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ُٔزـ٤واد )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ,  (, ٝٛنا ٣ئًل أٗٚ لا رٞعل كوٝم اؽٖبئ٤خ, رؼُي2,75ٟؽو٣خ)

ػ٠ِ , ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ روبهة ٝعٜبد ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ث٤ٖ ٓغبلاد اُلهاٍخ ثؾَت أُزـ٤واد ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ(

كؤٗٚ  ٤ٌُ ٛ٘بى افزلاف عٞٛو١ ك٢  ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ اُوؿْ ٖٓ افزلاف

اعبثبرْٜ ك٢ ًَ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُجؾش, ٖٝٓ صْ ُْ رظٜو كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بًّ ث٤ٖ اعبثبرْٜ, ٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ 

ارلوذ ٗز٤غخ ٛنا اُجؾش ٓغ   ٔخ.الاَٗغبّ ث٤ٖ اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد, أك ٟ ا٠ُ ظٜٞه ٗز٤غخ َٓ٘غ

 ك٢ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ  اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا أٗٚاُز٢ أّبهد ػ٠ِ   ,(2020كهاٍخ )ٍٝبّ , ٓقزبه, 

 رؼُيَٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ  الإثلاػ٤خ, اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ

 ػرض انُتبئذ انًتؼهمخ ثبنطإال انخبيص ٔيُبلشتٓب:

( ثٍٛ يتٕضطبد اضتزبثبد أفراد انؼُٛخ a=0.05ئصصبئٛخ ػُذ يطتٕٖ انذلًنخ )ْم تٕرذ فرٔق راد دلًنخ 

ضُٕاد نذررخ انٕلًء انتُظًٛٙ فٙ ربيؼخ ػذٌ، تؼُسَٖ نهًتغٛراد )انًطًٗ انٕظٛفٙ، ٔانًإْم انؼهًٙ، ٔ

 ؟انخذيخ(

أكواك  ( ٌُِْق ػٖ اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبدANOVAاٍزقُلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

اُؼ٤٘خ ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد, ٝهإٍبء 

 .الأهَبّ, رؼُيٟ ا٠ُ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

(11يٍ انزذٔل انُتبئذ ثزذٔل رلى )
 

يتغٛراد 

 انجضج
 يصذر انتجبٍٚ

يزًٕع 

 انًرثؼبد

دررخ 

 انضرٚخ

يتٕضظ 

 انًرثؼبد
 fلًٛخ 

لًٛخ 

 خانذلًن

يطتٕٖ 

 انذلًنخ

 

انًطًٗ 

 انٕظٛفٙ

 5.333 2 10.666 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.283 75 171.202 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 073. 2.336

  77 181.868 أُغٔٞع

 

انًإْم 

 انؼهًٙ

 3.143 2 6.285 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.781 75 208.599 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 721. 1.130

  77 214.884 أُغٔٞع

 

ضُٕاد 

 انخذيخ

 7.261 2 14.522 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 2.594 75 194.516 كافَ أُغٔٞػبد ؿ٤و كاُخ 0626. 2.799

  77 209.038 انًزًٕع

َ  ٖٓ ه٤ْ )ف(اُغل٤ُٝخ, اُز٢ رَب١ٝ  ر٤ْو اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ إٔ ه٤ْ )ف( أُؾَٞثخ أه

ٝٛنا ٓئّو , اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو( ك٢ ٓغبٍ 2,75( ٝػ٘ل كهعبد ؽو٣خ)0,05ٟٞ كلاُخ )( ػ٘ل َٓز3.03)

ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ, ٖٓ ٝعٜخ ػ٠ِ أٗٚ لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بًّ ك٢ رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ  

ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ ُٔزـ٤واد ) ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد , ٝهإٍبء الأهَبّ,  رؼُيَٟ

أهَ ٖٓ ه٤ْ ( 2.799(, )1.130(, )2.336)ه٤ْ )ف( أُؾَٞثخ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ( ام عبءد 

(, ٝٛنا ٣ئًل أٗٚ لا 2,75( ٝػ٘ل كهعبد ؽو٣خ )0,05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.03)ف(اُغل٤ُٝخ, اُز٢ رَب١ٝ ) 

٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ  ,ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ( ُٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, رٞعل كوٝم اؽٖبئ٤خ رؼُيَٟ
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ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف ا٠َُٔٔ روبهة ٝعٜبد ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ ث٤ٖ ٓغبلاد اُلهاٍخ ثؾَت أُزـ٤واد 

كؤٗٚ  ٤ٌُ ٛ٘بى افزلاف عٞٛو١ ك٢ اعبثبرْٜ ك٢ ًَ ٓزـ٤و ٖٓ  اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ

 رظٜو كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بًّ ث٤ٖ اعبثبرْٜ, ٝٛنا ٓئّو ػ٠ِ الاَٗغبّ ث٤ٖ اعبثبد أكواكٓزـ٤واد اُجؾش, ٖٝٓ صْ ُْ 

 (2018ارلوذ ٗز٤غخ ٛنا اُجؾش ٓغ كهاٍخ ) اُؼٞكح,  اُؼ٤٘خ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد, أك ٟ ا٠ُ ظٜٞه ٗز٤غخ َٓ٘غٔخ.

رؼُيَٟ ُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤, ا كهعخ ك٢ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ  اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لا أٗٚاُز٢ أّبهد ا٠ُ 

 .ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ

 يهخص انُتبئذ: تتًخم أْى انُتبئذ فٙ اٜتٙ:

َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ أكواك اُؼ٤٘خ, عبءد ٓزٍٞطخ ام ثِؾ أُزٍٜٞ  .1

, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ %(61,36(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.068اُؾَبث٢ اُؼبّ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ )

(, ٝعبءد أُغبلاد ٓورجخ ًب٥ر٢: 3.007-3.108(, رواٝؽذ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ ٓب ث٤ٖ )1.357ٓولاهٙ )

(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ 3.108ؽَٖ ٓغبٍ )أُضبثوح( ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ, ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ %(, ٝثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ  )ٓزٍٞطخ(, صْ عبء ٓغبٍ )الإٔبُخ( ك62,16)

%(, ٝثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(, صْ عبء ٓغبٍ ) أُجبكهح(  ثبُٔورجخ 61,599(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.079)

%(, ثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(, 61,46(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3,073اُضبُضخ, ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

(, ٝٝىٕ 3.007( ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٝالأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ ))ؽَب٤ٍخ أٌُْلاد ٝأف٤وًا عبء ٓغبٍ

 %(, ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ )ٓزٍٞطخ(.60,142َٗج٢ ٓولاهٙ )

كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ لأكواك اُؼ٤٘خ, عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ ام ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  .2

%(, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 69,46(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.473اُؼبّ ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ  )

(, ٝعبءد أُغبلاد ٓورجخ ًب٥ر٢: 2.464-3.481(. ٝرواٝؽذ ٓزٍٞطبرٜب اُؾَبث٤خ ٓب ث٤ٖ )1.017ٓولاهٙ )

(, 3.481ؽَٖ ٓغبٍ )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الأفلاه٢  أُؼ٤به١( ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ, ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ء ٓغبٍ )اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبٛل٢%(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(, صْ عب69,615ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )

%(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(, ٝأف٤وًا عبء 69,466(, ٝٝىٕ َٗج٢ ٓولاهٙ )3.473ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

ىٕ َٗج٢ (, 3.464ٝٝٓغبٍ)اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أَُزٔو( ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٝالأف٤وح, ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٓولاهٙ )

 %(, ٝثلهعخ )ػب٤ُخ(. 69,288ٓولاهٙ )

 اُو٤بكح الإثلاػ٤خ( ث٤ٖ ٓغبلاد 0.01رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) .3

 ع٤ٔؼٜب ٝٓغبلاد اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤.

اػ٤خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ َُٔزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الإثللا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ـبًّ ك٢ رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ   .4

ُٔزـ٤واد: )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ  ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ اُؼّٔٞ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد , ٝهإٍبء الأهَبّ, رؼُيَٟ

 .اُؼ٢ِٔ, ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ(

ُلهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ـبًّ ك٢ رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ   .5

ُٔزـ٤واد )ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢, ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ,  ّ, ٝٓل٣و١ الإكاهاد , ٝهإٍبء الأهَبّ  رؼُيَٟٓل٣و١ اُؼٔٞ

 .ٍٝ٘ٞاد اُقلٓخ(
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 ٚطتُتذ انجبصخبٌ اٜتٙ: 

 إٔ عبٓؼخ ػلٕ ثؾبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ٝأُضبثوح ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ثٖٞهرٜب أٌُزِٔخ.  .1

ٍٍ ٖٓ اُٞلاء   .2   اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝٛنا ٣ئًل إٔ عبٓؼخ ػلٕ رؾزَ ٌٓبٗخ ػب٤ُخ ػ٘ل اُو٤بكاد  رزٔزغ عبٓؼخ ػلٕ ثوله ػب

 الاكه٣خ ٝأُٞظل٤ٖ ك٤ٜب, ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ الأفوٟ.           

  إٔ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ُل٣ْٜ اُزياّ أفلاه٢ ػبٛل٢ رغبٙ عبٓؼزْٜ هؿْ ٓب رٔو ثٚ اُجلاك ٖٓ   .3

 ب٤ٍخ. ظوٝف اهزٖبك٣خ ٤ٍٝ     

 انتٕصٛبد: ٕٚصٙ انجبصخبٌ اٜتٙ: 

  . ٝٙغ هإ٣خ ٝاٙؾخ ٝكه٤وخ لاًزْبف أٌُْلاد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼبِٕٓٞ, ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُٜب 

  . ْٜرْغ٤غ أُجبكهاد اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ لإًَبثْٜ اُضـوخ ك٢ أٗلَْٜ ٝك٢ عبٓؼز 

    ُزؾ٤َٖ أُؼبهف ٝأُٜبهاد؛ ُٔٞاعٜخ ٌْٓلاد اُؼَٔ اُلغبئ٤خ ك٢ الاٛزٔبّ ثٞٙغ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ

 اُغبٓؼخ.

   رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛو٣وخ اُؼٖق اُن٢٘ٛ, ثٕٞلٜب ٤ٍِٝخ لإصبهح اُزل٤ٌو

 الإثلاػ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.

  غ ػ٠ِ ظٜٞه الأكٌب  ه الإثلاػ٤خ ٝأُجزٌوح الاٛزٔبّ ثٜٔبهاد اكاهح اُؾٞاه ٝاُ٘وبُ ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ. ٤ُْغِّ

 : ٚمترس انجبصخبٌ اٜتٙ: انًمترصبد

 اعواء كاهٍخ ٓٔبصِخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ الأفوٟ. -

 اُو٤بكح الإثلاػ٤خ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢. -

 ٢ٔ٤. اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ -

 كهعخ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ الأ٤ِٛخ ٝاُقبٕخ. -

 انًرارغ : 

   ٝاُْ٘و, ُِزله٣ت اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ ,2 ٛ ,انًتًٛسح الًخلالٛخ انمٛبدح (2014) ٓؾٔل, ٓلؽذ اُٖ٘و, أثٞ  .1

 .ٖٓو اُوبٛوح,  

   اُزوث٤خ ٝىاهح ك٢ أُئ٢ٍَ ٤ٔياُز رؼي٣ي ك٢ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح كٝه  (2022الأهوع, ٓ٘ٞه ٕبُؼ ٖٓطل٠ )  .2

 اُولً. كَِط٤ٖ. عبٓؼخخ, أَُزلآ اُز٤ٔ٘خ , ٓؼٜلرضبنخ يبرطتٛر غٛر يُشٕرحالله,  هاّ ٓؾبكظخ ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ  

   اُضب٣ٞٗخ ثبُٔلاهً اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوّبهخ ُزؾو٤ن ًٔلفَ الإثلاػ٤خ ( اُو٤بكح2022اُجوثو١, ٓؾٔل أؽٔل ػٞٗ )  .3

  , 94, ع يزهخ انترثٕٚخ كهٛخ انرثٛخ ربيؼخ ضْٕبدخ, اُْوه٤ ٓؾبكظخ ك٢ اُضلاس داَُ٘ٞا ٗظبّ اُٖ٘بػ٤خ   

   ٓ ٓ 830-927. 

 كهاٍخ اُؼبئ٤ِخ, الاهزٖبك٣خ أُئٍَخ هااٍزٔو ك٢ اُو٤بك١ ٝاُٜ٘ٔ الاعزٔبػ٢ اُجؼل كٝه (2013ثؼل١, آ٤ٍخ, ) ثٖ   .4

 ٝالاعزٔبػ٤خ, الإَٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ٤ًِخ , ُشٕرحيبرطتٛر غٛر ي رضبنخ  ٝاُج٤ِلح, اُغيائو ك٢ ػبئ٤ِخ ٓئٍَبد ؽبُخ

 اُغيائو. عبٓؼخ

خ, اُقبٕ اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٤َ٣خ ا٤ُٜئبد لأػٚبء اُز٘ظ٢ٔ٤ ( اُٞلاء2009ؽٔلإ ) ثٖ ٍبُْ ث٘ذ اُؾٔلا٤ٗخ, ٓو٣ْ   .5

 , ػٔبكح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب , عبٓؼخ ٓئرخ.رضبنخ يبرطتٛر غٛر يُشٕرح
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بٕ. ثذاع الإدار٘الإ( 2015ف٤و الله , عٔبٍ ا٤ٌٗ )   .6  ٔ  , كاه أٍبٓخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ػ

 ارقبم ك٢ ثبُْٔبهًخ ٝػلاهزٚ اُؼبّ اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ٓله٢ٍ ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء( 2015اَُبُْ, ٓبٛو ػ٢ِ اُٖبُؼ )   .7

 , ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ, كْٓن.رضبنخ يبرطتٛر غٛر يُشٕرحاُوواه, 

 .كْٓن عبٓؼخ, رضبنخ يبرطتٛراُؼبٓخ,  ثبُٔئٍَخ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء ك٢ ٤ياُزؾل ٤ٍبٍخ صوأ.(2011) اُلبهً ٤ٍِٔبٕ   .8

, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ رضبنخ يبرطتٛر، اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ (٤ٍٔ2016خ, كبَٙ )   .9

  , اُغيائو  -أّ اُجٞاه٢ -ٝالإَٗب٤ٗخ, عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل

 ٓؾبكظخ ك٢ الأهك٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ ا٤ٌُِبد ػٔلاء ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح( 2019) اثوا٤ْٛ ٓؾٔل اُْٜٞإ , ك٣بٗب .10

بٕ اُؼبٕٔخ ّٔ رضبنخ يبرطتٛر غٛر الأًبك٤ٔ٣خ,  الأهَبّ هإٍبء ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٖواع ثبكاهح ٝػلاهزٜب ػ

 , ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ, عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ, الأهكٕ.يُشٕرح

( " َٓزٟٞ رٞاكو ٓزطِجبد اُو٣بكح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ك٢ 2023ػبئ٘, ػجل اُؾبكع ػبئ٘ ) .11

 ٕجو, عبٓؼخ ػلٕ. –, ٤ًِخ اُزوث٤خ  رضبنخ يبرطتٛر٤ًِبد عبٓؼخ ػلٕ", 

  :ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ الأهك٤ٗخ اُغبٓؼبد ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء (2015) ػجل اُوؽٖٔ, ا٣ٔبٕ .12

(, ٓ 6) 29, ٓغِل الًَطبَٛخ( انؼهٕو(نلأثضبث انُزبس ربيؼخ يزهخ ٝاُقبٕخ, اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبٓؼبد ث٤ٖ بهٗخٓو كهاٍخ

 ٓ1070- 1090. 

( َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ ػلٕ ُِو٤بكح الإثلاػ٤خ 2021ػجلالله, كَٚ ٍؼ٤ل ؽٔٞك ) .13

عبٓؼخ ػلٕ, أطرٔصخ دكتٕراِ غٛر يُشٕرح، بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٝػلاهزٜب ثبلإثلاع ك٢ الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ُلٟ أػٚ

 ا٤ُٖٔ  

 ثبُغبٓؼبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ُلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كهعخ ُوكغ ٓوزوػ ( رٖٞه2018اُؼٞكح, اثوا٤ْٛ ثٖ ٤ٍِٔبٕ) .14

 .28 -1, 10ع,7, أُغِلانًزهخ انذٔنٛخ انترثٕٚخ انًتخصصخاُقبكٓخ,  اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكح أثؼبك ٙٞء ك٢ اَُؼٞك٣خ

 اَُؼٞك٣خ, اُؼوث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤بكاد ُلٟ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح ُزؾو٤ن ٓوزوػ ٕٞه   (2015)كٞى١ ٛبُخ ػ٤ل, .15

 .426 – 387, ٓ ٓ 61 ع ,انُفص ٔػهى انترثٛخ فٙ ػرثٛخ دراضبد

ُِٔؼِٔبد,  اُٞظ٤ل٢ كاءالأ ثَٔز١ٞ ٝػلاهزٜب الأٛلبٍ ه٣بٗ ٓل٣و١ ُل١ الإثلاػ٤خ اُو٤بكح (2018ٓؾٔل) ًبَٓ, عٔبٍ .16

 .297- 198. ٓ ٓ 12, عبٓؼخ ٣ٞه ٍؼ٤ل, ع انًزهخ انؼهًٛخ نكهٛخ رٚبض الأطفبل

( كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ػلٕ ُِؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2017اُِج٢٘, ٍؼبك أؽٔل ٕبُؼ ) .17

 ٖٔ.  عبٓؼخ ػلٕ ا٤ُ رضبنخ يبرطتٛر غٛر يُشٕرح،أُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ, 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞلاء كػْ ك٢ أُ٘ظٔخ صوبكخ كٝه( 2018) اُوؽ٤ْ ػجل ؽَٖ اُوؽ٤ْ ػجلل, ٓؾٔل ٝاؽٔ ٓؾٔل ٓل٢ٗ, اثزَبّ .18

 .30 -1, ٓ ٓ 5ع  ،ٔالًرتًبػٛخ الإَطبَٛخ نهؼهٕو انذٔنٛخ انًزهخاُزو٤٘خ,  ًَلا ث٤ٌِخ ُِؼب٤ِٖٓ

 كُٝخ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ٓلاهً ٓل٣و١ ُلٟ ػ٤خالإثلا اُو٤بكح ٓٔبهٍخ كهعخ (2020ت )ٓزؼ كوط أُٜ٘ب , ٓؾٔل .19

 رُٕة ربيؼخ  – ثبنغردلخ انترثٛخ كهٛخ – انترثٕٚخ انؼهٕو يزهخ, رؾ٤َٜ٘ب ٍٝجَ أُؼ٤ِٖٔ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ا٣ٌُٞذ

 .303 -235ٓ ٓ  1, ع3,  ٓغِل انٕاد٘

ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ( كٝه اُو٤بكاد الإثلاػ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُٖؾخ اُز2018٘) ف٤َِ ػ٢ِ ػ٠َ٤ اُْ٘به ,أؽٔل .20

 , أًبك٤ٔ٣خ الإكاهح ٝا٤َُبٍخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب, عبٓؼخ كَِط٤ٖ. رضبنخ يبرطتٛرٝالأٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ اُلَِط٢٘٤, 

( الإثلاع الإكاه١ ٝػلاهزٚ ثزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ اُغبٓؼبد 2017ا٢ُْٔ٘, ٓواك ٓؾٔل, ٝاُلػ٤ٌ, ٛلٟ أؽٔل) .21

 , ػٔبٕ الأهكٕ.29, ع 10, أُغِل نضًبٌ رٕدح انتؼهٛى انًزهخ انؼرثٛخاُقبٕخ ك٢ ا٤ُٖٔ, 
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( ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ اُغيائو٣خ ُِو٤بكح الإثلاػ٤خ: كهاٍخ 2020ٍٝبّ, ُؼو٣ت, ٝٓقزبه, ؽل٣ل ) .22

 . 257 -237, ٓ ٓ  6, ع 10, ٓغِل يزهخ الًضتراتٛزٛخ ٔانتًُٛخرؾ٤ِ٤ِخ, 

, ٕ٘ؼبء, 2111 -2116ضتراتٛزٛخ انٕطُٛخ نهتؼهٛى انؼبنٙ فٙ انزًٕٓرٚخ انًُٛٛخ الً ( 2006ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )  .23
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Abstract:  

This research aimed at recognizing the level of practice of Creative leadership at Aden university 

and its relationship with organizational loyalty. The research community consisted of (223) 

members of Aden University. A stratified random sample consisting of (87) of the general 

managers, department directors and department heads was selected. The research adopted the 

relational descriptive approach. To achieve the objectives of this study, the researchers used the 

relational descriptive approach and the questionnaire as a research tool. The questionnaire consisted 

of (51) items, (28) of which relate to creative leadership and (23) relate to organizational loyalty. 

The collected data were statistically analyzed using the Statistical Packages for Social Sciences 

(SPSS). The research concluded number of findings, the most important of which were: 

First, the level of the creative practice leadership in Aden University was medium, with an average 

of (3.068) from the sample members’ point of view while the organizational loyalty was high with 

an average of (3.473). 

Second, there is a positive relational statistically significant relationship at (001) between all the 

aspects of the creative leadership and between the aspects of the organizational loyalty. 

third, there is no significant differences in the average sample members  estimates to the level of the 

creative practice leadership in Aden University attributed to the job title, scientific qualification and 

the years of service as well as, there is no significant differences in the average sample members 

estimates to the level of the organizational loyalty from the point of view of the general managers, 

department directors and department heads in Aden university as well as, there is no significant 

differences in the average sample members  estimates to the level of the organizational loyalty from 

the point of view of the general managers, department directors and department heads in Aden 

university  attributed to the job title, scientific qualification and the years of service. 
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