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ٌمل أظٙود إٌَٛاد اٌّبػ١خ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚػٍُ إٌفٌ ثلهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ  :انًقذيت

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ ِزغ١واد ِضً اٌٛلاء، ٚاٌوػبء، ٚاٌؼغٛؽ، ٠ٚوعغ الا٘زّبَ ثزٍه اٌؼٛاًِ ئٌٝ ِب رزووٗ ٘نٖ  ٚاٌفؼب١ٌخ

اٌّزغ١واد ِٓ أصو ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك ِٚٛالفُٙ رغبٖ ٚظبئفُٙ ِٕٚظّبرُٙ، فبطخ ٚأْ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٘لف رَؼٝ ئٌٝ 

لأِٓ ٚاٌطّأ١ٕٔخ ِطٍت ٍِؼ ٌىً ئَٔبْ ٌىٟ ٠ؼ١ش ؽ١بح فب١ٌخ ِٓ اٌّقبؽو ٚا٢٢َ، ؽ١بح وو٠ّخ ٠شؼو ف١ٙب اٌشؼٛه ثب أْ رؾم١مٗ وً ِٕظّخ.

الإَٔبْ ثبٌواؽخ ٚاٌَؼبكح، ؽ١بح فب١ٌخ ِٓ اٌؾوٚة ٚاٌظواػبد، ؽ١بح ٠َٛك٘ب اٌٛئبَ ٚاٌوفبء ٚالاٍزمواه ثؼ١لًا ػٓ اٌّقبؽو 

ظؼت رؾم١ك وً ؽبعبد الإَٔبْ، ٌىٓ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ كهعخ ِؼمٌٛٗ ِٓ الإؽَبً ٚالاػطواثبد اٌّٛعٛكح فٟ وض١و ِٓ إٌّبؽك ِٚٓ اٌ

 .(4، 2013ثبلأِٓ، ٌٚنٌه ارفمذ اٌجشو٠خ ػٍٝ ٚعٛك لٛا١ٔٓ ٚأظّخ ٚهعبي أِٓ ٚرأ١ِٓ طؾٟ ٚػّبْ اعزّبػٟ ٚغ١وٖ. )اٌشؾوٞ،

 اٌّىبْ.ئْ ئشجبع ٘نٖ اٌؾبعخ الأ١ِٕخ ٠قزٍف ِٓ ِغزّغ ئٌٝ آفو وّب ٠قزٍف ثبفزلاف اٌيِبْ ٚ

٠ؼل الأِٓ إٌفَٟ ِٓ اٌؾبعبد اٌّّٙخ ٌجٕبء شقظ١خ الإَٔبْ ؽ١ش ئْ عنٚهٖ رّزل ِٓ اٌطفٌٛخ ٚرَزّو ؽزٝ اٌش١قٛفخ، ٚأِٓ اٌفوك ٠ظجؼ 

ِٙلكًا ئما ِب رؼوع ئٌٝ ػغٛؽبد ٔف١َخ اعزّبػ١خ لا ؽبلخ ٌٗ ثٙب فٟ ئٞ ِوؽٍخ ِٓ رٍه اٌّواؽً، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اػطواثبد، ٌنا فبلأِٓ 

 .(1996،80ٟ ٠ؼل ِٓ اٌؾبعبد ماد اٌّورجخ اٌؼ١ٍب ٌلإَٔبْ لا ٠زؾمك ئلا ثؼل رؾمك اٌؾبعبد اٌل١ٔب ٌلإَٔبْ )عجو إٌفَ

ػم١ٍبً ٠ّضً الأِٓ إٌفَٟ اؽز١بعًب ػوٚه٠بً ٌّؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ، فبٌّؼٍُ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌؼ١ش فٟ أعٛاء إِٔٗ ٔف١َبً ٚ

ٌزؾوه ِٓ اٌزٛرو ٚاٌزٙل٠ل ٚاٌمٍك، وّب أٔٗ ٠و٠ل أْ ٠شؼو ثأٔٗ ِؾجٛة ِٓ لجً ىِلائٗ ِٚوؤ١ٍٚٗ فٟ اٌؼًّ ٚرأرٟ ٘نٖ ِٚبك٠بً، ٠ٚؾزبط ئٌٝ ا

اٌؾبعخ ِٓ ٔٛاػٍ ػلح ِٕٙب ٍلاِخ اٌجلْ ٚفٍٖٛ ِٓ الأِواع ٚاٌزّزغ ثبٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌوػبء اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼ١ش اٌَّزمو اٌنٞ ٠شؼو 

 لاي ٚاٌؼ١ش اٌىو٠ُ اٌنٞ ٠ٌٛل اٌملهح ػٍٝ الإٔغبى ٚإٌغبػ فٟ اٌؼًّ.ف١ٗ اٌفوك ثبٌؾو٠خ ٚالاٍزم

ٚالأِٓ إٌفَٟ ػوٚهح لا غٕٝ ٌٍجشو٠خ ػٕٙب، ففٟ ظً اٌطّأ١ٕٔخ ٠إكٞ وً فوك ٚاعجٗ ػٍٝ أؽَٓ ٚعٗ، ٚرإكٞ وً عّبػخ ٚاعجٙب ثأؽَٓ 

ٌّلهًٚ، ٚف١ٗ ٠ؾ١ب إٌبً ِطّئ١ٕٓ فوؽ١ٓ ٠إكْٚ طٛهح، ٚفٟ اٌغٛ الأِٓ رٕطٍك اٌىٍّخ اٌّؼجوح، ٚاٌفىو اٌّجلع، ٚاٌؼًّ اٌّزمٓ ا

 (.2008ٚاعجبرُٙ فٟ ٘لٚء ٚاٍزمواه ٚفٟ ٍؼبكح ٕٚ٘بء ٌىٟ رَزّو اٌؾ١بح ٟٚ٘ إِٔخ )اٌظٛافٟ،

الإَٔبْ َِإٚي ػٓ رؾم١ك الأِٓ ٌٕفَٗ ٚفٟ اٌّغزّغ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الالزظبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚالاعزّبػ١خ، 

 (. 2002إٌف١َخ )ى٘واْ،ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚ

ئْ اٌؼظو اٌنٞ ٔؼ١شٗ ا١ٌَٛ رىضو ف١ٗ اٌؾوٚة ٚاٌظواػبد ٚالأِواع ٚالأٚثئخ ٚغلاء اٌّؼ١شخ، ػظو ٠ز١ّي ثزغ١واد اعزّبػ١خ، 

ٗ، ٚالزظبك٠خ، صمبف١خ، ١ٍٚب١ٍخ، ِزجب٠ٕخ أكد ئٌٝ ئهثبن اٌّؼٍُ ٚشؼٛهٖ ثؼلَ رٛفو الأِٓ ٚالأِبْ ػٍٝ ٔفَٗ ٚأٍورٗ، ِّٚزٍىبرٗ، ٚػٍّ

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ  :انًهخص

ِغب١ٌٓ ػلْ، ٚئظٙبه اٌفوٚق اٌفوك٠خ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ، اٌّإً٘، اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ِٓ ئػلاكٖ ٠زىْٛ ِٓ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ ِلاهً 195ِغبي الأِٓ إٌفَٟ ِٚغبي الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

ٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ؽَت رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ئْ َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ؽَت رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، َِٚز -

 وج١وح ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ػلْ.

( ث١ٓ اٍزغبثبد ِؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ػؼ١فخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) -

 .ِٓ إٌفَٟ ٚ الأكاء اٌٛظ١فٟ  ٌُِٙم١بٍٟ الأ

 ئٔبس(. -ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي الأِٓ إٌفَٟ، ِٚغبي الأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ٌّزغ١و عٌٕ اٌّؼٍُ )موٛه  -

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي الأِٓ إٌفَٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚفٟ اٌّم١بً وىً، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ماد  -

 بءح الأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ ٌٚظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ؽٍّخ ِإً٘ اٌّبعَز١و.كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي وف

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي وفبءح الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚفٟ اٌّم١بً وىً ، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ  -

 فئخ اٌقلِخ أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد. ِغبي الأِٓ إٌفَٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح، ٌٚظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ مٚٞ

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي الأِٓ إٌفَٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌّم١بً وىً ، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  -

 ػضّبْ.ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي وفبءح الأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌّل٠و٠خ ٌٚظبٌؼ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِل٠و٠خ اٌش١ـ 

    الأكاء اٌٛظ١فٟ.  -الأِٓ إٌفَٟ  :انكهًاث انًفتاحٛت
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ٚؽزٝ ػٍٝ لٛد ٠ِٛٗ َِٚزمجً أٚلاكٖ، ٚمٌه ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ٘نا اٌؼظو ِٓ ٍّبد وبٌؼغؾ ٚاٌزٛرو ٚاٌزؼظت، ٔز١غخ ٌنٌه أطجؼ اٌّؼٍُ 

 فو٠َخ ٌلهٚة شزٝ وبلاػطواثبد ٚالأفؼبلاد اٌشقظ١خ. ٚ٘نا ٠إصو ٍٍجبً ػٍٝ شقظ١خ اٌّؼٍُ ٚػٍٝ أكائٗ اٌٛظ١فٟ.

زوثٛٞ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ رلٔٝ اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ اٌّزّضً فٟ ػلَ اٌملهح ػٍٝ ئشجبع ٚلل لاؽع اٌجبؽش ِٓ فلاي ا١ٌّلاْ اٌ

 ؽبعبرُٙ إٌف١َخ، اٌشؼٛه ثبٌؼ١ش فٟ ث١ئخ ١ِٕٙٗ غ١و َِزموح، ِّب لل ٠إصو ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ.

ظواػبد، ٚاٌزٟ لارياي لبئّخ ؽزٝ ا٢ْ، ٚلل هافك شٙل اٌٛؽٓ فٟ إٌَٛاد الأف١وح أؽلاس ِإٌّخ رّضٍذ ثبٌؾوٚة ٚاٌ يشكهت انذراست:

٘نٖ الأؽلاس رغ١واد ػب١ٌّخ رّضٍذ فٟ اهرفبع ٘بئً ٌلأٍؼبه، ٚظٙٛه الأِواع ٚالأٚثئخ، ٚثوٚى ِزطٍجبد عل٠لٖ فٟ اٌؾ١بح وً مٌه 

، طبؽت مٌه أؼلاَ الأِٓ إٌفَٟ ٚغ١وٖ أكٜ ئٌٝ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد إٌف١َخ ٚاٌزٟ ِٓ أُ٘ ِظب٘و٘ب اٌمٍك ٚاٌزٛرو ٚػلَ الارياْ

رَؼٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌّزئخ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت، ثؾ١ش رَزط١غ اٌم١بَ ثبلأكٚاه اٌزٟ رٛوً  ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ.

ئْ ػلَ ئشجبع ؽبعخ اٌّؼٍُ  ئ١ٌٙب فٟ اٌَّزمجً، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ أْ ٠زّزغ ثبلأِٓ إٌفَٟ ثىً ِب رؼ١ٕٗ اٌىٍّخ ِٓ ِؼٕٝ، فٟ ؽ١ش

ِٓ الأِٓ إٌفَٟ ٠شىً ِظله ٌٍمٍك ٚػلَ الارياْ، ٚأشغبي اٌفىو، ٚرٛلغ اٌشو، ٚظٙٛه لٍك اٌَّزمجً، ِّب ٠إصو ػٍٝ فبػ١ٍخ أكائٗ، 

 ٠ٚؼًّ ػٍٝ شً ؽووزٗ، ٚ٘نا ١ِمبف ؽبئلًا أِبَ رى١فٗ ٚرؼب٠شٗ اٌٍَّٟ ِغ ٔفَٗ ِٚغ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِٓ فلاي ػٍّٗ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ رلٟٔ اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ ٠ٚزّضً مٌه فٟ ػلَ ٚلل لاؽع اٌجبؽش 

فٟ  للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ اشجبع ؽبعبرٗ إٌف١َخ، ٚاٌشؼٛه ثبٌؼ١ش فٟ ث١ئخ ١ِٕٙخ غ١و َِزموح، غ١و لبكهح ػٍٝ رٛف١و اؽز١بعبد اٌّؼٍُ ٌٍؼ١ش

 َبػل ػٍٝ رطٛه الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٠ّٚىٓ ثٍٛهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ:ؽ١بٖ وو٠ّخ َِزموح إِٔخ ر

 يا يستٕٖ الأيٍ انُفسٙ ٔالأداء انٕظٛفٙ نذٖ يؼهًٙ يرحهت انتؼهٛى انثإَ٘ فٙ يحافظت ػذٌ ٔيا انؼلاقت بًُٛٓا ؟. -

 ٠ٚزفوع ِٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

لانت إحصائٛت حسب تقذٚراث يؼهًٙ يرحهت انتؼهٛى انثإَ٘ فٙ يحافظت ػذٌ حٕل الأيٍ انُفسٙ ٔالأداء ْم تٕجذ فرٔق راث د -

 انٕظٛفٙ تؼزٖ نًتغٛر )انجُس، انًؤْم، انخبرة، انًذٚرٚت(؟

 أًْٛت انذراست:

اٌظؾخ إٌف١َخ، ٌّٚب ٌلأِٓ إٌفَٟ ِٓ رأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ الأِٓ إٌفَٟ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّؾٛه٠خ فٟ  ًْٛت انُظرٚت:الأ

 رأص١و فٟ اٍزمواه ؽ١بح اٌّؼٍُ، ٌنا ٠ؼل ئشجبػٗ ِطٍجبً هئ١َ١بً ٌزٛافك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٕف١ن ٔشبؽبرُٙ اٌّقزٍفخ.

 الأًْٛت انتطبٛقٛت: 

ارقبم٘ب ٌوفغ َِزٜٛ الأِٓ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ لجً ِىزت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ ثغوع رلث١و اٌَجً اٌٛاعت  -

 إٌفَٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ.

الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌىشف ػٓ ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌّؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  -

 .  رؾ١َٓ ٘نٖ اٌقلِبد ثّب ٠زورت ػ١ٍٗ رؾ١َٓ َِزٜٛ اكائُٙ اٌٛظ١فٟ

 الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ثٕبء ثواِظ رله٠ج١خ روفغ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ -

 ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ: رٙلف ْذف انذراست:

 .، ِٚب اٌؼلالخ ث١ّٕٙبظٗ ػلْالأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ    -1

ئؽظبئ١خ ؽَت رمل٠واد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ  اٌزؼوف ػٍٝ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ  -2

 ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘، اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ(.

 الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ الأثؼبك الأٍب١ٍخ ا٢ر١خ: حذٔد انذراست:

 الأِٓ إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ.   ٔد انًٕضٕػٛت:انحذ

 الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ػلْ. انحذٔد انًكاَٛت:

 اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ.  : الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِوؽٍٗ اٌزؼ١ٍُانحذٔد انبشرٚت

 َ(.2024 - 2023رُ ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ )انحذٔد انزياَٛت: 

 يصطهحاث انذراست:

ىْٛ ف١ٙب ئشجبع ٠ؼوف ثأٔٗ: اٌطّأ١ٕٔخ إٌف١َخ أٚ الأفؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ أِٓ اٌشقظ١خ أٚ أِٓ وً فوك ػٍٝ ؽلٖ، ٚ٘ٛ ؽبٌخ ٠ الأيٍ انُفسٙ:  -1

ئٌٝ الأِٓ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثغو٠يح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ’ اٌؾبعبد ِؼّْٛ ٚغ١و ِؼوع ٌٍقطو، ٚ٘ٛ ِؾون اٌفوك ٌزؾم١ك إِٔٗ، ٚرورجؾ اٌؾبط

 (.296،1988اٌجمبء. )ى٘واْ،

١ئزٗ طل٠مخ ٚكٚكح غ١و ِؾجطخ ٚػوف ِبٍٍٛ الأِٓ إٌفَٟ ثأٔٗ: "شؼٛه اٌفوك ثأٔٗ ِؾجٛة ِزمجً ِٓ ا٢فو٠ٓ ٌٚٗ ِىبٔخ ث١ُٕٙ ٠لهن أْ ث 

٠شؼو ف١ٙب ثٕلهح اٌقطو ٚاٌزٙل٠ل ٚاٌمٍك". ٠ٚشبه ٌلأِٓ إٌفَٟ ثأٔٗ ػجبهح ػٓ أٔشطخ ٠َزقلِٙب اٌغٙبى إٌفَٟ ٌقفغ أٚ اٌزقٍض ِٓ 

 (.1970اٌزٛرو، ٚرؾم١ك اٌناد ٚاٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ )ِبٍٍٛ،

 هعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص ػٍٝ ِم١بً اٌلهاٍخ.٠ٚمظل ثبلأِٓ إٌفَٟ ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٗ اٌل

٠ؼوف الأكاء اٌٛظ١فٟ: ثأٔٗ اٌزفبػً ث١ٓ اٌٍَٛن ٚالأغبى ِورجؾ ثبٌٕزبئظ، ٚئٔٗ وً مٌه اٌٍَٛن، ٚالأغبى، ٚإٌزبئظ  الأداء انٕظٛفٙ:  -0

 (. 43، 2008ِؼًب، ٚ٘ٛ اٌّؾٛه الأٍبٍٟ ِٚٛػٛع اٌزؾ١َٓ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌّإٍَخ)اٌىوكٞ، 

 ( ثأٔٗ الأصو اٌظبفٟ ٌغٙٛك اٌفوك اٌزٟ رجلأ ثبٌّملهح ٚاٌوغجخ فٟ الأكاء فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ. 19، 2003ٚػوفٗ )ػجلاٌٙبكٞ، 

 ٠ٚمظل ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٙب اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّفؾٛص ػٍٝ ِم١بً اٌلهاٍخ.
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 الإطار انُظر٘ ٔانذراساث انسابقت:

: الأي ،ٚلل رؾلس وض١و ِٓ اٌؼٍّبء  ٠ؼل اٌشؼٛه ثبٌطّأ١ٕٔخ إٌف١َخ أؽل ِظب٘و اٌظؾخ إٌف١َخ الإ٠غبث١خ ٚأٚي ِإشوارٗ ٍ انُفسٙ:أٔلاا

ٚاٌّفىو٠ٓ ػٓ أثوى اٌّإشواد الإ٠غبث١خ ٌٍظؾخ إٌف١َخ، اٌزٟ ِٕٙب شؼٛه اٌفوك ثبلأِٓ إٌفَٟ ٚإٌغبػ فٟ ئلبِخ ػلالبد ِغ ا٢فو٠ٓ، 

 (16: 1997ٟ، ٚاٌجؼل ػٓ اٌزظٍت، ٚالأفزبػ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ )ى٘واْ،ٚرؾم١ك اٌزٛافك إٌفَ

( أْ الإؽَبً ثبلأِٓ إٌفَٟ ِورجؾ ثبٌؾبٌخ اٌجل١ٔخ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌٍفوك، ٚونٌه ِلٜ ئشجبع اٌلٚافغ 80: ٠ٚ1996وٜ عجو )

١خ اٌزٛافك إٌفَٟ ِغ اٌناد، ٚا٢فو فبهعٟ ٠ظٙو الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚلل طٕف الأِٓ إٌفَٟ فٟ ِى١ٔٛٓ، اؽلاّ٘ب كافٍٟ ٠زّضً فٟ ػٍّ

صو ػٍٝ َِزٜٛ اٌزٛافك فٟ ػ١ٍّخ اٌزى١ف الاعزّبػٟ ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌزفبػً ِؼُٙ ثؼ١لا ػٓ اٌؼيٌخ ٚاٌٛؽلح، اٌزٟ رقً ثبٌزٛاىْ إٌفَٟ ٚرإ

ِزٝ وبْ ِطّئٕبً ػٍٝ طؾزٗ ٚػٍّٗ ٚالأِٓ ٠ؼٕٟ اٌزؾوه ِٓ اٌقٛف أ٠ًب وبْ ِظله ٘نا اٌقٛف، ٠ٚشؼو الإَٔبْ ثبلأِٓ  الاعزّبػٟ.

، فاْ ؽلس ِب ٠ٙلك ٘إلاء الأشقبص ٚ٘نٖ الأش١بء أٚاْ رٛلغ اٌفوك ٘نٖ اٌزٙل٠لاد فمل شؼٛهٖ ثبلأِٓ الاعزّبػَِٟٚزمجٍٗ ٚأٚلاكٖ ِٚوويٖ 

 (.113 1993لإهػبء ٘نٖ اٌؾبعخ )هاعؼ،

َبْ، ٠ٚؼوف اٌؾبعخ ئٌٝ الأِٓ ثأٔٙب:" اٌؾبعخ ئٌٝ اٌطّأ١ٕٔخ ( الأِٓ إٌفَٟ ثأٔٗ أؽل اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٌلإ٠ٚ1970ٔؼُلٌ )ِبٍٍٛ، 

ٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزور١ت ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌّؼوفخ، ٚاٌشؼٛه  ٚالاٍزمواه ٚالاػزّبك٠خ ٚاٌؾّب٠خ ٚاٌزؾوه ِٓ اٌقٛف ٚاٌمٍك ٚالاػطواة،

ؾ اٌّب١ٌخ، ثٛح ٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؼٛاعخ ئٌٝ اٌمثبٌَلاَ ٚالاٍزملاي ٚٔمض اٌقطو ٚاٌزٙل٠ل ٚرغٕت الأٌُ ٚالإػبلخ ٚالاٍزضبهح ٚاٌؾب

 ٚاٌزأ١ِٓ ػل اٌزؼطً ٚاٌؼغي ٚاٌش١قٛفخ ٚاٌّوع".

ٚالأِٓ ٘ٛ الأ١ِٕخ اٌجشو٠خ اٌغب١ٌخ، ٚأ١ِٕخ الأفواك ٚاٌغّبػبد فٟ ؽبػو٘ب َِٚزمجٍٙب، ٚرمَٛ اٌؾىِٛبد ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب٘لاد 

 (.2002،83،ٚاٌّٛاص١ك ٌىفبٌخ أِٓ اٌجشو )ى٘واْ 

٠ورجؾ الأِٓ إٌفَٟ اهرجبؽب ٚص١مب ثبلإ٠ّبْ ثبلله ِٚلائىزٗ ٚوزجٗ ٚهٍٍٗ ٚا١ٌَٛ الافو ٚاٌمؼبء ٚاٌمله  الأيٍ انُفسٙ يٍ يُظٕر إسلايٙ:

ٚٔشبؽبرٗ  ف١وٖ ٚشوٖ، ونٌه ٠ورجؾ ثبٌمٕبػخ ٚاٌوػب ٚرٕف١ن شوع الله، ٚاٌز١ٍَُ ثّب ٚهك ف١ٗ لٛلا ٚفؼلا ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي  ٍٍٛن اٌفوك

ئَِّٕخُ ) اٌّقزٍفخ ،فمل موو الأِٓ إٌفَٟ فٟ اٌمواْ اٌىو٠ُ فٟ ِٛاػغ ِزؼلكح ِٕٙب َّ طۡ ُّ
ٌۡ ٌُ ٱ ُّٓ ) ،27( اٌفغو:٠أ٠زٙب ٱٌَّٕفۡ ئِ َّ رطَۡ َٚ َٓ ءَإِٔٛاْ  ٱٌَّن٠ِ

مٍُُٛة ٌۡ ُّٓ ٱ ئِ َّ ِ رطَۡ ِِۗ ألََا ثنِِوۡوٱِللهَّ ضلَاا لو٠َۡخَا وَبٔذَۡ بٍزمواه اٌوىق الأِٓ ؽ١ش لبي رؼاٌٝ )، ٚالأِٓ ٠زؾمك ث28اٌوػل: (لٍُُٛثُُُٙ ثنِِوۡوٱِللهَّ َِ  ُ ػَوَةَ ٱللهَّ َٚ

ُ ٌجَِ  لَٙبَ ٱللهَّ
ِ فأَمَََٰ ُِ ٱللهَّ ؼُ ۡٔ َ ْٖ فَىَفوََدۡ ثأِ ىَب َِ  ًِّ ٓ وُ ِِّ ا  ئَِّٕخا ٠أَۡر١ِٙبَ هىِۡلُٙبَ هَغَلا َّ طۡ ُِّ َْ ءَإِٔخا  ب وَبُٔٛ ٠ظَٕۡؼَُٛ َّ فِ ثِ ۡٛ قَ ٌۡ ٱ َٚ غُٛعِ 

ٌۡ ًَ ٱ ،٠نووالله  112ؾً:إٌ (ب

يۡ ٍجؾبٔٗ ٚرؼاٌٝ ػٓ ئثوا١ُ٘ ػ١ٍٗ اٌَلاَ ٚ٘ٛ ٠ؾبٚه لِٛٗ اٌّشوو١ٓ:) ُۡ ٠ُٕيَِّ ب ٌَ َِ  ِ َْ أََّٔىُُ أۡشَۡوَوۡزُُ ثٱِللهَّ لَا رَقَبفُٛ َٚ  ُۡ بأٓشَۡوَوۡزُ َِ و١َۡفَ أفََبفُ  َٚ

ِِٓۖ ئِْ ِۡ ِٓ أؽََكُّ ثٱِلۡأَ فو٠َِم١َۡ
ٌۡ ُّٞ ٱ َ بۚ فأَ إ طََٰ ٍۡ ٍُ  ُۡ َْ  ثِۦِٗػ١ٍََۡىُ ُّٛ َْ  -وُٕزُُ رَۡؼٍَۡ زَلُٚ ۡٙ ُِّ  ُُ٘ َٚ  ُٓ ِۡ ُُ ٱلۡأَ ئٓهَِ ٌَُٙ َـٰ ٌَ ْٚ ٍُ أُ ٍۡ َُُٕٙ ثظُِ ََّٰ ائ٠ِْ ٓٛ َُ جِ

ٍۡ َ٠ ُۡ ٌَ َٚ َٓ ءَإِٔٛاْ  -81الأؼبَ: (ٱٌَّن٠ِ

فِ  ، ٚلٌٛٗ رؼاٌٝ )82 ۡٛ ٓۡ فَ ِِّ ءَإُُِٔٙ  َٚ ٓ عُٛعٖ  ِِّ  ُُٙ َّ ٞٓ أؽَۡؼَ  .  4لو٠ش: (ٱٌَّنِ

اٌمواْ اٌىو٠ُ ػٍٝ أْ الإٍلاَ ا٘زُ ثاشجبع اٌؾبعخ ئٌٝ الأِٓ إٌفَٟ، وّب عبء ٌفع الأِٓ فٟ ثؼغ ألٛاي  ٚرإول ٘نٖ آ٠بد ٚغ١و٘ب ِٓ

:وبْ هٍٛي الله  طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ  ئما هأٜ اٌٙلاي  لبي :) الله  اٌوٍٛي طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ ِٕٚٙب لٌٛٗ ػٓ اثٓ ػّو هػٟ الله ػٕٗ لبي

( .ٚلٌٛٗ طٍٝ الله ػ١ٍٗ 287، 1639ٚالا٠ّبْ  ٚاٌَلاِخ ٚالإٍلاَ ٚاٌزٛف١ك ٌّب ٠ؾجٗ هثٕب ٠ٚوػٝ )اٌلاهِٟ،اوجو اٌٍُٙ أٍ٘ٗ ػ١ٍٕب ثبلأِٓ 

ٍٍُٚ ػٓ ٍٍّٗ ثٓ ػج١ل اٌقطٟ ػٓ أث١ٗ ٚوبٔذ ٌٗ طؾجخ لبي: لبي هٍٛي الله )ِٓ اطجؼ إِٔب فٟ ٍوثٗ ِؼبفب فٟ عَلٖ ،ػٕلٖ لٛد ٠ِٛٗ 

 .(574فىأّٔب ؽ١يد ٌٗ اٌل١ٔب )اٌزوِنٞ:ة،د،

بْ ّرإول ٘نٖ الأكٌخ ِٓ اٌموآْ ٚإٌَخ ػٍٝ أْ الإٍلاَ ا٘زُ ثاشجبع اٌؾبعخ ئٌٝ الأِٓ إٌفَٟ، فٙٛ ٠ؼُلً٘ب ِٓ اٌؼوٚه٠بد اٌزٟ رش١غ ثبلإ٠

ئْ الأِٓ َِإ١ٌٚخ اٌّغزّغ أفواك ٚعّبػبد ِٚإٍَبد ه١ٍّخ ٚشؼج١خ، فقٍك صمبفخ الأِٓ ٚاعت ك٠ٕٟ ثبلله ِٚلائىزٗ ٚوزجٗ ٚهٍٍٗ. 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌّؼٍُ ٠ؾزبط ئٌٝ اشجبع ؽبعبرٗ اٌف١ٌَٛٛع١خ  ِٚإٍَبرٗ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ. َٔبٟٔ َِٚإ١ٌٚخ اٌّغزّغ ثأفواكٖٚٚؽٕٟ ٚئ

 ٚاٌّىزَجخ ؽزٝ ٠َزط١غ اٌؼًّ فٟ أعٛاء ِٕزغخ رَُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح. 

ٔبٌذ ا٘زّبَ وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ٚاٌّفىو٠ٓ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد  ٠ؼُلٌ الأكاء اٌٛظ١فٟ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ ثاَٛاا: الأداء انٕظٛفٙ:

اٌؼٛاًِ  اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ...ئٌـ ٚمٌه لأ١ّ٘زٗ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚاٌّإٍَخ ٌٚزلافً

 اٌّإصوح ف١ٗ. 

ٝ كهعخ رؾم١ك ٚئرّبَ اٌّٙبَ اٌّىٛٔخ ٌٛظ١فخ اٌفوك، ٚ٘ٛ ٠ؼىٌ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زؾمك ثٙب، أٚ ش١و الأكاء اٌٛظ١فٟ ئ٠ٌ يفٕٓو الأداء انٕظٛفٙ:

 (.27، ٠2008شجغ اٌفوك ثٙب ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ. )اٌجٍٛٞ،

 مٙب اٌفوك.ٚغبٌجبً ِب ٠ؾلس ٌجٌ ٚرلافً ث١ٓ الأكاء ٚاٌغٙل، فبٌغٙل ٠ش١و ئٌٝ اٌطبلخ اٌّجنٌٚخ، أِب الأكاء ف١مبً ػٍٝ أٍبً إٌزبئظ اٌزٟ ؽم

ٌزلافً ٠ؼُلٌ ِفَٙٛ الأكاء ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٔبٌذ ٔظ١جب ٚافوا ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌلهاٍبد اٌجشو٠خ، ٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌّفَٙٛ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚٔ

 اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ف١ٗ.

ٚاٌزٟ ٠غت ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثٙب ػٍٝ اٌٛعٗ ٠ٚؼوف الأكاء اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ اٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ػًّ اٌفوك، 

 (.1999:15اٌّطٍٛة فٟ ػٛء ِؼللاد فٟ اٍزطبػخ اٌؼبًِ اٌىفٛ اٌّلهة اٌم١بَ ثٙب. )اٌن١ٔجبد ،

 (.52، 2004إٌبرظ اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌّٛظف ػٕل ل١بِٗ ثأٞ ػًّ ِٓ الأػّبي " )اٌَىواْ ، "( الأكاء اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ Haynes٘بٔي ) ٚػوف

كاء ِطٍت أٍبٍٟ رَؼٝ ئ١ٌٗ إٌّظّبد اٌؼبِخ أٚ اٌقبطخ، ٚثّب أْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٘ٛ اٌّؾون الأٍبً فٟ رؾم١ك ئْ اٌىفبءح فٟ الأ

 (2003،46اٌىفبءح فٟ الأكاء، ػوفذ اٌىفبءح ثأٔٙب "اٌملهح ػٍٝ الأكاء ثظٛهح ِوػ١خ ")اٌؾ١ٕطخ ،

فبءح اٌزٟ رزفك ِغ ِزطٍجبد ؽج١ؼخ اٌؼًّ ِؾمم١ٓ ثنٌه هػب اٌَّإ١ٌٚٓ أِب وفبءح الأكاء فٟٙ " ئْ ٠إكٞ اٌؼبٍِْٛ الأػّبي إٌَّلح ئ١ٌُٙ ثبٌى

 .(1996،13ٚاٌغّٙٛه ")اٌقو٠ظٟ ،
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ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبطو اٌّورجطخ ثبلأكاء اٌزٟ ٠فزوع ثبٌؼب١ٍِٓ ِؼوفزٙب ٚاٌزّىٓ ِٕٙب ثشىً ع١ل، ٠ٚش١و وض١و ِٓ  ػُاصر الأداء:

 اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ أْ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 ثّزطٍجبد اٌٛظ١فخ: ٚرشًّ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌقٍم١خ اٌؼبِخ ػٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌّغبلاد اٌّورجطخ ثٙب.اٌّؼوفخ    -1

 و١ّخ اٌؼًّ إٌّغي: أٞ ِملاه اٌؼًّ اٌنٞ ٠َزط١غ اٌّٛظف ئٔغبىٖ فٟ اٌظوٚف اٌؼبك٠خ ِٚملاه ٍوػخ ٘نا الإٔغبى.   -2

ً، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ َِإ١ٌٚخ اٌؼًّ، ٚئٔغبىٖ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، ِٚلٜ ؽبعخ اٌّضبثوح ٚاٌٛصٛق: ٚرشًّ اٌغل٠خ ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼّ  -3

 (.1999:21اٌّٛظف ٌلإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ لجً اٌّوشل٠ٓ ٚرم١١ُ ٔزبئظ ػٍّٗ. )اٌي٠ٕج١بد ،

زبط ٌؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ أْ رؼلك رؼو٠ف الأكاء اٌٛظ١فٟ مٌه ٔبرظ ػٓ رؼلك اٌلهاٍبد ٚثبٌزبٌٟ فاْ الأكاء اٌؾم١مٟ ٠ٕظو ئ١ٌٗ ػٍٝ ئٔٗ ٔ

 اٌّزلافٍخ اٌزٟ ٠غت ألا ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ ٚاؽلح كْٚ أفوٜ، ثً ٠زُ اٌزٛف١ك ف١ّب ث١ّٕٙب ع١ّؼًب ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ع١ّغ اٌؼٕبطو.

خ اٌؼ١ٍّخ ٌىبفخ اٌغل٠و مووٖ ئْ الأكاء ١ٌٌ ٘لفبً ثؾل مارٗ، ٚئّٔب ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك غب٠خ ٟ٘ إٌزبئظ؛ ٌٚٙنا ٠ٕظو ئٌٝ الأكاء ػٍٝ ئٔٗ اٌزوعّ

 ِواؽً اٌزقط١ؾ فٟ إٌّظّخ.

 ئْ ٍٍٛن الأكاء اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ٠ؾلكٖ صلاصخ ػٛاًِ هئ١َخ ٟ٘: يحذداث الأداء:

 اٌغٙل اٌّجنٚي: ٠ؼىٌ كهعخ أَغبَ اٌفوك لأكاء ػٍّٗ، فبٌغٙل اٌّجنٚي ٠ّضً ؽم١مخ كهعخ كافؼ١خ اٌفوك لأكاء ػٍّٗ. -

 ٠ّضً للهاد اٌفوك ٚفجوارٗ اٌَبثمخ، اٌزٟ رؾلك كهعخ فؼب١ٌخ اٌغٙل اٌّجنٚي. اٌملهاد ٚاٌقظبئض اٌفوك٠خ: -

ئكهان اٌفوك ثٛظ١فزٗ: ٠ؼٕٟ رظٛهارٗ ٚأطجبػبرٗ ػٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ػٍّٗ، ٚػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّبهً ثٙب كٚهٖ فٟ  -

 (2010:18إٌّظّخ )أثٛ شوؿ،

رؾ١ًٍ ٚرم١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٍَِٚىُٙ ف١ٗ، ٚل١بً ِلٜ طلاؽ١زُٙ ٚوفبءرُٙ فٟ إٌٙٛع ثأػجبء اٌٛظبئف رم١ُ الأكاء "  ٠ؼٕٟ تقٛى الأداء:

 (.295،1996اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب ٚرؾٍُّٙ ٌَّإ١ٌٚبرٙب، ٚئِىب١ٔبد رمٍلُ٘ ٌّٕبطت ٚٚظبئف ماد َِزٜٛ أػٍٝ" )٘بشُ ،

لأفواك اٌؼب١ٍِٓ ؽجمب ٌّٙبَ ٚٚاعجبد اٌٛظ١فخ فٟ ػٛء الإٔغبى اٌفؼٍٟ ٌٍفوك ٠ٕٚظو ونٌه ٌزم١ُ ػٍٝ أٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب ل١بً ا

ٍٍٚٛوٗ ٚأكائٗ ِٚلٜ اٍزؼلاكٖ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الإٔغبى اٌنٞ ٠ملِٗ، ٌغوع ِؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ٚاٌقًٍ ٚرلػ١ُ عٛأت اٌمٛح 

 (.1994ٚرؼي٠ي٘ب. )ٍؼ١ل ،

 انذراساث انسابقت:

ؽَبً ثبلأِٓ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ ٚػلالزٗ ثأكائُٙ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙٗ الإ " :(0221دراست انصراٚرة )

ٔطو هؤٍبء ألَبُِٙ".  ٘لفذ اٌلهاٍخ  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ الإؽَبً ثبلأِٓ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ 

لَبُِٙ ، رىٛٔذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ هؤٍبء الألَبَ فٟ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ٚػلالزٗ ثأكائُٙ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو هؤٍبء أ

( هئ١ٌ لَُ ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش اٍزج١بْ الإؽَبً ثبلأِٓ ٚاٍزج١بْ الأكاء اٌٛظ١فٟ، 85( ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ افز١به٘ب )314)

( كهعخ وّب أْ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ 4.05فؼخ ، ؽ١ش ثٍغذ )ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ الإؽَبً ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ِور

( كهعخ وّب رج١ٓ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ الاؽَبً 3.77لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ألَبُِٙ وبْ ِورفؼًب ؽ١ش ثٍغ )

 ب .( ٟٚ٘ ػلالخ كاٌخ ئؽظبئ١ً 0،54ثبلأِٓ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّٗ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ إٌفَٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌلٜ ؽلاة هػب٠خ الأ٠زبَ ثبٌو٠بع، :(0222دراست انسٓهٙ )

( ٍٕخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً اٌطّأ١ٕٔخ 23-13( ؽبٌجبً ثلٚه هػب٠خ الأ٠زبَ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ )95ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

١َخ )الأِٓ إٌفَٟ( ِٓ ئػلاك فٙل اٌل١ٌُ ٚآفو٠ٓ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ٌلٜ ؽلاة كٚه هػب٠خ الأ٠زبَ ِورفغ. إٌف

( ث١ٓ الأِٓ إٌفَٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌطلاة كٚه الأ٠زبَ، ٕٚ٘بن فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً 0،01ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ٍبٌجخ ػٕل َِزٜٛ )

 ٕفَٟ ٌٚىٓ ثَٕت لارظً ئٌٝ اٌّوع أٚ اٌؼوع.ث١ٓ فئزٟ الأِٓ اٌ

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الاغزواة ٚػلالزٗ ثبلأِٓ إٌفَٟ ٚلل اعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  (:0222دراست انؼقٛهٙ )

أ١ٕٔخ ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ( ؽبٌت ِٓ عبِؼٗ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً الاغزواة ِٚم١بً اٌط1000ّ)

ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ػى١َخ ِزٍٛطخ ث١ٓ ظب٘وح الاغزواة ٚاٌشؼٛه ثبٌطّأ١ٕٔخ إٌف١َخ ٌلٜ ؽلاة اٌغبِؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ أٗ وٍّب 

 ىاك الاغزواة لٍذ اٌطّأ١ٕٔخ إٌف١َخ ثَٕجٗ ِزٍٛطخ ٌلٜ اٌطلاة.

 ٛء يِٕٟ ٌلٜ ؽلاة عبِؼخ اٌّٛطً فٟ ػػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ إٌفَٟ ٚاٌزٛعٗ اٌ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف  (:0222دراست انبذراَٙ )

ػلح ِزغ١واد ِضً )اٌغٌٕ، اٌّوؽٍخ، ٚاٌزقظض اٌلهاٍٟ( ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِم١بً ِبٍٍٛ ٌلأِٓ إٌفَٟ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

أػٍٝ ثبلأِٓ إٌفَٟ ِمبهٔخ ثنٚٞ اٌزٛعٗ اٌيِٕٟ ٔؾٛ اٌّبػٟ، ِٚٓ أُ٘ وبْ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌزٛعٗ اٌيِٕٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٌل٠ُٙ شؼٛه 

 إٌزبئظ أ٠ؼب أْ اٌطلاة أوضو شؼٛهًا ثبلأِٓ إٌفَٟ ِٓ اٌطبٌجبد ٌُٚ رظٙو فوٚق ث١ُٕٙ فٟ ػٛء ِزغ١وٞ اٌّوؽٍخ ٚاٌزقظض اٌلهاٍٟ.  

ٟ ٚرأصوٖ ثجؼغ اٌّزغ١واد ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَ (:0222دراست الأقرع)

م١بً ِبٍٍٛ %( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش 15ِ( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِٓ اٌغبِؼخ، ثَٕجخ )1002ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ)

%(، ٚرٛطٍذ 49فغ ؽ١ش وبٔذ إٌَجخ )، ٚوبْ ِٓ اُ٘ إٌزبئظ اْ اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ ؽظً ػٍٝ رمل٠و ِٕقٌٍشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ

( فٟ َِزٜٛ اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ ٚاٌى١ٍخ 0،05اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

 .  ِٚىبْ اٌَىٓ ٚاٌّؼلي اٌزواوّٟ

 انذراست انًٛذاَٛت:
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اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ٚطف اٌظب٘وح اٌزٟ ٠واك كهاٍزٙب، ٚعّغ ِؼٍِٛبد كل١مخ اٍزقلاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  :يُٓج انذراست

 ػٕٙب، ٠ٚؼزّل إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛطف اٌظب٘وح ٚطفب كل١مب ٠ٚؼجو ػٕٙب رؼج١وًا و١ف١بً، أٚ و١ّبً )ػج١لاد ٚافوْٚ

، 2010،َ176.) 

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ اٌجبٌغ ػلكُ٘ ؽَت ئؽظبئ١بد ِىزت  رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ :يجتًغ انذراست

 ( ِٓ الإٔبس، 808( ِٓ اٌنوٛه )419( فوكا، )1227) 2024 - 2023اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِؾبفظخ ػلْ ػبَ 

 ( ٠ٛػؼ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت ئؽظبئ١بد ِىزت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِؾبفظخ ػل1ْعلٚي هلُ )

 ٍّخِؼ ِؼٍُ اٌّل٠و٠خ اٌولُ

 106 35 اٌزٛاٟ٘ 1

 283 77 اٌّؼلا 2

 124 65 ط١وح 3

 51 24 فٛه ِىَو 4

 69 67 اٌش١ـ ػضّبْ 5

 91 31 إٌّظٛهح 6

 69 63 كاه ٍؼل 7

 15 57 اٌجو٠مخ 8

 808 419 اٌّغّٛع

 1227 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 انٕصف الإحصائٙ نخصائص ػُّٛ انذراست  ػُٛت انذراست:

رُ أفن اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌمظل٠خ ٌؼلَ أزظبَ ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌؾؼٛه ا١ٌِٟٛ ثشىً وبًِ، ٌنٌه رؼُلَ  است:خصائص افراد ػُٛت انذر

اٌؼ١ٕخ اٌمظل٠خ ٟ٘ اٌطو٠مخ الأَٔت ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠زمظل اٌجبؽش فٟ ؽؼٛهٖ ئٌٝ اٌّلاهً اٌّطٍٛثخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ب ِٚؼٍّخ، ٚرٛىػذ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ؽَت اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘، 195)اٌّزٛاعل٠ٓ ٚلذ ؽؼٛهٖ، ٚلل رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  ًّ ( ِؼٍ

 اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ( ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ مٌه.

 ( ٠ٛػؼ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ(.2علٚي )

 اٌّل٠و٠خ اٌقجوح اٌّإً٘ اٌغٌٕ

 اٌنوٛه
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15 52 8 12 35 28 28 25 22 

 37 38 45 54 48 18 18 65 37 120 ئٔبس

 59 63 73 82 83 30 26 117 52   195 اٌّغّٛع

ح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رُ رظ١ُّ أكاح ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكا ثاَٛاا: أداة انذراست:

اٌلهاٍخ ثؼل الاؽلاع ػٍٝ كهاٍبد ٚأثؾبس ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚالاؽلاع ػٍٝ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد 

 ٛ ا٢رٟ:( فموح رٛىػذ ػٍٝ ِغب١ٌٓ ػٍٝ إٌؾ30ٚالاثؾبس، ٚئػلاك اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌلأكاح، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

 .( فموح 15ِغبي الأِٓ إٌفَٟ، ٠ٚشًّ ) -أ

 .( فموح 15ِغبي الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٠ٚشًّ ) -ة

٠مظل ثبٌظلق أْ رم١ٌ الأكاح فؼلا اٌَّخ أٚ الارغبٖ أٚ الاٍزؼلاك اٌنٞ ٚػؼذ الأكاح ٌم١بٍٗ، ٠ٚوٜ الإِبَ ٚآفوْٚ  صذق الأداة:

ذ ِٓ اعٍٗ أٚ اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب، ٠ٚؾزبط اٌجبؽش ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح؛ َ( أْ اٌظلق ٘ٛ للهح الأكاح ػٍٝ ل١بً ِب ٚػؼ1990)

 (.123َ ص 1990لأْ فملاْ ٘نا اٌشوؽ ٠ؼٕٟ ػلَ طلاؽ١خ الأكاح ٚػلَ اػزّبك ٔزبئغٙب )الإِبَ ٚآفوْٚ 

آهاء اٌّؾى١ّٓ، ئم لبَ اٌجبؽش  زأول اٌجبؽش ِٓ طلق أكارٗ فمل اٍزقلَ اٌطو٠مخ الأوضو ش١ٛػبً ٚاٍزقلاِبً ٌؾَبة اٌظلق ٠ٌٟ٘ٚٚىٟ 

ثؼوع الأكاح فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ ٚاٌزوث١خ فٟ و١ٍزٟ اٌزوث١خ ٚا٢كاة فٟ 

ٟ طلاؽ١خ %( ٟٚ٘ َٔجخ رؼُلً ػب١ٌخ ف90( ِؾى١ّٓ، ٚوبٔذ َٔجخ الارفبق ػٍٝ فمواد الأكاح أوضو ِٓ )8عبِؼخ ػلْ، ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ )

 الأكاح ٚثنٌه أطجؾذ الأكاح عب٘يح فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

الأكاح صبثزخ ئما ؽظٍٕب ػٍٝ إٌزبئظ ٔفَٙب فٟ ؽبي رىواه رطج١مٙب ػٍٝ رؼُلً ٠ؼوف اٌضجبد ثأٔٗ الارَبق فٟ إٌزبئظ ٚ ثباث أداة انذراست:

 (.52، ص2002الأفواك أٔفَُٙ، ٚفٟ ظً اٌظوٚف ٔفَٙب )عواكاد، 

اٌجبؽش ثبؽزَبة صجبد أكاح كهاٍزٗ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ الافزجبه ٚئػبكح الافزجبه، ٚونٌه ثطو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ  ٚلل لبَ

 (.Cronbach Alfaِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب )
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ٍجٛػ١ٓ، ٚؽَبة ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثفبطً ىِٕٟ ثٍغ أ20ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػٓ ؽو٠ك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ، ٚرظؾ١ؾٗ ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ _ ثواْٚ ٚرُ 

 ؽَبة ل١ّخ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب ٌّم١بٍٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚوفبءح الأكاء ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

 َ ٘بر١ٓ اٌطو٠مز١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚلل وبٔذ إٌزبئظ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌجبؽش عواء اٍزقلا

 ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ صجبد اكاح اٌلهاٍخ ؽَت ِؼبًِ ث١وٍْٛ ِٚؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ3علٚي )

 

 

 
 

ا تطبٛق٠ٓزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ أكاح اٌلهاٍخ )ِم١بٍٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚوفبءح الأكاء( رزّزغ ثلهعخ صجبد ػب١ٌخ، الأِو اٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ ِٕبٍجخ 

اٍزقلَ اٌجبؽش فلا٠ب اٌّم١بً اٌقّبٍٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌىً فموٖ ِٓ فمواد  ػهٗ ػُٛت انذراست يٍ انًؼهًٍٛ.

( 0.8= 5÷ 4=1-5( ِٚٓ صُ ٔؼوثٗ ػٍٝ أوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ، أٞ )4=1-5ٔخ، ٚرُ ؽَبة اٌّلٜ )الاٍزجب

 صُ اػبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ ٌزؾل٠ل اٌؾل الاػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، ٚأطجؼ ؽٛي اٌق١ٍخ ٌٍّم١بً اٌّزلهط وب٢رٟ.

 ٕفَٟ( ٠ٛػؼ ؽٛي اٌفئبد لأكاح الأِٓ ا4ٌعلٚي هلُ )

 اٌزف١َو كهعخ الأصو إٌفَٟ اٌٛىْ اٌّئٛٞ ِلٜ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 ٠ش١و ئٌٝ ِٛافمخ ػب١ٌخ علاً  ثلهعخ وج١وح علاً  100% –. 84 5 – 4.21

 ٠ش١و ئٌٝ ِٛافمخ ػب١ٌخ ثلهعخ وج١وح 84% – 68.1 4.2 – 3.41

 ٠ش١و ئٌٝ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ثلهعخ ِزٍٛطخ 68% – 52.1 3.4 – 2.61

 ٠ش١و ئٌٝ ػلَ اٌّٛافمخ ثلهعخ ل١ٍٍخ 52% – 36.1 2.6 – 1.81

 انًؼانجاث الاحصائٛت:

 ( ٚلل رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ:spssلبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ الاٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

 ثواْٚ ٌٍضجبد اٌىبًِ.  –ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚرظؾ١ؾٗ ثّؼبًِ ٍج١وِبْ   -

 ٍطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد الأكاح.  اٌّزٛ  -

 ( ٌّؼوفخ كلالاد اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد )ِزغ١و اٌغٌٕ(.t.testالافزجبه اٌزبئٟ )  -

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌّؼوفخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ )اٌّإً٘ اٌلهاٍٟ، اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ(.  -

ارغب٘بد اٌفوٚق ؽَت ِزغ١و )اٌقجوح، اٌّل٠و٠خ( ثٛطفٗ أؽل اٍب١ٌت اٌّمبهٔخ اٌجؼل٠خ لألً فوق ِؼٕٛٞ ٌّؼوفخ  افزجبه ش١ف١ٗ ٌزؾل٠ل -

 ارغبٖ اٌفوٚق كافً اٌّغّٛػبد ٚث١ٓ اٌّغّٛػبد.

١لاد ٠َزؼوع اٌجبؽش ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚرظ١ٕفٙب ؽَت أٍئٍزٙب ؽ١ش رُ ئعواء اٌزؾٍ است انًٛذاَٛت ٔتفسٛرْا:استؼراض َتائج انذر -

 ( ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:spssاٌّطٍٛثخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ )

 ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ِٚب اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ؟.ِب َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ  انسؤال انرئٛس: -

 ٌٟ اٌّم١بً ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌورجخ ٌّغب 

  ( ٠ٛػؼ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌورجخ ٌفمواد ِغبي الأِٓ إٌفَٟ:5علٚي )  أٔلاا: يجال الأيٍ انُفسٙ:

اٌّزٍٛؾ  ِغبي الأِٓ إٌفَٟ َ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

َِزٜٛ 

 اٌّٛافمخ

 اٌّورجخ

 3 وج١وح علا 84.2 1.07 4.21 ئٟ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ أْ أوْٛ ٚؽلٞ.أفؼً ػبكح أْ أوْٛ ث١ٓ ىِلا 1

 12 ِزٍٛطخ 59.2 1.51 2.96 أشؼو ثإٟٔٔ أرٍمٝ للهًا وبف١بً ِٓ اٌّل٠ؼ ٚاٌضٕبء ِٓ لجً هئ١َٟ. 2

 5 وج١وح 76.2 1.32 3.81 أرغٕت اٌّٛالف غ١و اٌَبهح فٟ اٌؼًّ ثبٌٙوة ِٕٙب. 3

 4 وج١وح 81.2 1.20 4.06 رمجً إٌمل اٌنٞ ٠ٛعٗ ٌٟ ِٓ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ.أ 4

 10 ِزٍٛطخ 64.4 1.55 3.22 أشؼو ثبٌزفبؤي ِٓ ِٙبَ ٚظ١فزٟ اٌؾب١ٌخ. 5

 8 وج١وح 68.2 1.38 3.41 أػلٌ ٔفَٟ ػظجٟ اٌّياط اصٕبء رؼبٍِٟ ِغ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ. 6

 14 ل١ٍٍخ 51.2 1.55 2.56 أشغو ثبٌوػب ػّب أٔغيٖ فٟ ٚظ١فزٟ 7

 2 وج١وح علا 78.6 1.13 4.27 ألؼٟ ٚلزبً وض١وًا ثبٌمٍك ػٍٝ َِزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ. 8

 6 وج١وح 75.8 1.26 3.79 أؽيْ ؽ١ّٕب رَٛء الأِٛه فٟ ئٔغبىٞ ٌّٙبِٟ فٟ اٌؼًّ. 9

 7 وج١وح 71 1.41 3.55 أشؼو أٟٔ ِؼٍُ ٔبعؼ. 10

 13 ِزٍٛطخ 58.4 1.36 2.92 فو٠ٓ .أٍزط١غ أْ أػًّ فٟ أَغبَ ِغ ا٢ 11

 1 وج١وح علا 89.4 1.079 4.47 أفشٝ ِٓ ٍقو٠خ ىِلائٟ ٌمٍخ فجورٟ ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. 12

 9 ِزٍٛطخ 65 1.38 3.25 أشؼو أٟٔ أػًّ فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٌّإٍٟ٘ ٚفجورٟ. 13

 11 ٍطخِزٛ 63 1.27 3.15 اصك ثٕفَٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌغل٠لح فٟ ػٍّٟ. 14

 15 ل١ٍٍخ 45 1.48 2.25 أشؼو أٟٔ ؽممذ ؽّٛؽٟ اٌٛظ١فٟ فٟ ٘نا اٌؼًّ 15

  ِزٍٛطخ 64.2 1.53 3.21 اٌّم١بً وىً

 ِؼبًِ ووٚٔجبػ أٌفب ِؼبًِ ث١وٍْٛ )ؽو٠مخ الافزجبه ٚئػبكح الافزجبه( أكاح اٌلهاٍخ

 0.9422 0.857 ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ

 0.9454 0.910 ِم١بً الأكاء اٌٛظ١فٟ
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( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبة ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌورجخ ٌفمواد ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ 5ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

بفظخ ػلْ، أْ َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ثشىً ػبَ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ثلهعخ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾ

٠ٚؼيٞ اٌجبؽش مٌه ئٌٝ الأٚػبع الأ١ِٕخ اٌزٟ رؼ١شٙب اٌجٍل ( 1.53ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )( 3.21ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ )

( اٌزٟ رٕض )أفشٝ ِٓ ٍقو٠خ 12ٚٔلاؽع أْ اٌفموح هلُ )ؾوٚة اٌَّزّوح. ثشىً ػبَ ٚػلْ ثشىً فبص فٟ ظً اٌظواػبد ٚاٌ

( ٚأؾواف 4.،47ىِلائٟ ٌمٍخ فجورٟ فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ(، اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ فمواد ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٘نٖ إٌز١غخ هثّب رؼٛك ئٌٝ ػؼف اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌيِلاء ثؾىُ اهرجبؽبد ثؼؼُٙ ثأػّبي فبهط ( 1،079ِٚؼ١بهٞ )

اٌّلهٍخ ٌَل الاؽز١بعبد اٌؼوٚه٠خ ٚ٘نا أصو ػٍٝ رٛاطٍُٙ ٚرجبكي اٌقجواد ف١ّب ث١ُٕٙ، ِّب أكٜ ئٌٝ شؼٛهُ٘ ثنٌه. ٚهثّب ٠ىْٛ هاعغ 

روث٠ٛخ روفغ للهارُٙ فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ أصٕبء اٌؼًّ،  ِّب عؼٍُٙ ٠شؼوْٚ ثبٌقٛف ِٓ ػٓ ػلَ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ 

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ)ألؼٟ ٚلزبً وض١وًا فٟ اٌمٍك ػٍٝ َِزمجٍٟ اٌٛظ١فٟ ( لل 8ٍقو٠خ ا٢فو٠ٓ ٔز١غخ ٌمٍخ اٌقجوح فٟ مٌه  وّب اْ اٌفموح هلُ )

( فٟ  1،13( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ) 4،27ٕفَٟ ٌّؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فٟ  ِم١بً الأِٓ اٌ

 كهعخ الاٍزغبثخ  اٌىج١وح علا اٌّزّضً فٟ وضوح اٌٛلذ اٌنٞ ٠مؼ١ٗ اٌّؼٍُ  لٍمبً ػٍٝ َِزمجٍٗ اٌٛظ١فٟ، ٚ٘نا لل ٠ؼيٜ ئٌٝ أٍجبة وض١وح؛

رٛف١و اؽز١بعبد الأٍوح اٌؼوٚه٠خ ثَجت رلٟٔ هارجٗ، ٚلل ٠ؼٛك ا٠ؼًب  ٌزل٘ٛه ِٕٙب: اهرفبع الأٍؼبه اٌغٕٟٛٔ، ٚػلَ للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ 

 اٌؼٍّخ ٚاٍزّواه اٌؾوة ث١ّٕب اٌوارت وّب ٘ٛ كْٚ  ى٠بكح، ٚ٘نا هثّب  ٠غؼً اٌّؼٍُ ٠مؼٟ ٚلزبً ؽ٠ٛلاً فٟ اٌمٍك ٌزلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ

( لل اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ ِم١بً الأِٓ 1ٍوح، وّب أْ اٌفموح هلُ)ٚػلَ علٜٚ اٌوارت اٌشٙوٞ فٟ رٛف١و اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ِزطٍجبد الأ

( ٚ٘نا  1،07( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ) 4،21إٌفَٟ ٚاٌزٟ رٕض )أفؼً ػبكح أْ أوْٛ ث١ٓ ىِلائٟ ػٍٝ اْ اوْٛ ٚؽلٞ ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٠شؼو ثبٌواؽخ ػٕلِب ٠ىْٛ ث١ٓ ىِلائٗ ٠ٚزجبكي  لل ٠ؼيٜ ئٌٝ وْٛ الإَٔبْ  ثطج١ؼزٗ اعزّبػٟ  ٠ؾت ا٢فو٠ٓ ٠ٚفؼً اٌغًٍٛ ِؼُٙ، ؽ١ش

اٌؾل٠ش ِؼُٙ ؽٛي أِٛه اٌؼًّ ِٚٛػٛػبد أفوٜ رُّٙٙ، ؽ١ش ٠َبػل وً ُِٕٙ ا٢فو ٌٍزغٍت ػٍٝ الأٚػبع  اٌّزل٘ٛهح ٚاٌغٛ اٌؼبَ 

ٌؼًّ( لل اؽزٍذ اٌّورجخ (  ٚاٌزٟ رٕض )اشؼو إٟٔ ؽممذ ؽّٛؽٟ اٌٛظ١فٟ فٟ ٘نا ا 15اٌَبئل فٟ اٌجٍل، ٚٔلاؽع ا٠ؼب اْ اٌفموح هلُ )

( ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌؼؼ١فخ فٟ الاٍزغبثخ ئٌٝ وٛٔٙب  1.48(ٚأؾواف ِؼ١بهٞ) 2.25الأف١وح فٟ اٌّم١بً ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

غ اٌزوثٛٞ أؼىبً ٌٍٛػغ اٌٛظ١فٟ اٌّزلٟٔ ٌٍّؼٍُ  ٚلل رؼٛك أ٠ؼًب ئٌٝ شؼٛه اٌّؼٍُ ثأْ ٚظ١فزٗ ٌُ رؼل لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ؽّٛؽبرٗ، فبٌٛال

( ٚاٌزٟ رٕض ) أشؼو ثبٌوػب  7هر١ت ًِّٚ ٚرٕله ف١ٗ فوص اٌزولٟ فبطخ ٚاٌجلاك رّو ثظوٚف اٍزضٕبئ١خ، وّب ٔلاؽع فٟ اٌفموح هلُ ) 

( ٚأؾواف  2.56ػّب أٔغيٖ فٟ ٚظ١فزٟ ( اؽزٍذ اٌّورجخ اٌواثؼخ ػشوح لجً الأف١وح ث١ٓ فمواد  ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ  ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ئْ ٕ٘بن اٍزغبثخ ل١ٍٍخ رٛػؼ ػؼف  شؼٛه اٌّؼٍُ ثّب أٔغيٖ فٟ اٌٛظ١فخ ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ اٌظوٚف اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ّو  1،55)ِؼ١بهٞ

ثٙب اٌّؼٍُ ٚاٌزٟ ؽبٌذ كْٚ رٕف١ن ِب فطؾ  ٌٗ ثبٌشىً اٌّطٍٛة،  ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ أشغبي اٌّؼٍُ ثأػّبي أفوٜ فبهط اٌؼًّ اٌّلهٍٟ، 

( اٌزٟ رٕض )أٍزط١غ أْ أػًّ فٟ أَغبَ  11عبد الأٍو٠خ، ٚ٘نا لل ٠مًٍ ِٓ ئٔغبىٖ اٌٛظ١فٟ  وّب أْ اٌفموح هلُ )ٚمٌه ٌَل ثؼغ الاؽز١ب

( ٚأؾواف  2.92ِغ ا٢فو٠ٓ( وبٔذ الاٍزغبثخ ػ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚاؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػشوح فٟ اٌّم١بً ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

أْ اٌّؼٍُ ٠ؼ١ش أٚػبع  غ١و َِزموح ٠شؼو ف١ٙب ثبٌمٍك ٚطؼٛثخ اٌزى١ف ِغ الأٚػبع ( ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ  1.16ِؼ١بهٞ)

اٌّزوك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ الأَغبَ فٟ اٌؼًّ ِغ ا٢فو٠ٓ ٠جلٚ  ثلهعخ  ِزٍٛطخ  ٚهثّب رؼٛك ٘نٖ الاٍزغبثخ ثَجت أشغبي اٌّؼٍُ كافً 

 رمٍض فوص اٌزمبهة ٚالأَغبَ .اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ٔمض اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ِٚٓ صُ 

 ( ٠ج١ٓ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِؾبفظخ ػل6ْعلٚي )     ثاَٛاا: الأداء انٕظٛفٙ:

َ 
 ِغبي اٌضبٟٔ : الأكاء اٌٛظ١فٟ

اٌّزٍٛؾ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 
 اٌّئٛٞ

َِزٜٛ 
 اٌّٛافمخ

 اٌّورجخ

 11 وج١وح 71 1.41 3.55 اٌّبك٠خ فٟ أقفبع َِزٜٛ أكائٟ اٌّلهٍٟ.أٍّٙذ لٍخ الإِىب١ٔبد  1

 10 وج١وح 75.8 1.26 3.79 ؽظٌٟٛ ػٍٝ اٌزول١خ فٟ ِٛاػ١ل٘ب ٠شغؼٕٟ ػٍٝ أكاء ِٙبِٟ ثىفبءح. 2

 5 وج١وح 81.2 1.20 4.06 شؼٛهٞ ثبٌوػب ػٓ ٚظ١فزٟ ٠لفؼٕٟ ئٌٝ ثني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل فٟ اٌؼًّ. 3

 3 وج١وح علا 84.2 1.07 4.21 اٌؾل٠ضخ أٍُٙ فٟ رؾ١َٓ أكائٟ اٌزله٠َٟ. اٍزقلاِٟ ٌٍزم١ٕبد 4

أٍُٙ فزٛه اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ ىِلاء اٌؼًّ فٟ أقفبع َِزٜٛ أكائٟ  5

 اٌزله٠َٟ.
 13 ِزٍٛطخ 65 1.54 3.25

 6 علا وج١وح 78.6 1.13 4.27 ٍبػل رى١ٍفٟ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌٛاعجبد فٟ أقفبع َِزٜٛ أكائٟ اٌزله٠َٟ. 6

ٍٛء اٌؼلالخ ث١ٕٟ ٚث١ٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٠َُٙ فٟ ففغ َِزٜٛ أكائٟ  7

 اٌزله٠َٟ.
 14 ِزٍٛطخ 64.4 1.54 3.22

رم١ل الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٠ؼ١ك ِجبكهرٟ اٌشقظ١خ ٌزؾ١َٓ  8

 أكائٟ اٌزله٠َٟ.
 12 وج١وح 67.8 1.40 3.93

برٟ ٚآهائٟ ػٍٝ اٌزغل٠ل فٟ أٍب١ٌت شغؼٕٟ رمجً الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّمزوؽ 9

 اٌؼًّ.
 8 وج١وح 76.2 1.32 3.81

 9 وج١وح 75.8 1.26 3.79 ٍبػلرٕٟ ػلاٌخ ٔظبَ اٌؾظض ػٍٝ أكاء ػٍّٟ ثظٛهٖ أفؼً 10

 15 ل١ٍٍخ 45 1.48 2.25 هارجٟ ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ػٍّٟ. 11

 1 وج١وح علا 89.4 1.079 4.47 أشؼو ثأْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ رؾظٟ ثبؽزواَ ٚرمل٠و اٌّغزّغ. 12

ٌلٜ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌلاىِخ  ٌزٕف١ن اٌٛاعجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزؼٍُ  13

 إٌشؾ.
 2 وج١وح 68.2 1.38 3.41
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 4 وج١وح 83.8 1.17 4.19 أِزٍه اٌّملهح ػٍٝ ئصبهح كٚافغ اٌطلاة ٔؾٛ اٌلهً. 14

 7 وج١وح 77.2 1.31 3.86 خ.ٌلٞ اٌّٙبهح فٟ اٍزقلاَ ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌّزٕٛػخ ٚاٌفؼبٌ 15

  وج١وح 77.4 1.31 3.74 اٌّم١بً وىً.

( اٌنٞ ٠جٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌورجخ فٟ ِغبي ِم١بً الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ 6ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ثلهعخ ِوؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ أْ َِزٜٛ وفبءح الأكاء ثشىً ػبَ ٌلٜ ِؼ

( ٠ٚؼيٞ اٌجبؽش مٌه ئٌٝ َِزٜٛ اٌٛػٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ 1.31(  ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ)3.74ح، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٗ )وج١و

 أُٔٙ ٠جنٌْٛ عٙٛكًا وج١وح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، فجبٌوغُ ِٓ رلٟٔ اٌّؼبشبد ٚاٍزّواه ظوٚف اٌؾوة ٚاٌظواػبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ئلا

ًٍب ُِٕٙ ثؾغُ اٌَّإ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ فٟ ٘نٖ اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ، ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه َِزٜٛ أكاء ِورفغ ثٕبءً ػٍٝ  ئؽَب

رجخ ذ اٌّولل اؽزٍ (ؼٍُ رؾظٝ ثبؽزواَ ٚرمل٠و اٌّغزّغأشؼو ثأْ ٚظ١فخ اٌّ( ٚاٌزٟ رٕض )12لاؽع أْ اٌفموح )اٍزغبثبرُٙ لأكاح اٌلهاٍخ، ٚٔ

( ٚ٘نا هثّب لل ٠ؼٛك ئٌٝ ئؽَبً اٌّؼٍُ ثبٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ فٟ ِل٠ٕخ ػلْ 1.079( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )7.47الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

عٙٛكًا  ثأ١ّ٘خ كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚروث١خ إٌشء، فجبٌوغُ ِٓ أْ هٚارت اٌّؼ١ٍّٓ لا رَل اؽز١بعبرُٙ اٌؼوٚه٠خ ئلا أُٙ ٠جنٌْٛ

( ٚاٌزٟ رٕض ) ٌلٞ  13وج١وح فٟ ػٍُّٙ؛ ٌنا ٠ؾظْٛ ثزمل٠و اٌّغزّغ ٌّب ٠ملِٛٔٗ فٟ روث١خ ٚرؼ١ٍُ أثٕبئُٙ، وّب اؽزٍذ اٌفموح هلُ )

ٕز١غخ اٌاٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌٛاعجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼٍُ إٌشؾ ( اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثلهعخ وج١وح علا ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ 

،ث١ّٕب  اٌفموح  هثّب رؼٛك ئٌٝ عٙٛك اٌّؼ١ٍّٓ اٌَّزّوح اٌزٟ رؼىٌ ؽجُٙ ٌّٕٙزُٙ ٚاٌّزّضً فٟ رٕف١ن الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٍب١ٌت ٔشطخ ٚفؼبٌخ

اء ثّزٍٛؾ ( لل اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ ِغبي وفبءح الأكأكائٟ اٌزله٠َٟ( ٚاٌزٟ رٕض )اٍزقلاِٟ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ أٍُٙ فٟ رؾ١َٓ 4هلُ )

( ٚهثّب رؼٛك ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ شؼٛه اٌّؼٍُ ثفبهق الأكاء اٌنٞ رؾَٓ ٔز١غخ لاٍزقلاِٗ ٘نٖ 1.07( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4،21بثٟ )ؽَ

اٌزم١ٕبد، ٚهثّب ٠ؼٛك ٌغٙٛك اٌّؼٍُ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌىفب٠بد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  ٠ؾزبعٙب ػٓ ؽو٠ك  شجىخ الأٔزؤذ ِّب ٍبػل فٟ رؾ١َٓ 

( هارجٟ ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ػٍّٟزٍذ اٌّورجخ الأف١وح ٚاٌزٟ رٕض )( فٟ ِغبي وفبءح الأكاء لل اؽ11ٌزله٠َٟ، أِب اٌفموح هلُ )أكائٗ ا

و أكٟٔ ِزطٍجبد اٌؾ١بح ( ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؼيٜ ئٌٝ رلٟٔ هارت اٌّؼٍُ اٌنٞ  لا ٠ىفٟ ٌزٛف1.48١ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) (2.25ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( 7ػًّ اٌّؼٍُ ٠غت أْ ٠مبثٍٙب هارت ٠ٕبٍت أ١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ  فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد أِب اٌفموح هلُ ) فطج١ؼخ اٌؼوٚه٠خ،

لجً الأف١وح  ِب ( لل اؽزٍذ اٌّورجخ اٌواثؼخ ػشوحَُٙ فٟ ففغ َِزٜٛ أكائٟ اٌزله٠َٟ)ٍإ اٌؼلالخ ث١ٕٟ ٚث١ٓ الإكاهح ٠ اٌزٟ رٕض

( ثّٛافمخ ِزٍٛطخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ٘نا لل ٠ؼيٜ ٌٛػٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ِؼ١ٍّٓ 1.54ؼ١بهٞ )( ٚأؾواف 3.22ِثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 ٚئكاهح ثؼلَ اٌَّبػ ٌلافزلافبد اٌشقظ١خ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ أكاء اٌؼًّ ِّٙب ٚاعٗ ِٓ طؼٛثبد ِٚؼٛلبد ؽجبً فٟ ؽٍجزٗ ٚرمل٠وًا ٌّٕٙزٗ وّب

 ١خ ثبٌّؼ١ٍّٓ  فٟ ع١ّغ الأؽٛاي لا رؼو  الأكاء اٌزله٠َٟ ٌل٠ُٙ .أْ ػلالخ الإكاهح اٌّلهٍ لل رؼىٌ ٌٕب إٌز١غخ

 ػلالخ الأِٓ إٌفَٟ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ػلْ؟  -ثانثاا 

لْ ػٍٝ ِم١بٍٟ الأِٓ ( ث١ٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ػRاٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )

 إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٌُٙ:

 ( ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ػلْ.7علٚي )

( ث١ٓ اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ( ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ػؼ١فخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )٠7ج١ٓ اٌغلٚي )

بع الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ، ػٍٝ ػٍٝ ِم١بٍٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء ٌُٙ، أٞ وٍّب ىاكد ِقبٚف الأِٓ إٌفَٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. أكٜ مٌه ئٌٝ اهرف

ػىٌ اٌّزٛلغ، أٔٗ وٍّب ىاكد ِقبٚف الأِٓ إٌفَٟ ٌُٙ ٠ٕقفغ الأكاء اٌٛظ١فٟ، ٠ٚؼيٞ اٌجبؽش مٌه هثّب ئٌٝ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثؾغُ 

ؾ١َٓ الأكاء أٞ اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ رزؼبػف ػ١ٍٗ أوضو فٟ ٘نٖ اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ. اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌّغزّغ ِّب ٠لفؼٗ ٌجني ِي٠لا ِٓ اٌغٙل. ٌز

أْ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌوغُ ِّب ٠ؼبٔٛٔٗ ِٓ رلٟٔ فٟ اٌّؼ١شخ ٚؽبٌخ ِزٍٛطخ ِٓ الأِٓ إٌفَٟ ئلا أُٔٙ ٠جنٌْٛ عٙٛكا وج١وٖ ٌشؼٛهُ٘ ثؾغُ 

 اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ رؼبػفذ فٟ ظً أٚػبع اٌؾوٚة ٚاٌظواػبد اٌزٟ رّو ثٙب اٌجٍل ِّب ٍبػل فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ ِزؾَٓ فٟ الأكاء. 

( فٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 0،0 5ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) :الإجابت ػهٗ انسؤال انفرػٙ الأٔل

 ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ  )موٛه / ئٔبس (؟.

( ٌىلا اٌّغب١ٌٓ 0.05خ )د( ٚكهعخ اٌؾو٠خ َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ػٕل )اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّ

 ٚاٌّم١بً ثشىً ػبَ، ٚوبٔذ إٌز١غخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: 

 ( ٌزمل٠واد ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ.t-test( ٠ج١ٓ ٔزبئظ افزجبه )8علٚي )

 اٌؼلك اٌغٌٕ م١بًاٌّ
ِزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 د ل١ّخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ
 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ
 1.002 4.554 78 موو

 غ١و كاٌخ  0.757 194 0.309
 1.046 4.523 117 أٔضٝ

 غ١و كاٌخ 0.326 194 -0،983 1.131 3.945 78 موو ِم١بً وفبءح الأكاء

01.0

 ٔٛع اٌؼلالخ ، اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ (  (R)ِؼبًِ ث١وٍْٛ ) اٌٛظ١فٟ  الأكاء اٌّمب١٠ٌ

 **R= - 0.32 الأِٓ إٌفَٟ
ػى١َخ ػؼ١فخ ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  ػلالخ

 01.0
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 1.093 4.051 117 أٔضٝ

 اٌّم١بً وىً
 0.659 3.098 78 موو

 غ١و كاٌخ 9580. 90 -052.-
 0.559 3.105 117 أٔضٝ

( ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ الأِٓ إٌفَٟ 0.05( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )8ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي )

ح الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌُٙ، ٚ٘نا ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٚأ٠ؼًب فٟ اٌّم١بً وىً أٞ أْ اٌنوٛه ٚالإٔبس ِزَبْٚٚ فٟ ا٢هاء ؽٛي الأِٓ إٌفَٟ ٚوفبء

َٛ هثّب ٠ؼيٜ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌظوٚف اٌّزشبثٙخ ٚإٌّبؿ اٌؼبَ اٌَبئل فٟ ػلْ، ٚهثّب رؼيٜ ونٌه ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌّٙبَ اٌزوث٠ٛخ اٌّزَب٠ٚخ اٌزٟ ٠م

 ثٙب اٌنوٛه ٚالإٔبس ٚفٟ أعٛاء ٠َٛك٘ب اٌزؼبْٚ ٚرجبكي اٌقجواد ِّب أكٜ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك اٌفوٚق ث١ُٕٙ. 

ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ؽَت رمل٠واد ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ ؽٛي  :ابت ػهٗ انسؤال انفرػٙ انثاَٙالإج

 الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ؟

١ّخ )ف( ٚكهعخ اٌؾو٠خ، َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ػٕل ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل

 ( ٌىلا اٌّغب١ٌٓ ٚاٌّم١بً ثشىً ػبَ، ٚوبٔذ إٌز١غخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:0. 05)

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ ِؼبكٌخ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌزمل٠واد اٌّؼ١ٍّٓ ؽَت ِزغ١و اٌّإً٘.9علٚي )

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ل١ّخ ف ِزٍٛؾ اٌّوثؼبد كهعخ اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّم١بً

ِم١بً الأِٓ 

 إٌفَٟ

 170 2 0،340 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0،161 
0851 

 غ١و كاٌخ
 1.055 193 445،178 كافً اٌّغّٛػبد

 195 445،518 اٌىٍــــــٟ 

ِم١بً وفبءح 

 الأكاء

 2.268 2 8.073 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 

0،002 

0،159 

 كاٌخ
  193 151.951 كافً اٌّغّٛػبد

 195 522،948 اٌىٍــــــٟ 1.228

 اٌّم١بً وىً

 574. 2 1.148 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.270 
غ١و  2860.

 كاٌخ
 452. 193 40.234 كافً اٌّغّٛػبد

 195 41.382 اٌىٍــــــٟ

وىً، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ( ٔلاؽع ػلَ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي الأِٓ إٌفَٟ، ٚفٟ اٌّم١بً 9ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِغبي وفبءح الأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘.

 ٌزؾل٠ل ٔٛارظ افزلاف اٌفوٚق فٟ اٌّزٍٛطبد. LSDٌٍٚزؾل٠ل ٌظبٌؼ ِٓ رزغٗ اٌفوٚق فمل رُ ٚفك افزجبه ش١ف١ٗ 

 :ٌّم١بً وفبءح الأكاء١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ (، ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه ش١ف١ٗ ٌزؾل٠ل ارغب٘بد اٌفوٚق ؽَت ِزغ10علٚي هلُ: )

 اٌّم١بً
 إٌز١غخ اٌّإً٘ اٌلهاٍٟ

 اٌّلاؽظبد اٌّإً٘ اٌلهاٍٟ

 ِم١بً

 وفبءح  

 الأكاء

  ِبعَز١و ثىبٌٛه٠ًٛ كثٍَٛ ثؼل اٌضب٠ٛٔخ

    - 3.05 كثٍَٛ ثؼل اٌضب٠ٛٔخ

   -  3.37 ثىبٌٛه٠ًٛ

 ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌّبعَز١و 0.52   3.57 ِبعَز١و

( وبٔذ ث١ٓ ِزٍٛطٟ رمل٠واد اٌّؼ١ٍّٓ ثّإً٘ ِبعَز١و 0.05( أْ أوضو اٌفوٚق اٌلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )10ِٓ اٌغلٚي ) لاؽعٔ

( وبٔذ ث١ٓ ِزٍٛطٟ رمل٠واد اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌّإً٘ 0.05ِٚإً٘ كثٍَٛ ثؼل اٌضب٠ٛٔخ، ٚألً اٌفوٚق اٌلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

٠ًٛ، ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ هثّب رؼٛك ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ ِإً٘ اٌّبعَز١و ُ٘ أوضو شؼٛهًا ٚؽَب١ٍخ اٌّبعَز١و ِٚإً٘ اٌجىبٌٛه

 اٌٛظ١فٟ.رغبٖ رلٟٔ اٌوٚارت ٚػلَ ِٕبٍجزٙب ٌلهعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚؽج١ؼخ ػٍُّٙ اٌزوثٛٞ، ِّب عؼٍُٙ ٠شؼوْٚ ثبٌظٍُ ٚثبٌزبٌٟ ػلَ الا٘زّبَ ثبلأكاء 

( فٟ رمل٠واد ِؼٍّٟ ِوؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 0. 0 5ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) رػٙ انثانث:الإجابت ػهٗ انسؤال انف

 فٟ ِؾبفظٗ ػلْ ؽٛي الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح؟

ل١ّخ )ف( ٚكهعخ اٌؾو٠خ، َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ػٕل ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚ

 ( ٌىلا اٌّغب١ٌٓ ٚاٌّم١بً ثشىً ػبَ، ٚوبٔذ إٌز١غخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:0. 05)

 ( ٠ج١ٓ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ؽٛي الأِٓ إٌفَٟ ٚوفبءح الأكاء ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح.11علٚي )

 اٌّم١بً
 ِظله

 اٌزجب٠ٓ

 ِغّٛع

 اٌّوثؼبد

كهعبد  

 اٌؾو٠خ

 ِزٍٛؾ اٌّوثؼبد

 )اٌزجب٠ٓ(
 اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ Fل١ّخ 

 ِم١بً

 الأِٓ 

 إٌفَٟ 

 0.766 2 1.532 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.852 
 

 0.03كاٌخ 
 193 164.157 كافً اٌّغّٛػبد

0.413 
 195 165.689 اٌىٍٟ

 ِم١بً

 الأكاء 

 0.006 2 0.012 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 ١0.18و كاٌخ غ 0.016

 0.388 193 154.113 كافً اٌّغّٛػبد
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 195 154.125 اٌىٍٟ اٌٛظ١فٟ 

 اٌّم١بً

 وىً 

 637. 2 1.911 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.844 
.1450 

 غ١و كاٌخ
 193 30.386 كافً اٌّغّٛػبد

.345 
 195 32.297 اٌىٍٟ

بً الأِٓ إٌفَٟ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِم11١ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 ِم١بً وفبءح الأكاء ٚاٌّم١بً وىً رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح.

 ٌزؾل٠ل ٔٛارظ افزلاف اٌفوٚق فٟ اٌّزٍٛطبد. LSDٌٍٚزؾل٠ل ٌظبٌؼ ِٓ رزغٗ اٌفوٚق فمل رُ ٚفك افزجبه ش١ف١ٗ 

 وٚق ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌّم١بً الأِٓ إٌفَٟ:( ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه ش١ف١ٗ ٌزؾل٠ل ارغب٘بد اٌف12علٚي )

 اٌّم١بً

 إٌز١غخ ٍٕٛاد اٌقجوح

 اٌّلاؽظبد ٍٕٛاد اٌقجوح

 ِم١بً 

 الأِٓ

 إٌفَٟ 

 فٌّ

 ٍٕٛاد فألً 

 فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ

 ألً ِٓ ػشو ٍٕٛاد 

 أوضو ِٓ ػشو

 ٍٕٛاد 
 ارغب٘بد اٌفوٚق

    - 3.01 فٌّ ٍٕٛاد فألً

 فٌّ ٍٕٛاد ئٌٝ ألً 

 ٕٛادِٓ ػشو ٍ
3.32  -   

 0.47   3.48 أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد
ٌظبٌؼ فئخ اٌقلِخ أوضو 

 ِٓ ػشو ٍٕٛاد

( فٟ ِم١بً الأِٓ إٌفَٟ ٚفك ِزغ١و اٌقجوح وبٔذ ٌظبٌؼ فئخ 0.05( أْ اٌفوٚق اٌلاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )12ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي )

ًٍب اٌقلِخ أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌز ١غخ هثّب رؼيٜ ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌفئخ ُ٘ أوضو فجوح، ٚثبٌزبٌٟ فُٙ أوضو ئؽَب

 ِٚؼملح أصود ٍٍجبً ػٍٝ ؽ١بح اٌّؼٍُ ٚأكد ئٌٝ شؼٛهٖ ثبٌمٍك، ٚثبٌزبٌٟ ػؼف الأِٓ إٌفَٟ ٌل٠ٗ.ِٚؼوفخً ثّب رّو ثٗ اٌجلاك ِٓ أٚػبع طؼجخ 

ٌٗ ئؽظبئ١خ ؽَت رمل٠واد ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ ػلْ ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلا :لإجابت ػهٗ انسؤال انفرػٙ انرابغا

 ؽٛي الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و اٌّل٠و٠خ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإي اٍزقوط اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ، ٚل١ّخ )ف(، ٚكهعخ اٌؾو٠خ، َِٚزٜٛ 

 ( ٌّم١بٍٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّم١بً وىً، ٚوبٔذ إٌز١غخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:0،0 5اٌللاٌخ ػٕل )

 ( ٠ج١ٓ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ٌلأِٓ إٌفَٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّل٠و٠خ.13علٚي )

 َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ل١ّخ ف ِزٍٛؾ اٌّوثؼبد كهعبد اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّم١بً

 ِم١بً 

 الأِٓ

 إٌفَٟ 

 0.009 2 0.009 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.026 
0.873 

 غ١و كاٌخ
 193 125.935 كافً اٌّغّٛػبد

0.354 
 195 40.482 اٌىٍٟ

 ِم١بً

 الأكاء 

 اٌٛظ١فٟ

 7.013 2 7.013 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

11.03 
0.001 

 كاٌخ
 193 225.068 كافً اٌّغّٛػبد

0.636 
 195 32.297 اٌىٍٟ

 اٌّم١بً

 وىً 

 5760. 2 1.152 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 193 39.330 كافً اٌّغّٛػبد غ١و كاٌٗ 1.304 1.304
.4420 

 195 40.482 اٌىٍٟ

اٌضبٔٛٞ، ث١ّٕب ( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ الأِٓ إٌفَٟ ٚاٌّم١بً وىً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ 13ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

 رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌّل٠و٠خ.

 ٌزؾل٠ل ٔٛارظ افزلاف اٌفوٚق فٟ اٌّزٍٛطبد. LSDٌٍٚزؾل٠ل ٌظبٌؼ ِٓ رزغٗ اٌفوٚق فمل رُ ٚفك افزجبه ش١ف١ٗ 

 ل٠و٠خ ٌّم١بً الأكاء اٌٛظ١فٟ:(، ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه ش١ف١ٗ ٌزؾل٠ل ارغب٘بد اٌفوٚق ؽَت ِزغ١و ا14ٌّعلٚي هلُ )

 اٌّم١بً
 إٌز١غخ اٌّل٠و٠خ

 اٌّلاؽظبد اٌّل٠و٠خ

 ِم١بً 

 الأكاء 

 اٌٛظ١فٟ

 ارغب٘بد اٌفوٚق اٌش١ـ ػضّبْ اٌّؼلا ِىَو فٛه

    - 3.54 ِىَو فٛه

   -  3.63 اٌّؼلا

 ٌظبٌؼ ِل٠و٠خ اٌش١ـ ػضّبْ 0.32   3.86 اٌش١ـ ػضّبْ

( فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 0، 05ْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )( أ14ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌضبٔٛٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّل٠و٠خ ٚوبٔذ ٌظبٌؼ ِل٠و٠خ اٌش١ـ ػضّبْ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ مٌه هثّب ٠ؼيٜ ئٌٝ وضبفخ اٌطلاة ٚلٍخ اٌجواِظ 

 ١ُ ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح اٌزوث٠ٛخ ٌزؾ١َٓ الأكاءاٌزله٠ج١خ ٚهثّب لظٛه ِىزت اٌزٛع١ٗ فٟ رم١

 انتٕصٛاث ٔانًقترحاث: 
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 اٌجبؽش اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ٚلا١ٍّب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزؾل٠ل ِىزت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِؾبفظخ ػلْ ثّب ٠ٍٟ: ٠ٛطٟ انتٕصٛاث:

١ُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظٗ ػلْ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ َِز٠ٛبرُٙ ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِز٠ٛبد الأِٓ ٔفَٟ اٌؾب١ٌخ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼٍ -1

 الأفؼً. 

ِؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَجت أقفبع َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّؾبفظخ ِضً رٕظ١ُ ثواِظ رله٠ج١خ  -2

 اٌزؼ١ٍُ.رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼبٌغخ ِٛػٛع اٌوٚارت اٌزٟ رٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ِٕٙٗ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِز٠ٛبد الأكاء اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ ػلْ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ َِز٠ٛبرُٙ ئٌٝ الأفؼً ػٓ ؽو٠ك  -3

 كػُ ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ رزٛفو ف١ٙب رم١ٕبد ؽل٠ضخ ٚثواِظ رله٠ج١خ فؼبٌخ ِٚزٕٛػخ. 

 انًقترحاث:

 ؾبفظبد أفوٜ ِغبٚهح. ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕبد روث٠ٛخ فٟ ِ  -

 ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍخ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ ػلْ ٌٚزىٓ و١ٍخ اٌزوث١خ ػلْ ِضلا.   -

 ئعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ػّبي ِإٍَبد ؽى١ِٛخ أفوٜ.  -

 قائًت انًراجغ:

 اٌمواْ اٌىو٠ُ.  -1

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ ٚرأصوٖ ثجؼغ اٌّزغ١واد ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ". ) (."2005ألوع، ئ٠بك ِؾّل ٔبكٞ ) -2

 (، عبِؼخ إٌغبػ، فٍَط١ٓ.ِٕشٛهح

(." رم١١ُ أصو اٌؾٛافي ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌفٍَط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ". 2010أثٛ شوؿ، ٔبكه ؽبِل ) -3

 . عبِؼخ الأى٘و، غيح.ٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح()هٍب

(." اٌشؼٛه ثبلأِٓ إٌفَٟ ٚرأصوٖ ثجؼغ اٌّزغ١واد ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ". )هٍبٌخ ِبعَز١و(، عبِؼخ 2004اٌجلهأٟ، علاي ) -4

 إٌغبػ فٍَط١ٓ.

لٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌٛع١ٗ اٌٍّّىخ (." اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ 2008ٌاٌجٍٛٞ، ِؾّل ١ٍٍّبْ ) -5

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘".)هٍبٌخ ِبعَز١و(، عبِؼخ ِإرخ، اٌَؼٛك٠خ.

 (. عبِغ اٌزوِنٞ. اٌو٠بع، كاه اٌَلاَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.1999اٌزوِنٞ، أثٛ ػ١َٝ ِؾّل ) -6

 (.39، ا١ٌٙئخ اٌّظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، اٌؼلك )ِغٍخ ػٍُ إٌفٌثبلأِٓ إٌفَٟ.اٌّورجطخ (. ثؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ 1996عجو، ِؾّل عجو ) -7

(، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(." اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثىفبءح الأكاء". )2003اٌؾ١ٕطخ، فبٌل ػجل الله ) -8

 الأ١ِٕخ، اٌَؼٛك٠خ.

(." ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛه ٚػلالزٙب ثىفبءح الأكاء كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ئكاهرٟ اٌغٛاىاد ٚاٌغّبهن فٟ 1996اٌقو٠ظٟ، فٙل ثٕله ) -9

 ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌو٠بع.هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(ِطبه اٌٍّه فبٌل اٌلٌٟٚ ثبٌو٠بع". )

ارؾبك أٍب١ٍخ ٌلأِٓ اٌمِٟٛ اٌؼوثٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٔلٚح الأِٓ اٌمِٟٛ اٌؼوثٟ، (.الأِٓ إٌفَٟ كػبِخ 1998ى٘واْ، ؽبِل ػجل اٌَلاَ ) -10

 .296، ص1988، ثغلاكاٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة

 . اٌمب٘وح ِظو.كهاٍبد فٟ اٌظؾخ إٌف١َخ ٚالإهشبك إٌفَٟ(.2002ى٘واْ، ؽبِل ػجل اٌَلاَ ) -11
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، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(إٌفَٟ". ) (." الاغزواة ٚػلالزٗ ثبلأ2004ِٓاٌؼم١ٍٟ، ػبكي ِؾّل ) -20

 الإٍلا١ِخ، اٌَؼٛك٠خ.

 . ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح.الأكاء اٌٛظ١فٟ(. 2008اٌىوكٞ، اؽّل ا١ٌَل ) -21

 . اٌى٠ٛذ، ِٕشٛهاد ماد اٌَلاًٍئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(.1996٘بشُ، ىوٟ ِؾّٛك ) -22

23- Maslo, A . (1970) Motivation and Personality,  Harber>Rowpudli  aher,New York. 



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume91, Issue (9), 0202  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 0202 ،(9عدد )ل، ا91 لدالمج  

 

 اٌؾٛك                                                                       …              َِزٜٛ الأِٓ إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ
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Abstract: This study aimed to know the level of psychological security and its relationship with the 

secondary school teachers' job performance in Aden Governorate, and to find out the individual 

differences based on the variables of sex, qualification, experience, and district. In order to collect the 

data and information of this study, the researcher designed a scale composed of two domains which 

were the psychological security and the job performance. The sample of the study consisted of (195) 

male and female secondary school in Aden Governorate. The study was concluded with the following 

findings: 

- The level of psychological security of the secondary school teachers in Aden Governorate is 

medium, and the level of the performance is great, according to the estimates of the sample of the 

study. 

- There is a weak inverse relationship at a significant level (α=0.01) in the responses of the secondary 

school teachers in Aden Governorate on the psychological security and performance scales. 

- There are no statistically significant differences in the psychological security and the performance 

attributed to the variable of the teacher' sex (male-female).  

- There are no statistically significant differences in the psychological security between the secondary 

school teachers. However, there are statistically significant differences in the job performance which 

are due to the qualification variable, and they are in favor of the teachers who hold master degrees.  

- There are no statistically significant differences in the job performance, whereas there are 

statistically significant differences in the psychological security attributed to the experience variable, 

and they are for the teachers with more than ten years of job experience.  

- There are no statistically significant differences in the psychological security between the secondary 

school teachers attributed to the district variable, whereas there statistically significant differences in 

the job performance due to the district variable, and they are in favor of the secondary school 

teachers in the Sheikh Othman District.  
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