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ّْ اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ ٚاٌّزَبهػخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٔز١غخ ٌٍضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٚٙٛخ الارٖبلاد ٚاٌزٛإً، : انًمذيخ ئ

فوٙذ ػٍٝ اٌّإٍَبد ِٕٚظّبد الأػّبي رؾل٠بد وج١وح ٌنا إٔجؼ ٌياِبً ػ١ٍٙب أْ رزجٕٝ ٚرزغٗ ٔؾٛ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح فٟ 

اٌزٟ رجٕزٙب ٚٛجمزٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد ِٕٚظّبد الأػّبي ٚاٌزٟ ثفٍٚٙب اوزَجذ وض١و ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ  اٌفىو الإكاهٞ الاٍزوار١غٟ

ٚاٌغبِؼبد ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ رٍه اٌّإٍَبد فٟٙ ١ٌَذ ثّؼيي ٚلا ِٕأٜ ػٓ رٍه اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ  عؼٍزٙب رؾزً اٌٖلاهح ٚاٌو٠بكح.

ثً ٠غت أْ رىْٛ الأوضو اٍزغبثخ ٚرأصواً ثزٍه الأؼىبٍبد ٔظواً ٌّب رؾزٍٗ ِٓ ِىبٔخ ِوِٛلخ رأرٟ ِٓ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌزًٍََ  ٚاٌّزَبهػخ

اٌٙوِٟ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚونٌه ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ ٚ٘ٛ هفل اٌّغزّغ ثبٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّزقٖٖخ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح وبفخ، ٌٚىٛٔٙب 

و٠خ ٌٍّغزّغ، ٚٔظواً ٌزه اٌّىبٔخ ٚالأ١ّ٘خ ٌٍغبِؼبد فٟٙ ثؾبعخ ئٌٝ ل١بك١٠ٓ ِز١ّي٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ ر١١َو٘ب ثىفبءح أ٠ٚبً إٌّبهاد اٌز٠ٕٛ

 ٚفبػ١ٍخ ؽزٝ رؾمك أ٘لافٙب ثبٌٛعٗ اٌنٞ ١ٍ٠ك ثٙب. 

ّْ رٍه اٌّؼط١بد ّىٍّذ ثبٌَٕجخ ٌٍغبِؼخ رؾل٠بً وج١واً ٍٛاءً ػٍٝ َِزٜٛ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ أٚ ػلالزٙب  ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ فأْ رفؼ١ً ئ

كٚه٘ب فٟ ظً رٍه اٌّزغ١واد فوٗ ػ١ٍٙب ئػبكح ١ٕبغخ ٚرْى١ً ِلاِؼ عل٠لح ٌٖٛهح اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ، ٌنٌه فمل موود )أثٛ ع٠ٛفً، 

ّْ ِٛاوجخ اٌغبِؼبد ٌٍؾمٛي اٌؾل٠ضخ فٟ ػبٌُ الإكاهح ٚالالزٖبك وؾمً  (4، 2018 ٌٗ ثبٌغ الأصو فٟ رؾم١ك ٔزبئظ وج١وح  اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خئ

ِٚز١ّيح، ٚاٌنٞ ١ٍٕزظ ػٕٗ ٌٕٚٛٙب ئٌٝ ِوؽٍخ الإثلاع فٟ ٚظبئفٙب اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفلِخ اٌّغزّغ 

ّْ اٌغبِؼبد رٛاعٗ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد أص5ٕ، 2019ٚػٕلئن ٍزًٖ لأكاء عبِؼٟ ِز١ّي. وّب أوّل )ٕوٕٛه،  بء ١َِورٙب ٚاٌنٞ ٠زطٍت ( أ

خ اٌزفبػً ِؼٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ، ٚلا ٠قفٝ ثأْ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٙب رأص١و وج١و فٟ ر١ّٕخ ِٛاهك اٌغبِؼخ ٌّٛاوج

زؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼي٠ي ٚرؼلُّ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌّّٙخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رَبػل اٌّإٍَبد اٌ ػ١ٍّبد اٌزطٛه.

ِىبٔزٙب اٌزٕبف١َخ ِؾً ٠ب ٚك١ٌٚب ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾم١ك أوجو لله ِٓ الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚاغزٕبَ اٌفوٓ، ٚرؾًّ اٌّقبٛو، ٚالبِخ 

رملِٙب،  رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ، ئٙبفخ ئٌٝ أْ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ رؼل ِٓ ِٖبكه ثمبء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚك٠ِّٛزٙب، ٚرَبػل فٟ ِٛإٍخ

ٚئىاٌخ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚٚٙغ اٌؾٍٛي اٌغنه٠خ ٌّب ٠ؼزوٙٙب ِٓ ِْبوً، ٚرؾ١َٓ أكاء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚرؼًّ ػٍٝ ٚٙغ 

به،  ّّ  (.109، 2019هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ١ٕٚبغخ ل١ُ ٚغب٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )هٍّٟ، ٚغبٌٟ، ٚػ

ِٓ أعً ر١ٌٛل الاثزىابهاد ٚالإثالاػبد ٚرطا٠ٛو الأػّابي ٕٚإبػخ  اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خٌنا إٔجؾذ اٌغبِؼبد أوضو ئٌؾبؽبً ٌزٛظ١ف أثؼبك 

اٌمواهاد ٕٚٛلاً ٌزؾم١ك عٛكح الأكاء فٟ ّزٝ ٚظبئف ٚأكٚاه اٌغبِؼخ. فبٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ أٍٍٛة رط٠ٛوٞ أصجذ ٔغبؽاٗ ٚفبٕاخ فاٟ 

( ػٍٝ ٙوٚهح الأفن ثّلفً اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌىٛٔٗ ِٓ أَٔت 408، 2021رط٠ٛو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚػٍٝ مٌه أوّل )اٌغبِلٞ، 

اٌّلافً فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد؛ وّب أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ رطجك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ غبٌجبً ِب رز١ّي ػٓ غ١و٘اب ِآ اٌّإٍَابد، 

لبً ِٓ اٌلٚه اٌنٞ رإك٠اٗ اٌغبِؼابد فاٟ ئػالاك ٚرأ١٘اً ٚأطلا قلِبد، ٠ٕٚؼىٌ ػٍٝ ٍّؼخ اٌغبِؼخ.ٚاٌنٞ ٠ؼطٙب ١ِيح ل٠ٛخ فٟ َِزٜٛ اٌ

اٌىااٛاكه اٌجْااو٠خ، فٙااٟ ِطبٌجااخ ثٚااوٚهح اٌؼّااً ثبٍاازّواه فااٟ رطاا٠ٛو إٌّظِٛااخ الإكاه٠ااخ ٚالأوبك١ّ٠ااخ ٌٍغبِؼااخ، ِٚزبثؼااخ وااً ِااب ٠َاازغل 

هٚا أٍااب١ٌجُٙ ٚرٛظ١فاٗ، ٠ٚغؼٍٙاب فاٟ َِازٜٛ ِآ اٌزٕابفٌ، ٌّٚاب وبٔاذ اٌم١ابكح اٌغبِؼ١اخ ٘اٟ اٌؼٕٖاو الأٍبٍاٟ وابْ ٌ ّٛ ياِابً ػٍا١ُٙ أْ ٠طا

ٍٚٚبئٍُٙ ٚفك ِؼط١بد اٌؼٖو َِٚزغلارٗ ٚمٌه ثبٌجؾش ػٓ ِلافً ٚأٍب١ٌت ئكاه٠خ عل٠لح وبٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٚآّ ٌٍغبِؼابد 

 رؾ١َٓ أكائٙب ثْىً َِزّو ٚرؼًّ أ٠ٚبً ػٍٝ ّٙبْ اٍزّواه٠خ ػٍّٙب ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌَّزغلاد.

ِؼخ ػلْ ٚرّضًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عب ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ :انًهخص

غ١ّغ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ػلْ )و١ٍخ اٌزوث١خ ػلْ، و١ٍخ ا٢كاة، و١ٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ إٌٙلٍخ، و١ٍخ الإٍٔبْ، و١ٍخ ِٕ

 ( ػٚٛاً،63ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ اٌَّزغ١جخ ) ( ػٚٛاً 81َبَ اٌؼ١ٍّخ، اٌجبٌغ ػلكُ٘ )ا١ٌٖلٌخ( اٌّزّضً ٕٚفُٙ ثبٌؼّلاء ٚإٌٛاة ٚهؤٍبء الأل

ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رطٍت اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأكاح الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

ح الاٍزوار١غ١خ ِغزّؼخ فٟ عبِؼخ ػلْ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ٚمٌه ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بك كهعخ رٛافو ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ

ٚلل عبء ثؼل اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ  (،3.43ِٓ فلاي اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌلأثؼبك ِغزّؼخ اٌنٞ ثٍغ )

(، ٚعبء ثؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ 3.57) (، ٚعبء ثؼل اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ3.66)

ً اٌّقبٛوح فٟ 3.42) (، ٚعبء ثؼل ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ3.27) ؽَبثٟ ثٍغ ّّ (، ٚعبء ثؼل رؾ

ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ل فوٚق لا رٛعوّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٔٙب  (،3.25) اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ

(0.05 =αث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد فئبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي )  رؼيٜ ٌّزغ١واد  ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ رٛافوكهعخ

 )اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(.
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ّْ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ إٌبعّخ ػٓ الأفغبه اٌّؼوفٟ ٚاٌزملَ اٌىج١و فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فوٙذ ٚالؼبً  يشكهخ انذساعخ: ئ

عل٠لاً ٚأكفٍذ ِفب١ُ٘ ِٚزطٍجبد عل٠لح ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد ٚلا١ٍّب اٌغبِؼبد ِٕٙب، فىبْ لا ثلَُّ ِٓ إٌظو ثطو٠مخ ػ١ٍّخ ِلهٍٚخ 

ٌغبِؼ١خ ف١ٙب فٖٕٛبً فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ ِٚب فوٙزٗ ِٓ رؾل٠بد ػٍٝ اٌغبِؼبد، ؽ١ش رظٙو اٌؾبعخ ػٍٝ رٖوفبد اٌم١بكاد ا

ئٌٝ اٌم١بك١٠ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ فٖبئٔ اٌمبئل اٌو٠بكٞ الاٍزوار١غٟ ٠ٚىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد ِٓ ِإٍَبد رم١ٍل٠خ 

 ٌزؼبًِ ِغ اٌَّزمجً ثىً رؾل٠برٗ. ئٌٝ ِإٍَبد ػب١ٌّخ اثزىبه٠خ رغ١ل فٓ ا

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب إٔٚذ ثٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ؽ١ش أولد ػٍٝ ٙوٚهح رجٕٟ 

 اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ئ٠غبثٟ وج١و فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.

ٚٔظواً ٌمٍخ اٌلهاٍبد فٟ عبِؼخ ػلْ ــــ ثؾَت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ ــــ فٟ ِغبي اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚ٘ٛ ِب كفؼُٙ لإعواء اٌجؾش ٌّؼوفخ 

 ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرزؾلك فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ:فٟ عبِؼخ ػلْ، ِٚٓ ٕ٘ب رزغَل  كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ

 ؟ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ رٛافوِب كهعخ 

 أعئهخ انذساعخ:

، اٌزفى١و ِب كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ اٌّزّضٍخ فٟ الأثؼبك ا٢ر١خ: )اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ -1

ً اٌّقبٛوح(؟   ّّ  اٌو٠بكٞ، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، رؾ

 ِزطٍجبد أثؼبك رٛافوكهعخ ( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي 0.05ً رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )٘ -2

ٛاهك اٌو٠اابكح الاٍاازوار١غ١خ فااٟ عبِؼااخ ػاالْ اٌّزّضٍااخ فااٟ الأثؼاابك ا٢ر١ااخ: )اٌم١اابكح اٌو٠بك٠ااخ، اٌضمبفااخ اٌو٠بك٠ااخ، اٌزفى١ااو اٌو٠اابكٞ، ئكاهح اٌّاا

ً اٌّقبٛوح( ّّ   رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌٍمت اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(؟ اٍزوار١غ١بً، رؾ

 أْذاف انذساعخ:

)اٌم١ابكح  كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ اٌّزّضٍاخ فاٟ الأثؼابك ا٢ر١اخ: ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ -1

ً اٌّقبٛوح(.اٌو٠بك٠خ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ّّ  ، اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، رؾ

ب ئما وبٔذ -2 ّّ اٍازغبثبد أفاواك اٌؼ١ٕاخ ؽاٛي كهعاخ  ِزٍٛطبد ث١ٓ (0.05)فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  رٛعل اٌىْف ػ

و اٌو٠ابكٞ، رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ اٌّزّضٍخ فٟ الأثؼبك ا٢ر١خ: )اٌم١ابكح اٌو٠بك٠اخ، اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ، اٌزفى١ا

ً اٌّقبٛوح(  ّّ  ٍٕٛاد اٌقجوح(.رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌٍمت اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، رؾ

 ٠ّىٓ رٍق١ٔ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ إٌمبٛ ا٢ر١خ: أًْٛخ انذساعخ:

ٌّب ف١ٗ ِٓ اثزىابه ٠ش ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد لوّلفً ؽ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ رى٠ٛٓ ئٛبه ِفب١ّٟ٘ ؽٛي ِٛٙٛع  -1

هح رؼًّأٍب١ٌت  ّٛ  اٌط١ٍؼخ.اٌغبِؼبد ِٓ اِزلان للهاد رٕبف١َخ رغؼٍٙب فٟ  رّىٓ أٔٙبوّب ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ،  ِزط

 .ث١بْ أ١ّ٘خ كٚه اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٚرأص١وٖ اٌىج١و فٟ ئؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة فٟ هفغ وفبءح اٌؼًّ ٚفبػ١ٍزٗ ٚرط٠ٛوٖ أٚ رغ١١وٖ عنه٠بً  -2

ِٚاب ٌٙاب ِآ راأص١و ئ٠غابثٟ فاٟ ئؽالاس  اٌّؼبٕاوح،ٚالأثؾابس  ِٚب ٌٙب ِٓ ِىبٔخ ِوِٛلخ فٟ اٌلهاٍابدأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ث١بْ  -3

 اٌزغ١١و فٟ عبِؼخ ػلْ ٔؾٛ الأفًٚ. 

ْ ٌٛٙغ فطٜ ػًّ رّىُّٕٙ ِٓ الاٍزفبكح ِٓ أٍٍٛة اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍٕٛٛي ثبٌغبِؼخ ئٌٝ  -4 رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌٍم١بكاد فٟ عبِؼخ ػل

ه. ّٛ  َِزٜٛ ػبٌٟ ٚفٍك عٛ أوبك٠ّٟ ِزط

ٚاٌٛلاٛف ػٍاٝ ِاٛاٛٓ اٌٚاؼف ٚرفبك٠ٙاب  اٌم١ابكاد اٌغبِؼ١اخ فاٟ عبِؼاخ ػالْ ٌلهاٍخ ٚر١ٕٛبرٙب فاٟ الاهرمابء ثّٙابهادٍزف١ل ٔزبئظ ا -5

 ِٚٛاٛٓ اٌمٛح ٚرؼي٠ي٘ب.  

 الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك ا٢ر١خ: زذٔد انذساعخ:

ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ اٌّزّضٍخ فٟ الأثؼبك  رٛافو٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ  الزصشدانًٕضٕعٛخ: انسذٔد 

ً اٌّقبٛوح(. ّّ  ا٢ر١خ: )اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، رؾ

 َ(.2023 -2024أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ ) انسذٔد انضيبَٛخ:

فاٟ  اٌزوث١خ ػلْ، و١ٍخ ا٢كاة، و١ٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ إٌٙلٍخ، و١ٍاخ الأٍإبْ، و١ٍاخ اٌٖا١لٌخ( )و١ٍخاٌلهاٍخ ػٍٝ  الزٖود خ:انسذٔد انًكبَٛ

  .عبِؼخ ػلْ

اٌزوث١اخ ػالْ، و١ٍاخ ا٢كاة، و١ٍاخ  )و١ٍخع١ّغ أػٚبء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ػلْ الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ  انسذٔد انجششٚخ:

 اٌؾمٛق، و١ٍخ إٌٙلٍخ، و١ٍخ الإٍٔبْ، و١ٍخ ا١ٌٖلٌخ( اٌّزّضً ٕٚفُٙ ثبٌؼّلاء ٚإٌٛاة ٚهؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ.

ِٓ  اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ: ٠زأٌف ِفَٙٛ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ وٍّز١ٓ ّ٘ب: اٌو٠بكح ٚالاٍزوار١غ١خ ٚػٍٝ اٌوغُ يصطهسبد انذساعخ:

ئلّا أْ اٌجبؽض١ٓ افزٍفٛا فٟ رؼو٠فُٙ ٌٗ ٚمٌه لافزلاف ِٕظٛهُ٘ ٌٗ فٕٙبن ِٓ ٔظو ئ١ٌٗ ِٓ اٌغبٔت  ؽلاصخ ِٖطٍؼ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ

 (.    50، 2013ُِٕٚٙ ِٓ رٕبٌٚٗ ِٓ ىا٠ٚخ اٌجؼل الاٍزوار١غٟ ٚفو٠ك آفو رٕبٌٚٗ ِٓ ِٕظٛه ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ )علاة،  اٌو٠بكٞ،

( ثأٔٙاب سٍاٍٛو١بد اٌجؾاش ػآ اٌفاوٓ ٚػآ ا١ٌّايح، ٚرْا١و ئٌاٝ الأْٔاطخ الاٍازوار١غ١خ ِآ ِٕظاٛه 178، 2015ب )اٌْاّوٞ، فمل ػوّفٙ

ٌخ ٠زجؼٙب اٍزوار١غٟ، ٚرمٛك ئٌٝ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌّزٛعٗ ٔؾٛ اٌؾلاصخ اٌزٟ رىْٛ ِٖلهاً ٌٍزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ. ٚػوّفذ ثأٔٙب سفٍَفخ ئكاه٠خ فؼّب

اٌم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد، ٚٛوق ٕٕبػخ اٌمواه فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِآ أعاً الاهرمابء ثٙاب اٌّل٠وْٚ ِٓ فلاي 

ٜ اٌز٠ّٕٛخ ٚالإكاه٠خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ روِٟ ئٌٝ رط٠ٛو٘ب فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟس   ,Byun, Sungٚرؾ١َٓ عٛكح ِقوعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚٙغ اٌقط

Park & Choi, 2018, p: 3) .)  ،ً( ثأٔٙب سْٔابٛ لابئُ ػٍاٝ اٌجؾاش ػآ فاوٓ رطج١اك اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ 10، 2018ٚػوّفٙب )أثٛ ع٠ٛف

ثأٔٙاب ِالفً ئكاهٞ ٠زٚآّ أثؼابك ٚػ١ٍّابد  ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽضْٛ ئعوائ١ابً:  ٚاٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚاٌؼمً اٌو٠بكٞ ثٙلف الاهرمبء ئٌٝ أكاء ِز١ّيّس.
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ٙااب ل١اابكاد عبِؼااخ ػاالْ ثفٙااُ ٚرؾ١ٍااً اٌج١ئااخ اٌلاف١ٍااخ ٚاٌقبهع١ااخ ٌٍغبِؼااخ، ٚٚٙااغ اٌقطااٜ ِّٚبهٍاابد اثزىبه٠ااخ ٚئثلاػ١ااخ ٠مااَٛ ِاآ فلاٌ

ٚاٍاازوار١غ١بد اٌؼّااً، ٕٚاإبػخ اٌمااواهاد اٌفؼّبٌااخ، ٚاٍاازضّبه اٌّااٛاهك اٌّزبؽااخ، ٚالزٕاابٓ اٌفااوٓ اٌغل٠االح، ٚالاٍاازؼلاك اٌزاابَ ٌّٛاعٙااخ 

 ٝ للهاد ِٚيا٠ب رٕبف١َخ رّىٕٙب ِٓ اٌو٠بكح ٚاٌٖلاهح ػٍٝ ِٕبف١َٙب.ثٙلف ٕٚٛي اٌغبِؼخ ئٌ اٌّْىلاد اٌّؾزٍّخ ٚؽٍٙب ثطو٠ك ئثلاػ١خ

ٚإٌّظّبد، ٚمٌه ثٙلف  ٠زّؾٛه ِفَٙٛ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ؽٛي أٍب١ٌت اٌزفى١و ٚاٌزٖوف اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب اٌّل٠وْٚ الإطبس انُظش٘:

اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ئلا ئْ ٕ٘بن افزلاف فٟ رؼو٠فٙب  رؾم١ك اٌز١ّيّ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ الاٍزقلاَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد ٌّٖطٍؼ

 ٚمٌه ثبفزلاف ِٕظٛه اٌجبؽض١ٓ ٚاٌمطبػبد ٌٗ.

فمل ػوّفذ ثأٔٙب سالأْٔطخ ٚاٌطوائك ٚاٌّّبهٍبد، ٚاوزْبف اٌفوٓ ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك ثطوق ٠ٖؼت ػٍٝ إٌّبف١َٓ فّٙٙب أٚ رم١ٍل٘ب، 

إٌّبٍت فٟ اٌّغزّغ. ٚػوفذ أ٠ٚبً ثبوزْبف اٌفوٓ ٚالاٍزضّبه ٚفمب ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌطوق اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌغبِؼبد ٌجٕبء اٌّووي 

 (.393، 2018ٌٍّٕظّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أفًٚ إٌزبئظ، ٚاٌزٕجإ ثبٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ِٚٓ صُ الاٍزغبثخ ٌٙبس )٘بُّ، ٍٚؼل، 

ٚالإثلاع ٚاٌزغل٠ل فٟ ٍٚبئً الاثزىبه فٟ اٌؼًّ، ِٓ فلاي رٛظ١ف ِٛاهك اٌّإٍَبد وّب ػوّفذ ثأٔٙب سػ١ٍّخ اثزىبه ّٟء مٞ ل١ّخ، 

 (.65، 2019ٚأثٛ ٘بكٞ،  ػبئ٘،اٌّزبؽخ، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ لاغزٕبَ اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ثطوق ئثلاػ١خس )

ي اٍزقلاَ ٚرٕظ١ُ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاهك، ِٚٓ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ رؾمك اٌز١ّي وّب ػوّفذ ثأٔٙب سرؼي٠ي الاثزىبه ثّؼٕٝ رط٠ٛو اٌغبِؼخ ِٓ فلا

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ِٓ فلاي رجٕٟ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ فلاي ثٕبء فطٜ اٍزوار١غ١خ 

 (.594، 2019ؽّل، رٙلف ئٌٝ اٌز١ّي ٚرؾم١ك أعٛك اٌّقوعبد ٚرؾ٠ًٛ الأ٘لاف ئٌٝ ٚالغس )أ

وّب ػوّفذ ثأٔٙب سفٍَفخ ٌٍّّبهٍبد الاٍزوار١غ١خ، رٙلف ئٌٝ رىبًِ الأفىبه اٌو٠بك٠خ ٚاٌٍَٛو١بد، ِٓ فلاي رْق١ٔ اٌفوٓ اٌّلائّخ 

ٚاٍزغلاٌٙب، ِٓ فلاي ئ٠غبك ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٌزؾ٠ًٛ اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ئٌٝ ػًّ فؼٍٟ ٚٚالؼٟ لإؽلاس رغ١١واد 

سِلفً ئكاهٞ ٠زّٚٓ أثؼبك ٚػ١ٍّبد ِّٚبهٍبد اثزىبه٠خ ٚئثلاػ١خ ٌقٍك اٌفوٓ  ػوّفذ ثأٔٙب(. وّب 7، 2020اٌؼ١لأٟ، عنه٠خس)

 (.  41، 2020ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك ثطوق ٠ٖؼت ػٍٝ إٌّبف١َٓ رم١ٍل٘بس)اٌؼز١جٟ، 

ً اٌّقبٛو ٚالإوّب ػوّفذ  ّّ ٚاٌمبئل اٌو٠بكٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠ّزٍه ثلاع فٟ ئكاهرٗ، ثأٔٙب سفٖبئٔ ٍٍٚٛو١بد ٌٍجلء فٟ اٌؼًّ ٚاٌزقط١ٜ ٌٗ، ٚرؾ

 (.392، 2020هؤ٠خ ٚاٍؼخ ٚثؼ١لح ٠ٚزٕجأ ثبٌَّزمجً ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ، ٌٚل٠ٗ ِوٚٔخ ِٚضبثوح ِٚٛاظجخ ػٍٝ اٌؼًّس)ثٙياكٞ، 

ب اٌزٕبف١َخ ٚمٌه ِٓ فلاي ٚاٌزطٛه ٚاوزَبة اٌّيا٠ إٔجؾذ اٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق أًْٛخ انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ:

رجٕٟ ثؼ٘ اٌّلافً اٌزط٠ٛو٠خ اٌؾل٠ضخ ٚلل ظٙود اٌو٠بكح ثٕٛفٙب أؽل ٘نٖ اٌّلافً اٌنٞ أجضك ِٕٗ ِفَٙٛ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثٕٛفٗ 

ففٟ ظً اٌزطٛهاد  أٍٍٛثبً ئكاه٠بً عل٠لاً، ٚ٘ٛ ِيط ث١ٓ ه٠بكح الأػّبي ٚالإكاهح الاٍزوار١غ١خ، ٠َّٚٝ ونٌه ه٠بكح الأػّبي اٌزٕظ١ّ١خ،

اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ف١بهاً اٍزوار١غ١بً وٛٔٗ ٠ورىي ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه  ٚاٌزغ١١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ رؾًٖ ا١ٌَٛ فٟ ث١ئخ الأػّبي رؼزجو

 ٚأْٔطزٙب.ٚإٔؾبة اٌّإٍَبد ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب  ٚرؾًّ اٌّقبٛوح، ٚ٘ٛ ِب ٔبي ٚؽبى ػٍٝ ا٘زّبَ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاغزٕبَ اٌفوٓ،

 (. 334، 2022(، )أؽّل، ٚآفوْٚ، 219، 2019فٍٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ أ١ّ٘خ وج١وح رزّضً فٟ أٔٙب )ّبِٟ، 

 رَبػل ػٍٝ الإثلاع ٚاٌزغ١١و ٚثقبٕخ اٌزغ١١و اٌزمٕٟ، ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ ِٕزغبد ٚفلِبد. .1

 أكاء إٌّظّخ.رؼل ٍّخ ِّٙخ وبٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛ ٚاٌز١ّي، ٚرؾم١ك الأ٘لاف، ٚالا٘زّبَ ث .2

 رَبػل ػٍٝ اوزْبف ؽبعبد اٌؼّلاء غ١و اٌّْجؼخ، ٚالأٍٛاق غ١و اٌّقلِٚخ، أٚ اٌزٟ لا رزؼبًِ ِؼٙب إٌّظّخ. .3

 رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ػٛائل اٍزضّبه ػب١ٌخ ئما وبٔذ اٌّْبه٠غ اٌغل٠لح ٔبعؾخ. .4

 ٚئٙبفخ ل١ّخ عل٠لح ٌمَُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ إٌّظّخ.رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو اٌقلِبد ٚفك آفو رؾل٠ضبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح،  .5

 رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو ػلالبد الأػّبي ِغ إٌّظّبد الأفوٜ ِٓ فلاي ئلبِخ اٌزؾبٌفبد ِؼٙب. .6

 رَبػل ػٍٝ رقف١٘ كهعخ اٌّقبٛو ثفًٚ ٚعٛك اٌزط٠ٛواد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح. .7

 ، ِٓ فلاي ر١ٌٛل الاثزىبه ٚهفغ َِزٜٛ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل. رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً رَبُ٘ فٟ  .8

أ١ّ٘خ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ماد ثؼل٠ٓ الأٚي كافٍٟ ٠زّضً فٟ رؾم١ك الاٍزمواه ٚاٌزٛاىْ ٚإٌّٛ، ونٌه الا٘زّبَ ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٔغل أْ 

ٓ، ٚأكائُٙ، ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌز١ّي فٟ رؾم١ك ثزؾم١ك ِإّواد ِب١ٌخ روٟٙ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚالا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِ

زٟ اٌفؼب١ٌخ فٟ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثْىً ػبَ، ٚاٌزٟ رًّْ: اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، ٚاٌؼلالبد، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٛظبئف اٌ

لاء، ٚاٌّإٍَبد، ٚاٌّغزّغ، ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثْىً ػبَ، رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، أِب اٌجؼل اٌضبٟٔ ف١زّضً ثزؾم١ك هٙب اٌؼّ

غزّغ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزى١ف ٚاٌزألٍُ ِغ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ الالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌزم١ٕخ، وّب أٔٙب رؼطٟ ِيا٠ب ٌٍّ

عزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ وىً ِضً: فف٘ ٚالالزٖبك اٌىٍٟ، ِٓ فلاي اٌز١ّي فٟ الأفىبه اٌّطجمخ، ٚثبٌزبٌٟ ؽً ِْىلاد ا

ىبه اٌجطبٌخ، ٚر١ّٕخ الالزٖبك ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌٖبكهاد، ئٙبفخ ئٌٝ ا٘زّبِٙب ثبٌّجلػ١ٓ اٌنٞ ٠غؼً اٌّغزّغ اٌْجبثٟ ٠زَبثك ٔؾٛ رمل٠ُ الأف

 الإثلاػ١خ.

 خصبئص انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ:

فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّؼبٕوح اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب ِإٍَبد اٌّغزّغ ثّب ف١ٙب اٌّإٍَبد ٔظواً ٌمٖٛه الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٍىٟ رَزط١غ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزى١فّ ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ، ِٚب ف١ٙب ِٓ عٛأت لٛح ٚعٛأت ٙؼف، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ اغزٕبَ 

ْٔأ أٍٍٛة اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ أٍٍٛثبً ئكاه٠بً ؽل٠ضبً، ٚوبْ لا ثلُّ ِٓ ارجبع ٘نا اٌفوٓ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّٛعٛكح فٟ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ فمل 

ق ٚاٌز١ّيّ ثبػزجبهٖ ٠ز١ّيّ ثقٖبئٔ: أْ آصبه٘ب ٠ٍٛٛخ الأِل،  ّٛ الأٍٍٛة الإكاهٞ )اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ( ٌزؾم١ك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزف

ٚرؾل٠ل اٌفوٓ، ٚالأفىبه الاٍزوار١غ١خ،  ثزىبه٠خ، ٚاٍزمواء اٌَّزمجً، ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب،ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، ٚاٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، ٚالا

 (.176، 2021(، )ِؾّل، 18، 2021ٚئكاهح اٌّٛاهك ثْىً اٍزوار١غٟ)اٌم١َٟ، 
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ٛلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌلهاٍبد رؼلكد آهاء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ ف١ّب ٠قٔ أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚٚفمبً لا أثعبد انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ:

 ٚالأكث١بد ماد اٌٍٖخ ٚالافزٖبٓ، فأٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ ٘نٖ الأثؼبك ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ػُوّفذ اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ثأٔٙب سرٛلغ الأفىبه اٌغل٠لح الاثزىبه٠خ، ٚرْغ١غ اٌّقبٛوح، ٚاٌزَبً٘ ِغ اٌفًْ، ٚرؼي٠ي  انثمبفخ انشٚبدٚخ: -9

 ,Chang, et. Al)، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚئكاهح الإثلاع، ٚالإ٠ّبْ ثأْ اٌزغ١١واد اٌَّزّوح ٟ٘ إٌبلً ٌٍفوٓس )اٌزؼٍُ، ٚالأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٕزغبد

2019, p: 31 ِٓ وّب ػُوّفذ ثأٔٙب سِي٠ظ ِٓ اٌم١ُ اٌْق١ٖخ، ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ، ٚاٌقجواد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ ر١ّيّ هائل الأػّبي .

 (.596، 2022ٚاٌيا٠لٞ،  الاثزىبه٠خ، ٚئكاهح ػلالبد إٌّظّخ ِغ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ )ِؾّل،ؽ١ش هٚػ اٌّجبكهح، ٚاٌّقبٛوح، ٚاٌملهاد 

ً اٌّقبٛوح، ٚاٌؼًّ فٟ ث١ئخ غ١و ِإولح، ٚاٌجؾش ػآ اٌفاوٓ ٚا١ٌّايح ٚاٌزغ١١او، ٚاٌزفابٟٔ فاٟ ظاً اٌزؼم١ال  ُّّ ٚاٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ رزّٚٓ رؾ

اٌو٠بكٞ فٟ اٌّإٍَخ، ٚونٌه رووي ػٍٝ اٌفوٓ ٚاٌطٍجبد ٚاٌفغٛاد، فٚلًا ػٓ مٌه  ٚاٌزٛعٗ اٌج١ئٟ، ئم رؼًّ اٌضمبفخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٍَٛن

ٚاٌزاٟ رّضاً أكٚاد رؾ١ٍاً ٌاةكاهح الاٍازوار١غ١خ  SWOTرؼزّل ػٍٝ رم١١ُ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚاؼف ٚاٌفاوٓ ٚاٌزٙل٠الاد، ٚاٌزاٟ ٠ْابه ئ١ٌٙاب 

ٌزٟ ٠غت أْ رزجٕب٘ب إٌّظّخ ِٓ أعاً ٙاّبْ اٌزٛافاك ثا١ٓ أ٘الاف ٚرٕطٛٞ اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ا (.45، 2015)ؽ١ّل، 

ػٍٝ الأفواك ِٓ ٔبؽ١خ، ٚأ٘لاف إٌّظّخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٚرفبػً إٌّظّخ ِغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ِٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ 

 (:187، 2017(، )اٌطبئٟ، 178، 2019(، )اٌيػجٟ، 318، 2018إٌؾٛ ا٢رٟ )أٚثؼ١ِ، 

اٌطّٛػ: اٌنٞ ٠ظٙو فٟ ثٕبء اٌوؤ٠خ الاٍازوار١غ١خ ٚاٌزاٟ ٠ّىآ أْ رَابػل إٌّظّاخ فاٟ ئػابكح اٌزؼو٠اف ٚرؾل٠ال و١ف١اخ راٛف١و اٌقالِبد،  -

 ٚالإػلاك ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَّزمجً، ٚاٌوؤ٠خ اٌو١ّلح ٟ٘ اٌزٟ رلفغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼبِاً ِٚٛاعٙاخ اٌزؾال٠بد اٌزاٟ رٛاعاٗ إٌّظّاخ، ؽ١اش ئٔٙاب

ٌٕزبئظ اٌزؾ١ٍاً اٌج١ئاٟ، ِٚآ صاُ رٛظ١اف عٛأات اٌماٛح اٌلاف١ٍاخ لاٍازضّبه اٌّيا٠اب ٚاٌفاوٓ اٌّزبؽاخ، ٕٚاٛلًا ئٌاٝ اٌّوواي اٌزٕبفَاٟ رَزٕل 

 اٌّطٍٛة ٌىٟ رٖجؼ ِٕظّخ ه٠بك٠خ.

٠ؼبٌظ ثٙب الأفواك  الإثلاع: ٚاٌنٞ ١ْ٠و ئٌٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ لإ٠غبك اٌفوٓ اٌغل٠لح أٚ اٌؾٍٛي الاٍزضٕبئ١خ، وّب ٠ؼجو ػٓ اٌطو٠مخ اٌزٟ -

 اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزٟ ػٍٝ ٙٛئٙب ٠زقنْٚ اٌمواهاد، ٠ٚؼبٌغْٛ اٌّْىلاد.

الاٍزجبق: ١ْ٠و الاٍزجبق ئٌٝ اغزٕبَ اٌفوٓ اٌغل٠لح فبٌّٕظّخ اٌو٠بك٠خ رؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌؾبعبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌّٛعٛك٠ٓ،  -

 اء إٌّبف١َٓ.ٚرٛلغ اٌزغ١واد فٟ رطٍؼبرُٙ، ِغ الاٍزجٖبه ثأٍب١ٌت أك

 ِغ اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ فٟ ِؾ١ٜ إٌّظّخ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌّمبثٍزٙب ثفؼب١ٌخ.الاٍزغبثخ: ٚرزّضً فٟ ٍؼٟ الأفواك لاِزلان للهح ػٍٝ اٌزى١ف  -

 اٌزٕبفٌ: ٠ظٙو اٌزٕبفٌ فٟ عٙٛك إٌّظّخ ِٓ أعً رغبٚى ِٕبف١َٙب فٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب. -

خ اٌو٠بك٠خ ِفَٙٛ مٚ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍغبِؼبد ٌّب ٌٗ ِٓ أصو وج١و فٟ هفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚاٌز١ّي ٟٚ٘ ثٛاثخ ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٔغل أْ اٌضمبف

 إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚمٌه ِٓ فلاي الإثلاع ٚالاثزىبه ٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ك٠خ ِٓ فلاي: ْٔو صمبفخ اٌزغ١١و ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ِٛاءِخ اٌج١ئخ ٚٔقٍٔ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثّّبهٍخ اٌضمبفخ اٌو٠ب 

اٌلاف١ٍخ فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ، رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ ٌزٖجؼ اٌغبِؼخ أٍبً اٌزملَ الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ، ئٔزبط ِؼبهف فؼبٌخ 

بٙ رَُٙ فٟ ظٙٛه هٚػ اٌؼًّ اٌو٠بكٞ، أ١ّ٘خ اٌغٙٛك اٌغّبػ١خ اٌزؼب١ٔٚخ لإٔؾ بة اٌؼم١ٍخ الاثلاػ١خ، رؾل٠ش فٍَفخ اٌغبِؼخ ٚصمبفخ ػب١ٍِ

ٍٝ رمل٠و ثبرغبٖ اٌو٠بكح، ر١ٍٛغ ِلاهن اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ اٌو٠بكح، اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌم١ُ الاكاه٠خ اٌغل٠لح ٚاٌمل٠ّخ، ِّبهٍخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ لبئّخ ػ

بد اٌزله١َ٠خ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّّبهٍخ، الاٍزغبثخ ٌٍزغ١١و ّٙٓ اٌّوٚٔخ الأفىبه اٌغل٠لح ٚالاثلاع، ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٌزؼي٠ي رٛعٗ ا١ٌٙئ

 اٌفىو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، رغ ى٠ي ِجبكب اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ ئكاهح ِٛاهك اٌغبِؼخ، رمل٠ُ ٍِٖؾخ اٌغبِؼخ ئما ِب رؼبهٙذ ِغ ٍِٖؾخ اٌفوك.

ػُوّفذ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ثأٔٙب سرٍه اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ هؤ٠خ الأ١ّبء ثْىً ِقزٍف، ٚئٙبفخ اٌقلِبد ٚإٌظُ ٚالأفىبه  انمٛبدح انشٚبدٚخ: -0

(، وّب ػوّفذ ثأٔٙب ٚعٛك للهح ػٍٝ اٌزٕجإ ثؾً 247، 2021ماد اٌم١ّخ، ٚاٌزٟ رورمٟ ئٌٝ أوضو ِٓ اٌزى١ف أٚ اٌزغ١١و اٌقطٟس )صبثذ، 

ِزجغ ٌغؼً الأفواك ٠ضمْٛ ثْىً ّقٖٟ ثزم١ٕبد مٌه اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؾفيُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ثْىً غ١و ِجبّو ٌٍّْىٍخ، ٚٚعٛك ّٜٔ ِؼ١ٓ 

 .(596، 2022ؽَت الأٔظّخ )ِؾّل، ٚاٌيا٠لٞ، 

 فٚرزَُ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌَّبد فٟٙ رووي ػٍٝ عٍت اٌفوٓ اٌغل٠لح ٚاٍزغلاٌٙب ٌٍّٖؾزٙب ئم ٠َؼٝ اٌمبكح اٌو٠بك٠ْٛ ئٌٝ رٛظ١

ٓ ٠مزوؽْٛ أفىبهاً ٚفططبً غ١و َِجٛلخ، ٠ٚٙزّْٛ ثبرقبم ئعواءاد ٍو٠ؼخ ٚؽبٍّخ، وّب رز١ّي اٌم١ب كح الأفواك مٚٞ الأفىبه الاثزىبه٠خ ٚاٌن٠

اٌو٠بك٠خ ثٖفبد ػل٠لح، ِضً: اٌؾىّاخ فاٟ ارقابم اٌماواهاد، ٍٚاوػخ اٌجل٠ٙاخ، ٚأزٙابى اٌفاوٓ اٌزاٟ روا٘اب ِٕبٍاجخ، ٚاٌزٕجاإ ثبلاٍازضّبهاد 

ؾخ، ٚاٌّقبٛوح فٟ الاٍزضّبه، فاٟ ؽا١ٓ ٠غَال اٌمابكح اٌو٠ابك٠ْٛ صالاس فٖابئٔ ٌٍم١ابكح، ٚ٘اٟ: اٌوؤ٠اخ، اٌزفابٟٔ ٚاٌم١ابكح، ٚالاٌزاياَ إٌبع

 (.29، 2020ثبٌز١ّي )ٔبٕو اٌل٠ٓ، 

 (:596، 2022ٚرَزٕل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ئٌٝ ٍزخ ِجبكب أٍب١ٍخ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ )ِؾّل، ٚاٌيا٠لٞ، 

 ثزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٌلٚهٖ فٟ رغن٠خ اٌملهح اٌو٠بك٠خ، ٚلأٔٗ ِٖله ٍٍٛو١بد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ؽ١ش ١٠َو رطا٠ٛوالاٌزياَ  -1

 .هأً اٌّبي اٌجْوٞ عٙٛك الأفواك ٌزط٠ٛو اٌملهاد اٌو٠بك٠خ ِضً: اٌوّبلخ ٚالإثلاػ١خ، ٚاٌّٙبهح فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً

ط اٌؼًّ اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ ٠ٕظوْٚ ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙاب اثزىابهاد ِالِوح، رّضاً رٙل٠الًا ّقٖا١بً ٌٙاُ ٌّٕٚظّابرُٙ، رؼي٠ي لٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ ثّٕبم -2

 ٚمٌه ِٓ فلاي رْبهن اٌّؼٍِٛبد ثٖٛهح ّفبفخ ِغ ر١ٙٛؼ اٌفٛائل اٌّؾزٍّخ ٌٍّٕبمط الاثزىبه٠خ اٌغل٠لح.

َبّ٘خ فٟ رؾم١ك الأ١ّ٘خ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ، ٚأ٘لاف الأفواك، ثٕبء اٌٛػٟ ثبٌفوٓ ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ ل١ّخ اٌفوٓ، ٚأ١ّ٘خ اٍزضّبه٘ب ٌٍّ -3

 ػٍٝ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌفوٓ عيءًا ِٓ ٍغً اٌفوٓ ثبٌّٕظّخ.

اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌَلاِخ إٌّطك، اٌنٞ ٞ ّىً رٖٛهاد اٌمبكح لأػّبٌُٙ ٚلواهاد رق١ٖٔ اٌّٛاهك، فٟ ظً رطٛهاد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  -4

 بكح اٌو٠بك١٠ٓ رم١١ُ اٍزؼلاك إٌّظّخ ٌزؾل٠ل اٌفوٓ اٌو٠بك٠خ ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.ٚاٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌم



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume91, Issue (9), 0202  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 0202 ،(9عدد )، ال91 لدالمج   

 

  ٌٖٛه ٚآفوْٚ                                                                                                                 ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ
290 

اٌزَبؤي اٌلائُ ؽٛي علٜٚ الأٍٛاق اٌزٟ رزٕبفٌ ف١ٙب إٌّظّخ، ٚغوٗ إٌّظّخ، ٚو١ف ٠ازُ رؼو٠اف إٌغابػ، ٚػلالابد إٌّظّاخ ِاغ  -5

 إٌّظّخ ِٓ فو ٓ، ٚو١ف١خ ئكاهح ِٛاهك٘ب لاٍزغلاي ٘نٖ اٌفوٓ. الإعبثبد ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ػٍٝ ِب رؾلكِٖقزٍف إٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ٚرإصو 

اب ثٖاٛهح ه٠بك٠اخ )ٍاٍٛن اٌجؾاش ػآ  -6 ًٚ ر١ّٕخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٠زُ ف١ٙب ئكاهح اٌّٛاهك ثْىً اٍزوار١غٟ )ٍٍٛن اٌجؾاش ػآ اٌّيا٠اب(، ٚأ٠

 إٌّظّخ هائلح اٍزوار١غ١بً. اٌفوٓ(، ٚ٘نا ٠ؾلس ػٕلِب ٠زُ هثٜ ه٠بكح الأػّبي ِغ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ، ؽزٝ رٖجؼ

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٔغل أْ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ: ٔٛع ِز١ّي ِٓ اٌم١بكح ٠ورجٜ ثأّٔبٛ اٌم١بكاد اٌؼٖو٠خ ِٚلافً اٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ اٌزٟ ٠ّىٓ 

١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )اٌغبِؼبد(، ٚإٌٛٛي ثٙب ئٌٝ ِإٍَبد ه٠بك٠خ لبكهح ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا

ٚرمل٠ُ فلِبد ٚأكاء مٞ عٛكح ٚر١ّي ِٓ فلاي اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌٛاٙؾخ ٔؾٛ اٌَّزمجً، ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ 

 الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، ِٚٛاعٙخ اٌّقبٛو اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌّإٍَخ فٟ اٌَّزمجً.

ٚٔقٍٔ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثّّبهٍخ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي: ٚٙغ اٍزوار١غ١بد َِزمج١ٍخ ّٙٓ هؤ٠خ رًّْ 

اٌفوٕخ ٚا١ٌّيح، ٚرج١َٜ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ٌزؾم١ك اٍزملا١ٌخ اٌغبِؼخ، ٚرٛف١و ٔظبَ ٌوٕل ِإّواد الأكاء اٌغبِؼٟ ثْىً كل١ك 

ٕ٘لٍخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠ؼيى عٛكح الارٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ أفواكٖ، رم١ًٍ ِؼ١مبد اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٟ رؾل ِٓ الاثزىبه، ِٕٚزظُ، ٚئػبكح 

اٌؼًّ فٟ ٙٛء فطخ اٍزوار١غ١خ ِؾلكح الأ٘لاف ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ، أزٙبط اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ أزٙبط اٌٍَٛن اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌّزٕبغُ، 

غ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٚا١ٌّلأٟ، رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٍزغلاٌٙب ثبٌْىً الأِضً، رٛظ١ف ّجىبد اٌؼلالبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٚٙغ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ِٛٙ

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ػٓ ٍٛق اٌؼًّ، رج١َٜ ئعواءاد ارقبم اٌمواه ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، رؾ١ًٍ اٌّٛلف ِٛٙٛػ١بً لجً ارقبم 

ٚاِىب١ٔبرُٙ، ئكاهح اٌّقبٛو ٚرم١ٍٍٙب، ٚالاٍزفبكح فٟ ر١١َو اٌؼًّ ثّب ٠َّؼ ثبلاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ اٌمواه، ٚارقبم لواهاد ثّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ 

 ِٓ الارغب٘بد ٚاٌّلافً الإكاه٠خ اٌّؼبٕوح فٟ اوزْبف اٌفوٓ ٚرؾم١ك اٌز١ّي.

اٌؼّاً ٌٍٕغابػ فاٟ اٌو٠ابكح  ئٌاٝ أْ اٌزفى١او اٌو٠ابكٞ ٠ؼزجاو أؽال ِزطٍجابد (Ireland, et al,2017, p: 75)أّابه  انزفكٛرش انشٚربد٘: -3

( أْ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٘ٛ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ اٌفؼّبي اٌنٞ ٠ؾفي ٙاـ الأفىابه اٌوائالح، 29، 2020الاٍزوار١غ١خ، ث١ّٕب ٠وٜ )اٌَّبػفخ، 

ٍَااخ ٌٍم١ابَ ثبلأػّاابي ٚالإثالاع ٚالاثزىابه، ٠ّٚىاآ أْ ٠ىاْٛ اٌزفى١ااو اٌو٠ابكٞ فوك٠اابً أٚ عّبػ١ابً، ٚ٘اٛ مٚ أ١ّ٘ااخ ٌلأفاواك اٌؼااب١ٍِٓ فاٟ اٌّإ

ؼبه اٌو٠بك٠خ، ٠ٚزَُ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثأٔٗ ٠ووي ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ، أٚ اٌّقبٛوح فٟ ئ٠غبك اٌضاوٚح، وّاب أٔاٗ ٠ماَٛ ثبٍزْا

إٌّبف١َٓ، ٠ٚمَٛ اٌمبئال اٌفوٓ اٌو٠بك٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً الأِضً، ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ١ِيح رٕبف١َخ رٕفوك ثٙب اٌّإٍَخ ِمبهٔخ ِغ 

اٌاانٞ ٠ز١ّااي ثاابٌزفى١و اٌو٠اابكٞ ثزفؼ١ااً ٍااٍٛو١بد اٌجؾااش ػاآ اٌفوٕااخ ٚا١ٌّاايح، ٚرماال٠ُ فاالِبد ١ِّاايح ِٚجزىااوح رفااٛق إٌّبفَاا١ٓ، ٚرقاالَ 

ٌّوٚٔاخ، ( أْ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٔٛع ِٓ إٌّٛ اٌّٛعٗ اٌنٞ ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٗ الأفواك ػٍٝ رْغ١غ ا9، 2022اٌَّزف١ل٠ٓ، ٠ٚوٜ )أثٛ ثوُ٘، 

 ٚالاثزىبه ٚالإثلاع، ٚاٌزغل٠ل، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ػ١ٍّبد إٌّٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ. 

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٔغل ثأْ ِٚب١ِٓ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ رزّؾٛه ؽاٛي اٍزْاواف اٌَّازمجً، ِآ فالاي اٍزْاؼبه اٌفاوٓ اٌو٠بك٠اخ ٚر١ّي٘اب 

ح ِآ لجاً إٌّبفَا١ٓ، ٚرفؼ١اً ٍاٍٛو١بد اٌجؾاش ػآ اٌفوٕاخ، ٚاٌجؾاش ػآ ا١ٌّايح، ثٙلف اٍزضّبه٘ب ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ١ِياد رٕبفَا١خ ِزفاوك

ٌٍَّاازف١ل٠ٓ اٌؾااب١١ٌٓ ٚكِغٙاب ٕٚااٛلاً ئٌاٝ ١ِااياد ٚاٍازضّبه فااٟ ث١ئاخ الأػّاابي اٌّؼبٕااوح اٌزاٟ رزَااُ ثؼالَ اٌزأواال ٚرمال٠ُ فاالِبد رٕبفَا١خ 

خ اٌزفى١او اٌو٠ابكٞ ِآ فالاي: اٌجؾاش ػآ ؽٍاٛي فلالاخ ٌٍّْابوً ٚٔقٍٔ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رماَٛ اٌم١ابكاد الأوبك١ّ٠اخ ثّّبهٍا ٚاٌّورمج١ٓ.

 ٚالاؽز١بعبد غ١و الاػز١بك٠خ، ٛوػ أٍب١ٌت ٍٚٚبئً ٚأفىبه ِف١لح ٌٍؼًّ، رؼي٠ي اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠اخ

اد ِقزٖاخ ٌزجٕاٟ ٚرؾف١اي اٌّجابكهاد اٌزط٠ٛو٠اخ ٚالأوبك١ّ٠خ، اٍزؾلاس فلِبد عل٠لح ِٓ فلاي رٛظ١اف اٌزم١ٕابد اٌّزطاٛهح، ئْٔابء ٚؽال

١ٍِٓ ٚالاثلاػ١خ، رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌلاىِخ لإلبِخ اٌّْبه٠غ اٌو٠بك٠خ، رْغ١غ اٌّجبكأح اٌْق١ٖخ ٚلجٛي اٌّقبٛوح ٌلٜ اٌؼاب

بهوخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد فاٟ اٌفؼب١ٌابد ٚاٌطٍجخ ثبٌغبِؼخ، رزجٕٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌو٠بك١٠ٓ مٚٞ اٌّٛا٘ت اٌم١بك٠خ الاثزىبه٠خ، رْغ١غ ِْ

 اٌو٠بك٠خ، رجٕٝ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌؼ١ٍّبد الاثزىبه٠خ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ِقوعبد ٚفلِبد ٔٛػ١خ.

رْزًّ اٌّٛاهك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌٍٍّّٛخ ٚغ١و اٌٍٍّّٛخ اٌمبكهح ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٓ اٌو٠بك٠خ  إداسح انًٕاسد ثشكم اعزشارٛدٙ: -4

(، ٠ٚؼل 458، 2019ثٙب، ٚ٘نٖ اٌّٛاهك رزّضً فٟ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ، ٚهأً اٌّبي الاعزّبػٟ )ٔبٕو اٌل٠ٓ، ٚاوزَب

اٌّٛهك اٌجْوٞ أوضو اٌّٛعٛكاد أ١ّ٘خ ثأٞ ِٕظّخ، فأُٙ ٠ّضٍْٛ هأً ِبٌٙب اٌجْوٞ، ٚاٌنٞ ٠ؼجو ػٕٗ ثّغّٛػخ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ 

اد ماد ل١ّخ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد فٟ ػمٛي أفواك إٌّظّخ ِٓ اٌّجلػ١ٓ أٚ ِٓ غ١وُ٘، فٍىً ٠ّزٍىْٛ ِؼبهف ِٚٙبه

 (.133، 2019ُِٕٙ ئِىب١ٔبرٗ )اٌيػجٟ، 

ك ئٙبفخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، فاْ ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ أ١ّ٘خ وجوٜ فٟ رجٕٟ إٌّظّبد ٌٍو٠بكح، ؽ١ش رّٕؾٙب اٌملهح ػٍاٝ الأكاء، ٚرؾم١ا

 اٌىفبءح، ٚالاهرمبء ثغٛكح اٌّقوعبد، ثّب ٠َُٙ فٟ رّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌْل٠لح، ٠ٚؼل راٛف١و اٌّاٛاهك اٌّبك٠اخ، ٚروّا١ل٘ب

اٌجؾش ػٓ ِٖبكه ٍزضّبه ف١ٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ِٓ أُ٘ ِورىياد ِلفً اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي: ٚالا

  (.218، 2021ر٠ًّٛ َِزلاِخ، ٚرٛف١و رم١ٕبد الارٖبي ٚالإكاهح، ئٙبفخ ئٌٝ رو١ّل اٌّٛاهك اٌّزبؽخ )فبٛو، 

فوٕاخ ثْىً اٍزوار١غٟ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ ٍا١إكٞ ئٌاٝ رطا٠ٛو ٚرىبِاً اٌجؾاش ػآ اٌٚٚفمبً ٌنٌه ٠زٚؼ أْ ئكاهح اٌّٛاهك 

ٚٔقٍٔ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثّّبهٍخ ئكاهح اٌّٛاهك ثْىً اٍزوار١غٟ ِٓ فلاي: ٚعٛك  ٍٍٚٛو١بد اٌجؾش ػٓ اٌز١ّيّ.

ٟ اٌغبِؼخ، اٌزؾال٠ش اٌَّازّو ٌٍقطاٜ الاٍازوار١غ١خ لإكاهح اٌّاٛاهك اٌّبك٠اخ ٚاٌجْاو٠خ، فطخ اٍزوار١غ١خ ِؼٍٕخ ٚٚاٙؾخ لإكاهح اٌّٛاهك ف

ٟ ػٓ ِٛاهك عل٠لح ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً الأِضً، رط٠ٛو رْو٠ؼبد ٚرؼ١ٍّبد رَُٙ فٟ اٌؾفبظ  اٌجؾش الاٍزوار١غ

ّبْ رؾم١ك ِؼاللاد ػب١ٌاخ الأكاء، ئ٠غابك ِٖابكه ئٙابف١خ ٌٍز٠ّٛاً ٌٚاّبْ رؾم١اك ػٍٝ اٌّٛاهك، ِوالجخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌٚ

 .اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚعٛك ٚؽلاد ئكاه٠خ ِزقٖٖخ ث١ٖبٔخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌزؼوّف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚرٍج١زٙب لله الإِىبْ
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م انًخبطشح:  -5 ًّ ِغٙٛلاً ِق١فبً ثؾبعاخ ئٌاٝ لٍات لاٛٞ ٚئهاكح ٕاٍجخ ّٚقٖا١خ رأرٟ اٌّقبٛوح ِٓ اٌقطو ٚ٘ٛ أِو ٠ؾًّ فٟ ١ٛبرٗ  رس

ٞ ٚاٌّغبِوح ٌزقٛٗ فٟ غّبهٖ، ٚرزّىٓ ِٓ ِٛاعٙزٗ. ٚػٍٝ مٌه رؼوّف اٌّقبٛوح ثأٔٙب ؽبٌخ ارقبم اٌمواه اٌنٞ ٠ز١ّيّ ثأ٘لاف  رمجً اٌزؾل

اٌمواه، ٚلل رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽاخ فاٟ ٚاٙؾخ ِغ ٔمٔ فٟ اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠غؼً ٕبٔؼٟ اٌمواه ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ الاؽزّبلاد فٟ ارقبم 

٘نٖ اٌؾبٌخ ِؼزّلح ػٍٝ اٌقجوح اٌَبثمخ ٚاٌّؼوفخ اٌّزواوّخ فاٟ عٛأات ِؼ١ّٕاخ، أٚ لال رىاْٛ ِؼط١ابد ربه٠ق١اخ رَابػل فاٟ رؾل٠ال اؽزّب١ٌاخ 

ح )اٌغابٌجٟ، ٚئكه٠اٌ، ٚاٌوٚاؽاخ، إٌغبػ أٚ اٌفًْ ٕٕٚغ اٌمواه ٠ؾزبط ئٌٝ الاٍزفبكح ِآ اٌقجاوح الإكاه٠اخ ٚاٌقجاوح اٌّزواوّاخ ٌالٜ الإكاه

(. ٚرؼلّ اٌّقابٛوح فبٕا١خ ١ِّايح ٌٍْاقٔ اٌو٠ابكٞ ٌٍّٚإٍَابد اٌو٠بك٠اخ ئم ئْ أٞ ِْاوٚع عل٠ال لا ثال أْ ٠ىاْٛ ِؾفٛفابً 198، 2016

اٌّب١ٌخ، ٠ٚزقنْٚ ثبٌّقبٛو، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فأْ اٌو٠بك١٠ٓ ٠مجٍْٛ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّقبٛو ٍٛاءً إٌف١َخ أٚ الاعزّبػ١خ أٚ 

 (. Antoncic,  et.  Al, 2018, p: 89اٌمواهاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٍزضّبه اٌفوٓ غ١و ِإولح إٌزبئظ ١ّ٠ٍْٚٛ ئٌٝ اٌّغبىفخ )

ٚٔوٜ ئّٔٗ ِٓ غ١و اٌّّىٓ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاٍزّواه فٟ أكاء هٍبٌزٙب ٚرؾم١ك أ٘الافٙب ِاب ٌاُ رىآ َِازؼلح لارقابم لاواهاد ِٖا١و٠خ 

ٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك الأٍب١ٍخ اٌلاىِاخ ٌزؾم١اك أ٘الافٙب، ٚأْ رزؾّاً َِاإ١ٌٚخ إٌزابئظ ٚثبٌزابٌٟ رزؾّاً اٌّقابٛوح فاٟ ارقابم ِؾلكح، 

َ ِغ اٌّإٍَبد اٌّىبفئخ، ٠ّٚىّٕٙب ِٓ رؾم١ك ٔزب ئظ اٌمواهاد اٌوئ١َ١خ اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك الأ٘لاف، ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌٍّإٍَخ اٌزٕبفٌ ثْىً َِزلا

خ لا ثلُّ ِٓ رٛافو٘ب ٚرىبٍِٙب ِؼًب ثبٌْىً ٌٙب اٌَجك فٟ الإٔغبى.  ثبهىح ٠ٚىْٛ ّّ ِّب ٍجك ٠َزٕزظ أْ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٙب فَّخ أثؼبك ِٙ

اٌنٞ ٠ٕغؼ ِٓ رطج١مٙب فٟ اٌّإٍَبد ثّقزٍاف أّاىبٌٙب، فاأٚلاً لا ثاُلّ ِآ ٚعاٛك فىاو ٚػم١ٍاخ ه٠بك٠اخ رّزٍاه اٌاٛػٟ اٌو٠ابكٞ اٌالاىَ ٌم١ابكح 

عٛك ِٕظٛه ِٛعٗ ٔؾٛ الاثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌزغل٠ل، ٚصب١ٔبً ٚعٛك صمبفخ ه٠بك٠خ ِٕفزؾخ ػٍٝ اٌزم١ٕابد اٌؾل٠ضاخ ٚكِغٙاب اٌّإٍَخ ثٛ

ِغ أْٔطخ اٌّإٍَخ ٚٚعٛك رٛعٗ عّبػٟ ٔؾٛ اٌّّبهٍبد ٚالأْٔطخ اٌو٠بك٠خ، ٚصبٌضبً ٚعٛك لبئل ه٠بكٞ ٠ّزٍه اٌوؤ٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزاأص١و 

ثبٌؾِٕىااخ ٚاٌجٖا١وح ٚالإثالاع، ٚهاثؼًااب فالا ٠ّىآ أْ رؾمااك اٌّإٍَاخ أ٘الافٙب ئلا ثٛعااٛك ئكاهح ٍا١ٍّخ ٌّٛاهك٘اب اٌّقزٍفااخ  ثابلأفو٠ٓ ٠ٚزّزاغ

ب لا ثلُّ ِٓ  ًَ ٚعٛك اٌوغجخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌفوٓ ثبٌوغُ ِٓ ػلَ اٌزأول اٌانٞ ٠ؾا١ٜ ثٙاب، ٚاٌؼّاً ثغاوأح ٚاٍزضّبه٘ب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚفبِ

 ح.ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِغ الاٍزؼلاك ٌزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّيّ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَجك ٚاٌّجبكهثلْٚ ِؼوفخ إٌزبئظ، ٚ

 انذساعبد انغبثمخ:

 ( ثعُٕاٌ: دسخخ يًبسعخ انمٛبدح انشٚبدٚخ ٔعلالزٓب ثزسمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ فٙ اندبيعبد الأْهٛخ فٙ انًٍٛ.0296دساعخ: )عغكش،  -9

٘لفذ ئٌٝ ل١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘اخ فاٟ 

ْ ا١ٌّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػّلاء اٌى١ٍبد، ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ رٍه اٌغبِؼبد، ٚوب

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ِآ إٌّٙ ّٛ ظ إٌٛفٟ ٚإٌّٙظ الاهرجبٟٛ ّ٘ب اٌَّزقلِبْ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚرىا

ع١ّغ ػّلاء اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ ٕٕؼبء، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌو٠بك٠اخ ِزاٛفوح ثلهعاخ )ِزٍٛاطخ( 

ؼابد الأ١ٍ٘اخ فاٟ اٌا١ّٓ، وّاب أظٙاود إٌزابئظ أْ كهعاخ رؾماك ا١ٌّايح اٌزٕبفَا١خ ِزاٛفوح ثلهعاخ )ِزٍٛاطخ( ٌالٜ ل١ابكاد ٌلٜ ل١بكاد اٌغبِ

إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛاخ ِٛعجاخ )ٛوك٠اخ( ل٠ٛاخ عالًّا، ماد كلاٌاخ ئؽٖابئ١خ ثا١ٓ كهعاخ ِّبهٍاخ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ فٟ ا١ٌّٓ، وّب أظٙود 

 يح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ فٟ ا١ٌّٓ.اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚرؾم١ك ا١ٌّ

لأداء انًؤعغرٙ فرٙ خبيعرخ ( ثعُٕاٌ: انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ نرذٖ انمٛربداد الأكبدًٚٛرخ ٔعلالزٓرب ثدرٕدح ا0299دساعخ: )صشصٕس،  -0

كاء اٌّإٍَاٟ فاٟ عبِؼاخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ئٌٝ اٌؼلالاخ ثا١ٓ اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ ٌالٜ اٌم١ابكاد الأوبك١ّ٠اخ َِٚازٜٛ عاٛكح الأ الألصٗ.

 ْ ّٛ الألٖٝ، ٚوابْ اٌّإٙظ إٌٛافٟ ٚاٌّإٙظ الاهرجابٟٛ ّ٘اب اٌَّازقلِبْ، ٚوبٔاذ الأكاح اٌَّازقلِخ ٌغّاغ اٌج١بٔابد ٘اٟ الاٍازجبٔخ، ٚرىا

 ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ، ٚأفُاند ػ١ٕاخ ػْاٛائ١خ، ٚأظٙاود إٌزابئظ أْ ِّبهٍاخ اٌم١ابكاد الأوبك١ّ٠اخ فاٟ عبِؼاخ

الألٖٝ ٌٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ عبءد ثلهعاخ ِزٍٛاطخ، وّاب أظٙاود إٌزابئظ ٚعاٛك ػلالاخ اهرجب١ٛاخ ِٛعجاخ كاٌاخ ػلالاخ اهرجب١ٛاخ ِٛعجاخ 

ا، ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ   اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٌٍو٠بك٠خ الاٍزوار١غ١خ َِٚزٜٛ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ ٌل٠ُٙ.)ٛوك٠خ( ل٠ٛخ علًّ

( ثعُٕاٌ: يزطهجبد رطجٛك انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ كًذخم نزعضٚض الإثرذا  انزمُرٙ دساعرخ زبنرخ كهٛرخ 0202الإٔٚثٙ ٔآخشٌٔ، دساعخ: ) -3

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ِزطٍجبد رٕف١ن اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك الاثزىبه اٌزمٕٟ فٟ و١ٍخ فٍَاط١ٓ  دٚش انجهر". -فهغطٍٛ انزمُٛخ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ  ك٠و اٌجٍؼ، -اٌزم١ٕخ  ّٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ، ٚوبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚإٌّٙظ الاهرجبٟٛ ّ٘ب اٌَّزقلِبْ، ٚرى

 اٌىبكه الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌى١ٍخ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزج١بْ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚأظٙود إٌزبئظ رٛافو َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِآ اٌّٛافماخ

لاٍزوار١غ١خ ٚفمب ٌزمل٠واد اٌَّزٙلف١ٓ ثى١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ، وّاب أظٙاود إٌزابئظ ٚعاٛك ػلالاخ اهرجابٛ ِؼ٠ٕٛاخ ؽٛي رٛافو أثؼبك اٌو٠بكح ا

ٕٛٞ ٚثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ ث١ٓ وً ِٓ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك الإثلاع اٌزمٕٟ فٟ و١ٍخ فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ِؼ

%( ِٓ اٌزغ١و الإعّبٌٟ فٟ َِز٠ٛبد الإثلاع ١66.6خ ػٍٝ رؾم١ك الإثلاع اٌزمٕٟ، ٚلل أولد إٌزبئظ أْ ِب َٔزجٗ )لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ

 اٌزمٕٟ ٠وعغ ئٌٝ ؽغُ اٌزغ١و فٟ ِزطٍجبد رطج١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ.

ِضً  دٛخ ثدبيعخ يذُٚخ انغبداد.( ثعُٕاٌ: دٔس سأط انًبل انجشش٘ فٙ رسمٛك انشٚبدح الاعزشار0202ٛدساعخ: )أثٕ ردبس، ٔخبطش،  -4

اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ فٟ رؾل٠ل اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ هأً اٌّبي اٌجْوٞ فٟ رؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ ثغبِؼاخ ِل٠ٕاخ اٌَابكاد وّٕاٛمط 

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ٌٍغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚوبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٘ٛ اٌَّزقلَ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚرىا ّٛ

ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثغبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد، أفُند ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌّٛافمخ ؽٛي 

ّؼٛلابد رٛافو أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد عبءد ثلهعخ ِٕقفٚاخ، وّاب أظٙاود إٌزابئظ أْ اٌّٛافماخ ؽاٛي راٛافو اٌ

اٌقبٕخ ثبٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ رؼيٜ 

فٟ ئٌٝ اٌّزغ١واد ِضً: إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌؼ٠ٛٚخ فٟ فوق اٌغٛكح، ٚؽبٌخ اٌى١ٍخ، ث١ّٕب ٌُ رىٓ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّْبهوخ 

 ٌّْبه٠غ اٌو٠بك٠خ.ا
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٘لفذ ئٌٝ ٚٙاغ  ( ثعُٕاٌ: إداسح انًٕاْت فٙ اندبيعبد انغعٕدٚخ كًذخم نزسمٛك انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ. 0202دساعخ: )انهٕلبٌ،  -5

ه ِمزوػ لإكاهح اٌّٛا٘ت فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وّلفً ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚوبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٘ٛ اٌَّزقلَ، ٚوبٔاذ  ّٛ رٖ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ ٚالإكاه٠ا١ٓ، ٚأفُاند ػ١ٕاخ ٛجم١اخ الأ ّٛ كاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚرى

ػْااٛائ١خ، ٚأظٙااود إٌزاابئظ أْ ِّبهٍااخ ئكاهح اٌّٛا٘اات فااٟ اٌغبِؼاابد اٌَااؼٛك٠خ عاابءد ثلهعااخ ِزٍٛااطخ فااٟ ع١ّااغ الأثؼاابك )رقطاا١ٜ 

، الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت، ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ات، ئكاهح الأكاء(، وّاب أظٙاود إٌزابئظ أْ راٛافو ِزطٍجابد ئكاهح ٚاٍزمطبة اٌّٛاهك اٌّٛ٘ٛثخ

اٌّٛا٘ت فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ ِؼٛلبد ئكاهح اٌّٛا٘ت فاٟ اٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠خ عابءد 

 ثلهعخ وج١وح.

يسبفظربد  -اٌ: انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ كًذخم نزسمٛك انُدبذ الاعزشارٛدٙ فٙ اندبيعبد انفهغطُٛٛخ( ثع0209ُٕدساعخ: )أثٕ عهٛى،  -6

٘لفذ ئٌٝ ث١بْ أصو اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼابد اٌفٍَاط١ٕ١خ ثّؾبفظابد غايح، ٚوابْ اٌّإٙظ  غضح.

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ِآ ع١ّاغ اٌؼاب١ٍِٓ فاٟ اٌٛظابئف إٌٛفٟ ٘ٛ اٌَّزقلَ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغ ّٛ ّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍازجبٔخ، ٚرىا

الإّواف١خ ٚالإكاه١٠ٓ، ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثغبِؼخ ِل٠ٕاخ اٌَابكاد، ٚأفُاند ػ١ٕاخ ػْاٛائ١خ ثَا١طخ، ٚأظٙاود ٔزابئظ 

ٌّّبهٍخ ٌٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثزٍه اٌغبِؼبد، وّب أظٙود ٔزابئظ رؾ١ٍاً رؾ١ًٍ آهاء اٌؼ١ٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَّزٙلفخ رٛافو كهعخ ِورفؼخ ِٓ ا

آهاء اٌؼ١ٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَّزٙلفخ رٛافو كهعخ ِورفؼخ ِٓ رمل٠وارُٙ ٌَّز٠ٛبد إٌغابػ الاٍازوار١غٟ ثزٍاه اٌغبِؼابد، وّاب أّابهد إٌزابئظ 

ٌّزّضٍخ ثىً ِٓ: )اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، رؾًّ اٌّقبٛوح، اٌم١بكح الإكاه٠خ، اٌجؾض١خ اٌَّزقٍٖخ اٌٝ ٚعٛك اصو ِؼٕٛٞ لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ا

 ئكاهح اٌّٛاهك ثْىً اٍزوار١غٟ( ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌَّزٙلفخ.

سٚرٍٛ فرٙ ٔصاسح انزشثٛرخ ( ثعُرٕاٌ: أررش انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ فرٙ انزًكرٍٛ الإداس٘ نرذٖ انًرٕافٍٛ الإدا0209دساعخ: )أثٕ شرًبنخ،  -7

٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ أصو اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ِٓ ٚعٙاخ ٔظاو  ٔانزعهٛى انعبنٙ انفهغطُٛٛخ ثبنًسبفظبد اندُٕثٛخ.

رجاابٟٛ ّ٘ااب اٌّااٛظف١ٓ الإكاه٠اا١ٓ اٌؼااب١ٍِٓ ثااٛىاهح اٌزوث١ااخ ٚاٌزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ ثبٌّؾبفظاابد اٌغٕٛث١ااخ، ٚواابْ اٌّاإٙظ إٌٛاافٟ ٚاٌّاإٙظ الاه

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ِآ ع١ّاغ اٌّاٛظف١ٓ الإكاه٠ا١ٓ فاٟ ٚىاهح  ّٛ اٌَّزقلِبْ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّازقلِخ ٌغّاغ اٌج١بٔابد ٘اٟ الاٍازجبٔخ، ٚرىا

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبفظابد لطابع غايح. ٚوبٔاذ اٌؼ١ٕاخ ثبٌؾٖاو اٌْابًِ ٌغ١ّاغ اٌّاٛظف١ٓ الإكاه٠ا١ٓ، ٚأظٙاود إٌزابئظ 

ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛىاهح اٌَّزٙلفخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك كهعخ  ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ِٓ لجً اٌّٛظف١

ٛك ِورفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ِٓ لجً الإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛىاهح ػٍٝ رٛافو أثؼبك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ثبٌٛىاهح اٌَّزٙلفخ، وّب أظٙود إٌزابئظ ٚعا

ٞ ٌٍو٠اابكح الاٍاازوار١غ١خ فااٟ رؾم١اك اٌزّىاا١ٓ الإكاهٞ ثاابٌٛىاهح، ؽ١ااش رّضٍااذ اثؼابك اٌو٠اابكح الاٍاازوار١غ١خ اٌّااإصوح ػٍااٝ اٌزّىاا١ٓ أصاو ِؼٕااٛ

 الإكاهٞ ثىً ِٓ )اٌّٛاهك اٌّلاهح اٍزوار١غ١بًّ، الإثلاع(.

انخرربب ثدبيعررخ أعررٕٛط، )دساعررخ ( ثعُررٕاٌ: انشٚرربدح الاعررزشارٛدٛخ كًررذخم رطررٕٚش٘ نهٕزررذاد راد انطرربث  0209دساعررخ: )ربثررذ،  -8

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼاوف ػٍاٝ اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ وّالفً رطا٠ٛوٞ ٌٍٛؽالاد ماد اٌطابثغ اٌقابٓ ثغبِؼاخ أٍا١ٛٛ، ٚوابْ اٌّإٙظ  يٛذاَٛخ(.

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ِآ ع١ّاغ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزا ّٛ له٠ٌ إٌٛفٟ ٘ٛ اٌَّزقلَ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ٚرىا

ٚالإكاه١٠ٓ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ئكهان ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ لأ١ّ٘خ أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ عبءد 

ا، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.       ثلهعخ وج١وح علًّ

رّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ فٟ رؾل٠ل  ثعُٕاٌ: دٔس انمٛبداد انًغزمجهٛخ فٙ رسمٛك انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ. (0209دساعخ: )انًُغٙ،  -9

ٕظ١ّ١اخ، اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ِّضلًا ثبلأثؼابك اٌزب١ٌاخ: )كػاُ اٌزٛعاٗ الاٍازوار١غٟ، رؼي٠اي اٌزّىا١ٓ الإكاهٞ، كػاُ اٌضمبفاخ اٌز

فاٟ رؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ ثبٌغبِؼابد اٌّٖاو٠خ ٚاٌزاٟ راُ رّض١ٍٙاب ثبلأثؼابك اٌزب١ٌاخ: )الإثالاع، اٌّوٚٔاخ، رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجْوٞ( 

اٌوؤ٠اخ اٌَّازمج١ٍخ، رمجااً اٌّقابٛو(، ٚواابْ إٌطابق اٌّىابٟٔ )اٌغبِؼاابد اٌّٖاو٠خ(، ٚواابْ اٌّإٙظ إٌٛافٟ ٘ااٛ اٌَّازقلَ، ٚوبٔااذ الأكاح 

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚأفُند ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ، اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔ ّٛ خ، ٚرى

١ّخ، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك كٚه فبػً ٌٍم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ ثأثؼبك٘ب: )كػُ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ، رؼي٠ي اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، كػُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١

بكح الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼبد ِؾً اٌلهاٍخ، وّب رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ ػالَ راٛفو ثاواِظ رله٠ج١اخ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجْوٞ( فٟ رؾم١ك اٌو٠

 .ٔٛػ١خ ثغ١خ رأ١ً٘ اٌم١بكاد ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ، ؽزٝ رٖجؼ لبكهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ػٕل رٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ َِزمجلًا 

جبدئ انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فٙ اندبيعبد الأسدَٛخ انخبصخ يٍ ٔخٓخ َظش أعضبء ( ثعُٕاٌ: دسخخ رطجٛك ي0200دساعخ: )انجمٕو،  -92

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِجبكب اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌقبٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚابء  ْٛئخ انزذسٚظ.

ْ ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ِآ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚوبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٘ٛ اٌَّزقلَ، ٚوبٔذ الأكاح اٌَّزقل ّٛ ِخ ٌغّاغ اٌج١بٔابد ٘اٟ الاٍازجبٔخ، ٚرىا

( ػٚاٛ ١٘ئاخ راله٠ٌ، ٚراُ افز١ابه اٌؼ١ٕاخ ثبٌطو٠ماخ 3068ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فاٟ اٌغبِؼابد اٌقبٕاخ الأهك١ٔاخ ٚاٌجابٌغ ػالكُ٘ )

ثلهعخ ِورفؼخ، وّب أظٙود إٌزبئظ أٔاٗ لا  ا١ٌَّوح، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ رطج١ك ِجبكب اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ عبءد

 رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

 أٔلاً: أٔخّ انشجّ ٔالاخزلاف ثٍٛ انذساعخ انسبنٛخ ٔانذساعبد انغبثمخ.

(، ٚكهاٍخ: )أثٛ ٍا١ٍُ، 2020(، ٚكهاٍخ: )الأ٠ٛثٟ ٚآفوْٚ، 2019ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ: )ٕوٕٛه،  ْذف انذساعخ:  -9

( ِٓ ؽ١اش اٌٙالف فاٟ اٌزؼاوّف ػٍاٝ كهعاخ 2021(، ٚكهاٍخ: )صبثذ، 2021(، ٚكهاٍخ: )أثٛ ّّبٌخ، 2022(، ٚكهاٍخ: )اٌجمَٛ، 2021

ٌٚىٓ ثؼ٘ اٌلهاٍبد رؼلد فٟ ٘لفٙب ئٌٝ ئ٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ اٌّّبهٍخ لأثؼبك اٌو٠بكح  اٌزٛافو ٚاٌّّبهٍخ لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ،

( اٌزااٟ ٘االفذ ئٌااٝ ئ٠غاابك اٌؼلالااخ ثاا١ٓ كهعااخ اٌّّبهٍااخ لأثؼاابك اٌو٠اابكح 2019الاٍاازوار١غ١خ ثّزغ١ااواد أفااوٜ ِضااً كهاٍااخ: )ٕوٕااٛه، 
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( اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ كهعاخ اٌّّبهٍاخ لأثؼابك اٌو٠ابكح 2020 الاٍزوار١غ١خ ثغٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ، ٚكهاٍخ: )الأ٠ٛثٟ ٚآفوْٚ،

( اٌزٟ ٘لفذ ئٌاٝ اٌزؼاوّف ػٍاٝ كهعاخ اٌّّبهٍاخ لأثؼابك 2021الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبهٖ وّلفً ٌزؼي٠ي الإثلاع اٌزمٕٟ، ٚكهاٍخ: )أثٛ ١ٍٍُ، 

( اٌزاٟ ٘الفذ ئٌاٝ اٌزؼاوّف ػٍاٝ كهعاخ 2021)أثاٛ ّاّبٌخ، اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبهٖ وّلفً ٌزؾم١ك إٌغبػ الاٍازوار١غٟ، ٚكهاٍاخ: 

( اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ كهعخ اٌّّبهٍخ 2021اٌّّبهٍخ لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚأصو٘ب فٟ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، ٚكهاٍخ: )صبثذ، 

( اٌزاٟ ٘الفذ 2016ذ ِاغ كهاٍاخ: )ػَاىو، لأثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبهٖ وّلفً رط٠ٛوٞ ٌٍٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبٓ، ٚافزٍفا

ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ كهعخ اٌّّبهٍخ ٌجؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ فمٜ ٚػلالزٗ ثزؾم١ك ا١ٌّايح اٌزٕبفَا١خ، ٚافزٍفاذ ِاغ كهاٍاخ: )أثاٛ رغابه، ٚفابٛو، 

فاذ ِاغ كهاٍاخ: )اٌٍٛلابْ، ( اٌزٟ ٘لفذ ئٌاٝ رؾل٠ال اٌالٚه اٌانٞ ٠ٍؼجاٗ هأً اٌّابي اٌجْاوٞ فاٟ رؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ، ٚافز2020ٍ

ه لإكاهح اٌّٛا٘ت فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وّلفً ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثؾ١ش إٔجؾذ اٌو٠بكح 2020 ّٛ ( اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ ٚٙغ رٖ

د اٌَّازمج١ٍخ ( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ رؾل٠ل اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌم١ابكا2021الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚونٌه الأِو ِغ كهاٍخ: )إٌَّٟ، 

 فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ.

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١اش ث١ئاخ اٌلهاٍاخ ؽ١اش وبٔاذ اٌغبِؼابد ٌٚىٕٙاب  ارفمذٔعُٛزٓب: ثٛئخ انذساعخ ٔيدزًعٓب  -0

اب ِآ ؽ2021افزٍفذ ِغ كهاٍخ: )أثٛ ّّبٌخ،  ِّ ١اش ِغزّاغ اٌلهاٍاخ ٚػ١ٕزٙاب فمال ( ؽ١ش وبٔذ اٌج١ئخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١اخ ٚاٌزؼٍا١ُ اٌؼابٌٟ، أ

 افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ مٌه. 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ ثؼ٘  ارفمذانذساعخ: يُٓح  -3

لاخ الاهرجب١ٛاخ ثاا١ٓ اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ ِٚزغ١ااواد أفاوٜ ِضاً كهاٍااخ: اٌلهاٍابد اٌَابثمخ اٌزاٟ أٙاابفذ اٌّإٙظ الاهرجابٟٛ لإ٠غاابك اٌؼلا

(، 2020(، ٚكهاٍااخ: )أثااٛ رغاابه، ٚفاابٛو، 2020(، ٚكهاٍااخ: )الأ٠ااٛثٟ ٚآفااوْٚ، 2019(، ٚكهاٍااخ: )ٕوٕااٛه، 2016)ػَااىو، 

( ٚكهاٍاخ: )إٌَّاٟ، 2021ثاذ، (، ٚكهاٍاخ: )صب2021(، ٚكهاٍخ: )أثٛ ّاّبٌخ، 2021(، ٚكهاٍخ: )أثٛ ١ٍٍُ، 2020ٚكهاٍخ: )اٌٍٛلبْ، 

2021 .) 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ الأكاح فىبٔذ الأكاح اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ. ارفمذانذساعخ: أداح  -4

 ربَٛبً: الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ. 

 اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ا٢رٟ:

 ثٕبء الإٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  -1

 رؾل٠ل أ٘لاف اٌلهاٍخ ١ٕٚبغخ ِْىٍزٙب ٚافز١به ِٕٙظ اٌلهاٍخ. -2

 الاٍزفبكح ِٓ الإعواءاد اٌّزجّؼخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزؼوّف ػٍٝ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ. -3

 ٌغٛأت اٌزٟ رَزؾك اٌجؾش.الاٍزفبكح ِٓ ر١ٕٛبد ٚالزواؽبد ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌزؼوّف ػٍٝ ا -4

رؾلّس اٌجبؽضْٛ ف١ّب ٍجك ػٓ الإٛبه إٌظوٞ ٌٚىٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِو٘ٛٔخ ثبٌقطٛاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌجبؽضْٛ،  إخشاءاد انذساعخ:

ّْ ٔغبػ اٌلهاٍخ أٚ فٍْٙب ٠زٛلف ػٍٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ؛ لأْ ئعواءاد اٌلهاٍخ ِٓ اٌووبئي اٌّّٙخ فٟ اٌجؾ ش اٌؼٍّٟ، ٠ٚٙلف ٠ّٚىٓ اٌمٛي ئ

 اٌجبؽضْٛ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ئٌٝ ر١ٙٛؼ ئعواءاد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:     

رٛافو كهعخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ الأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٚثّٕٜ اٌَّؼ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍزؼوّف ػٍٝ اٌلهاٍخ ػٍٝ اػزّلد  انذساعخ: يُٓح  -9

 ِب، ؽلس ِب، أٚ ظب٘وح ػٓ ٚث١بٔبد ِؼٍِٛبد عّغ ػٍٝ ٠ؼزّل أٍٍٛة "ػجبهح ػٓ: ٚإٌّٙظ إٌٛفٟ .ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ

 ٚاٌٚؼف عٛأت اٌمٛح ػٍٝ ٚاٌزؼوّف ٌٙب، اٌؾبٌٟ ٚرؾل٠ل اٌٛٙغ اٌّلهٍٚخ، اٌظب٘وح ػٍٝ اٌزؼوّف ثمٖل ٚمٌه ِب، أٚ ٚالغ ِب، ّٟء أٚ

 (.186، ٓ: 2007)ػج١لاد، ٚآفوْٚ،  "ف١ٗ أٍب١ٍخ أٚ رغ١١واد عيئ١خ لإؽلاس اٌؾبعخ ِلٜ أٚ ِلٜ ٕلاؽ١خ ٘نا اٌٛٙغ، ِؼوفخ أعً ِٓ ف١ٗ،

٠زأٌف ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػٚبء اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ػلْ اٌّزّضً ٕٚفُٙ ثبٌؼّلاء  يدزً  ٔعُٛخ انذساعخ:  -0

( و١ٍخ، ؽ١ش رُ 17و١ٍبد عبِؼخ ػلْ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )ػٚٛ ل١بكح أوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ 170))ٚإٌٛاة ٚهؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

اٌزوث١خ ػلْ، و١ٍخ ا٢كاة، و١ٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ إٌٙلٍخ، و١ٍخ الإٍٔبْ، و١ٍخ ا١ٌٖلٌخ(،  )و١ٍخ( و١ٍبد وؼ١ٕخ لٖل٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 6أفن )

 .(2024-2023)ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  ،( ػٚٛاً 63( ػٚٛاً ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ اٌَّزغ١جخ )81ؽ١ش ثٍغ ػلك أػٚبء اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ )

 ( ٠ج١ّٓ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ؽَت ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح.1علٚي هلُ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك فئبد اٌّزغ١و اٌّزغ١و َ

 

1 

 

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 %6.4 4 ػ١ّل

 %23.8 15 ٔبئت ػ١ّل

 %69.8 44 هئ١ٌ لَُ

 %100 63 اٌّغّٛع

 

2 

 

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ

 %22.2 14 أٍزبم

 %65.1 41 أٍزبم ِْبهن

 %12.7 8 اٍزبم َِبػل

 %100 63 اٌّغّٛع

 

3 

 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 %19.0 12 ٍٕٛاد 10ئٌٝ  1ِٓ 

 %46.0 29 ٍٕٛاد 20ئٌٝ  10أوضو ِٓ

 %35.0 22 ٍٕٛاد 20أوضو ِٓ 

 %100 63 اٌّغّٛع
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: ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاس فئبد اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ( ٠زج١ّٓ ػلك اٌَّزغ١ج١ٓ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ؽَت ِزغ١وارُٙ ٚفئبرُٙ فّزغ١و 1ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(، ٚرأرٟ فئخ ٔبئت ػ١ّل فٟ %69.8أوضو اٌفئبد اٍزغبثخ ٚوبٔذ ثَٕجخ ) هئ١ٌ لَُ( ٚوبٔذ فئخ ػ١ّل، ٔبئت ػ١ّل، هئ١ٌ لَُٟٚ٘ )

%( ٚ٘نا أِو ٛج١ؼٟ ثبػزجبه الافزٖبٓ فٟ ا١ٌٙىً 6.4%(، ٚرأرٟ ػ١ّل فٟ اٌّورجخ الأف١وح ٚثَٕجخ )23.8اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثَٕجخ )

ب ِزغ١و  ِّ ( ٚوبٔذ فئخ نأٍزبم ِْبه أٍزبم َِبػل، أٍزبم،: ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاس فئبد ٟٚ٘ )اٌٍمت اٌؼٍّٟاٌزٕظ١ّٟ إٌّظُّ ٌٍؼًّ الإكاهٞ، أ

%(، ٚوبٔذ فئخ أٍزبم َِبػل ٟ٘ 22.2(، ٚرأرٟ ثؼل٘ب فئخ  أٍزبم ٚوبٔذ ثَٕجخ )%65.1أوضو اٌفئبد اٍزغبثخ ٚوبٔذ ثَٕجخ ) أٍزبم ِْبهن

ب ِزغ١و 12.7الألً ٚوبٔذ ثَٕجخ ) ِّ ( وبٔذ الأوضو ٍٕخ 20ئٌٝ  10)أوضو ِٓ : ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاس فئبد ٚوبٔذ فئخ ٍٕٛاد اٌقجوح%(، أ

ٟ٘ ٍٕٛاد(  10ئٌٝ  1ِٓ ٚوبٔذ فئخ ) %(35.0)ٚوبٔذ ثَٕجخ  (ٍٕخ 20)أوضو ِٓ ٚرأرٟ ثؼل٘ب فئخ %(، 46.0غبثخ ٚوبٔذ ثَٕجخ )اٍز

%( ٚ٘ناْ ِإّواْ ع١لاْ وْٛ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌن٠ٓ ٠زمٍلْٚ ِٕبٕت ل١بكح و١ٍبد عبِؼخ ػلْ ِٓ 19.0الألً ٚوبٔذ ثَٕجخ )

ُّ ِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٍٕٛاد فجوح ٠ٍٛٛخ فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ.اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ الأٌمبة اٌؼ١ٍّخ ا  لأػٍٝ، ٘

٠مٖل ثٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠غّغ ثٙب اٌجبؽضْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌةعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش ئْ أكاح اٌلهاٍخ رزؾالك  أداح انذساعخ:  -3

اب وبٔاذ اٌلهاٍاخ اٌؾب١ٌا ّّ خ ػبكح ثؾَت ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ َِٚزٍيِبرٙب فبٍزقلاَ أكاح اٌلهاٍخ إٌّبٍجخ ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١اك إٌزابئظ اٌّطٍٛثاخ، ٌٚ

فٟ عبِؼخ ػلْ( ٌنا فاْ الاٍزج١بْ ٠ؼل الأكاح إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠ّىٓ  رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خكهعخ )ٝ رٙلف ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍ

 ٌٍجبؽض١ٓ اٍزقلاِٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّبٍجخ ٌةعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ.

ٟ ٌٙاب ػلالاخ ِجبّاوح ثّٛٙاٛع اٌلهاٍاخ ٚاٌوعاٛع ئٌاٝ ثؼل الاٛلاع ػٍٝ الأكة إٌظوٞ ِٕٚٙغ١بد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌز ثُبء الأداح: -‌أ

 أكٚارٙب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ثٕبء أكاح ٘ن اٌلهاٍخ، ٚفٟ ٙٛء مٌه لبَ اٌجبؽضْٛ ثجٕبء الاٍزج١بْ ٚفك ا٢رٟ:

 الاٍزج١بْ.  ٍّّٙب اٌزٟ رؾل٠ل الأثؼبك اٌوئ١َخ -

 . فمواد الاٍزج١بْ ٚرؾل٠ل عّغ -

 أثؼبك اٌلهاٍخ. وً ثؼل ِٓ رؾذ رمغ اٌزٟ اٌفمواد ١ٕبغخ -

، اٌم١ابكح اٌو٠بك٠اخ( فماوح ِٛىػاخ ػٍاٝ فَّاخ أثؼابك ٘اٟ: )40لبَ اٌجبؽضْٛ ثجٕبء اٍزجبٔخ رىٛٔذ فٟ ٕاٛهرٙب الأ١ٌٚاخ ِآ )ٚفٟ ٙٛء مٌه 

ً اٌّقبٛوح، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً ، اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ّّ  (.رؾ

 اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكاح اٌلهاٍخ:

 اٌزؾمك ِٓ رٛافو اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌلأكاح ِٓ فلاي ل١بً اٌٖلق ٚاٌضجبد.رُ 

 لبو انجبزثٌٕ ثبززغبة صذق الأداح انخبصخ ثٓزِ انذساعخ ثبعزخذاو طشٚمزٍٛ ًْب:صذق الأداح: أٔلاً: 

 اٌطو٠مخ الأٌٚٝ: ٕلق اٌّؾى١ّٓ )اٌٖلق اٌظب٘وٞ(.

الا١ٌٚخ ِٓ فلاي ػوٙٗ ػٍٝ ػالك ِآ اٌّؾىّا١ٓ اٌّزقٖٖا١ٓ فاٟ لَاُ الإٔاٛي رُ اٌزأول ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌلاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٗ 

ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚلل ٍٛت اٌجبؽضْٛ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ئثلاء آهائُٙ ػٓ ِلٜ ٚٙٛػ فمواد الأكاح ثٕبئ١بً، ِٚلٜ ٕلاؽ١خ وً فموح ِٓ فمواد 

كهعخ كلخ ٍٚالاِخ اٌٖا١بغخ اٌٍغ٠ٛاخ ٚٚٙاٛػ اٌفماواد، وّاب الأكاح فٟ ل١بً ِب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ ِٚلٜ أزّبء وً فموح ٌٍجؼل اٌقبٓ ثٙب. ٚ

ٍٛت اٌجبؽضْٛ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ئكفبي أ٠خ رؼل٠لاد ػٍٝ ١ٕبغخ فماواد الأكاح أٚ ؽانف ثؼٚاٙب أٚ الإٙابفخ ئ١ٌٙاب.  ٚػٍاٝ ٙاٛء اٌزؼال٠لاد 

%( وّؼ١به، صُ 82ء ػ١ٍٙب لل ٍٕٚذ ئٌٝ )ٚاٌز٠ٖٛجبد اٌزٟ أثلا٘ب اٌّؾىّْٛ، أفن اٌجبؽضْٛ ثبٌّلاؽظبد اٌزٟ وبٔذ َٔجخ الارفبق فٟ ا٢ها

 أعو٠ذ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ أٍبً ٘نا اٌّؼ١به.

 اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ: اٌٖلق الإؽٖبئٟ ٌلأكاح.

  صذق الارغبق انذاخهٙ:  -1

ػٚٛاً ِٓ أػٚبء اٌم١بكح  (15اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) ػ١ٕخ أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ثزطج١ك ٌلاٍزجبٔخ اٌلافٍٟ الارَبق ٕلق ِٓ اٌزؾمكّ عوٜ

وً فموح ِٚغّٛع كهعبد اٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٘نٖ اٌفموح ٚوّب ٠زج١ٓ ِٓ  كهعبد ث١ٓ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ثؾَبة ، ٚمٌهالأوبك١ّ٠خ

 اٌغلٚي ا٢رٟ:

 ث١ٓ اٌفمـواد ٚاٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ. Pearson( ٠ج١ّٓ ِؼبِلاد اهرجبٛ 2علٚي هلُ )

ً  اٌزفى١و اٌو٠بكٞ اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ً اٌّقبٛوح ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١ب ّّ  رؾ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

هلُ 

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

1 .908(**) 1 .916(**) 1 .878(**) 1 .889(**) 1 .742(**) 

2 .896(**) 2 .931(**) 2 .927(**) 2 .918(**) 2 .958(**) 

3 .943(**) 3 .897(**) 3 .796(**) 3 .916(**) 3 .910(**) 

4 .962(**) 4 .874(**) 4 .942(**) 4 .877(**) 4 .938(**) 

5 .890(**) 5 .927(**) 5 .902(**) 5 .881(**) 5 .811(**) 

6 .889(**) 6 .932(**) 6 .911(**) 6 .933(**) 6 .953(**) 

7 .952(**) 7 .796(**) 7 .852(**) 7 .793(**) 7 .793(**) 

8 .935(**) 8 .894(**) 8 .863(**) 8 .934(**) 8 .965(**) 

 .(0.01كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) **

ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك  (0.01( ٠زج١ّٓ أْ ٕ٘بن اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ِورفغ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 اٌلهاٍخ ِٚؼٕٝ مٌه أْ ع١ّغ اٌفمواد ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌلهاٍخ ٕبٌؾخ ٌٙلف اٌلهاٍخ.
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اٌٖلق الاؽٖبئٟ اٌجٕبئٟ أؽل ِمب١٠ٌ ٕلق الأكاح اٌنٞ ٠م١ٌ ِلٜ اهرجبٛ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌلهاٍخ ثبٌلهعخ  ٠ؼزجو انجُبئٙ:انصذق  -0

 ٌلأكاح، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:اٌى١ٍخ 

 ٠ج١ّٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ لأثؼبك الأكاح ثّؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ثؼل ٚالأكاح وىً.( 3علٚي هلُ )
   

 ِؼبًِ الاهرجبٛ ػلك اٌفمـواد الأثؼبك َ

 0.914** 8 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ 1

 0.920** 8 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ 2

 0.894** 8 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ 3

 0.887** 8 ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً  4

ً اٌّقبٛوح 5 ّّ  0.934** 8 رؾ

 0.934** 40 الأثؼبك ِغزّؼخ

 (0.01ِؼبًِ اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )       **

ثا١ٓ واً ثؼال ٚاٌلهعاخ اٌى١ٍاخ ٌالأكاح ِٚؼٕاٝ مٌاه أْ  (0.01( ٠زج١ّٓ أْ ٕ٘بن اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ِورفغ ػٕل َِزٜٛ كلاٌاخ )3ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ع١ّغ الأثؼبك ٕبٌؾخ ٌٙلف اٌلهاٍخ.

 الأداح. ربَٛبً: رجبد

أكاح اٌجؾاش  ِآ فالاي رطج١اك، ٌٍزأول ِٓ صجبد الأكاح رُ ئ٠غبك ِؼبًِ الاهرجبٛ ئؽٖبئ١بً ثؾَبثٗ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبِخ ٚفك ٛو٠مخ أٌفب ووٚ ٔجابؿ

 :ّقزبهح، ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ج١ٓ اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب ووٚ ٔجبؿاٌ الاٍزطلاػ١خ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ

 ( ٠ج١ٓ اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب ووٚ ٔجبؿ4علٚي هلُ )

 ِؼبًِ اهرجبٛ أٌفب ووٚ ٔجبؿ ػلك اٌفمـواد الأثؼبك َ

 0.943 8 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ 1

 0.954 8 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ 2

 0.897 8 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ 3

 0.889 8 اٍزوار١غ١بً ئكاهح اٌّٛاهك  4

ً اٌّقبٛوح 5 ّّ  0.914 8 رؾ

 0.986 40 الأثؼبك ِغزّؼخ

١ْ٠ٚو ِؼبِلاد اٌزغبٌٔ  (0.01ِؼبِلاد اٌضجبد ٌلأثؼبك ٌٚلأكاح ػب١ٌخ ٚكاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )( أْ ع١ّغ ٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘اٛ ِؼبِاً ػابيٍ ٠غؼاً الأكاح 0.986أٌفب ووٚ ٔجبؿ اٌىٍٟ ئٌٝ أْ أكاح اٌلهاٍخ رزّزغ ثضجبد ػبيٍ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد لأكاح اٌلهاٍاخ )

 ئعّبلاً ِٕبٍجخ رزَُ ثضجبد ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب. 

 هاثؼبً: رطج١ك الأكاح: 

أػٚابء اٌم١ابكح ( اٍزّبهح ػٍٝ ع١ّاغ أفاواك اٌؼ١ٕاخ ٚ٘اُ 81ثؼل اٌزأول ِٓ ٕلق الأكاح ٚصجبرٙب لبَ اٌجبؽضْٛ ثزطج١ك ٘نٖ الأكاح، ٚرُ رٛى٠غ )

ْ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ) و١ٍخ اٌزوث١خ ػلْ، و١ٍخ ا٢ َ اٌؼ١ٍّخ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ػل ، كاةالأوبك١ّ٠خ اٌّزّضً ٕٚفُٙ ثبٌؼّلاء ٚإٌٛاة ٚهؤٍبء الألَب

(، ٚرُ اٌزٛإاً ِاغ 2024-2023ٚمٌه فٟ اٌؼبَ )و١ٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ إٌٙلٍخ، و١ٍخ الإٍٔبْ، و١ٍخ ا١ٌٖلٌخ(، ٚاٌزٟ أفُند وؼ١ٕخ لٖل٠خ، 

أفااواك اٌؼ١ٕااخ ِجبّااوح ٚرٛى٠ااغ الاٍاازج١بٔبد ٚئػطاابءُ٘ اٌفزااوح اٌىبف١ااخ ٌةعبثااخ ػٍااٝ فمااواد الاٍاازج١بْ ٔظااواً لأْااغبٌُٙ ثبٌؼّااً الأواابك٠ّٟ 

ٞ، ٍٚٛاات ِاإُٙ الإعبثااخ ثّٛٙااٛػ١خ ٕٚااواؽخ ػٍااٝ فمااواد الاٍاازج١بْ ّٚٛااأٔزُٙ ػٍااٝ ٍااو٠خ اٌّؼٍِٛاابد، ٚأٔٙااب ٌاآ رَاازقلَ ئلا ٚالإكاه

%( ٚوبٔاذ ع١ّؼٙاب ٕابٌؾخ ٌٍّؼبٌغاخ 77.7ثَٕاجخ )( اٍزّبهح 63لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمٜ، ٚثؼل اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح اٍزؼبك اٌجبؽضْٛ )

 الاؽٖبئ١خ.

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثأثؼبك اٌلهاٍخ spas) الإؽٖبئ١خ ) اٌؾيَ اٌجبؽضْٛ ثؤبِظ اٍزقلَزصبئٛخ: الإخبيغبً: انًعبندبد 

 اٌّلائّخ فٟ ِؼبٌغزٙب إٌزبئظ ِٚٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً:   ٚاٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ

 اٌزىواهاد ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٌلهاٍخ فٖبئٔ أفواك اٌلهاٍخ. -1

 اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ. الارَبق ٕلق لإ٠غبك (Pearson) ِؼبًِ الاهرجبٛ ٌـ -2

 .ووٚ ٔجبؿ ٌزم٠ُٛ اٌزٕبٍك ث١ٓ ِفوكاد اٌّم١بً أٌفب اهرجبٛ ِؼبًِ اٍزقلاَ رُ الاٍزجبٔخ صجبد ِؼبًِ لإ٠غبك -3

 اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٌزمل٠و اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ِٚغبلاد الاٍزجبٔخ.   -4

)اٌَّاّٝ اٌاٛظ١فٟ، اٌٍمات اٌؼٍّاٟ، ٚلال راُ اٍازقلاِٗ ِاغ فئابد ِزغ١اواد ( One Way ANOVAافزجابه رؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ الأؽابكٞ ) -5

اٌقّبٍٟ فٟ كهعخ اٌزٛافو ِؾىبً ٌزمال٠و أثؼابك اٌلهاٍاخ، ٚمٌاه وّاب  ١ٌىوس ٚلل اػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ِم١بًٍٕٛاد اٌقجوح( فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 َِزٜٛ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىً ٚىْ ِٓ الأٚىاْ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٠ج١ّٓ (5)علٚي هلُ   ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

 اٌٛىْ اٌّئٛٞ كهعخ اٌزٛافو ِلٜ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 %100 -84 ػب١ٌخ علاً  5 – 4.21

 %84 -68 ػب١ٌخ 4.20 – 3.41

 %68 -52 ِزٍٛطخ 3.40 – 2.61

 %52 -36 ِٕقفٚخ 2.60 – 1.81

 %36 -20 ِٕقفٚخ علاً  1.8 – 1
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ِٓ فلاي اؽزَبة ٛٛي اٌفئخ اٌؼلك٠اخ ٌلأٍٚابٛ اٌؾَابث١خ فمواد ٚأثؼبك اٌلهاٍخ ٚرُ ٚٙغ ِلٜ هلّٟ لأؽىبَ ئعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 (.0.8اٌقبٕخ ثبٌفمواد صُ ٛوػ اٌٛىْ الإٔغو ِٓ ِفزبػ اٌٛىْ الأوجو ٚلَّخ إٌبرظ ػٍٝ ػلك فئبد الأكاح فىبٔذ ل١ّزٗ )

لبَ اٌجبؽضْٛ ثؼوٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب ثؼل رطج١ك الأكاح ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼبٌغبد  عشض َزبئح انذساعــخ ٔيُبلشزٓب:

الإؽٖبئ١خ اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ِب رُ عّؼٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ ٙٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌزٟ رجٍٛهد فٟ الإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي ِٓ أٍئٍخ 

الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ اٌّزّضٍخ فٟ الأثؼبك ا٢ر١خ: )اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، ِب كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ: 

ً اٌّقبٛوح(؟     ّّ  اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، رؾ

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ وً  ٌةعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد

 ثؼل ِٓ الأثؼبك وّب ٘ٛ ِج١ّٓ فٟ اٌغلاٚي ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:       

( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٚهرت فمواد كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح 6علٚي هلُ )

 الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ

َ 
 اٌورجخ اٌفمـــــــــــــــــــــــــــــواد

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 ػب١ٌخ  68.6 0.899 3.43 4 رجٕٟ هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌٍزغ١١و ٔؾٛ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ   1

2 
أزٙبط اٌغبِؼخ ٌٍزقط١ٜ الاٍازوار١غٟ ٌزؾم١اك أ٘الافٙب ٚغب٠برٙاب 

 ٔؾٛ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 
 ِزٍٛطخ 63.2 0.928 3.16 7

3 
رجٕٟ ١٘ىلاً رٕظ١ّ١بً ِزجٕٟ ٌٍٍَٛن اٌو٠بكٞ ٍِزيِابً ثزٕف١ان اٌقطاٜ 

 الاٍزوار١غ١خ 
 ِزٍٛطخ 65.0 0.840 3.25 6

4 
اٍزقلاَ ّاجىبد اٌؼلالابد ٌٍؾٖاٛي ػٍاٝ اٌج١بٔابد ٚاٌّؼٍِٛابد 

 اٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌقطٜ 
 ػب١ٌخ 71.6 0.892 3.58 3

 ػب١ٌخ 72.2 0.964 3.61 2 اٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ 5

 ِزٍٛطخ 61.0 0.931 3.05 8 رٛفو ٔظبَ ٌوٕل ٚل١بً ِإّواد الأكاء ثْىً كل١ك ِٕٚزظُ  6

 ِزٍٛطخ 67.6 9620. 3.38 5 ثني اٌغٙٛك ٌزج١َٜ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٌزؾم١ك الاٍزملا١ٌخ  7

 ػب١ٌخ 78.0 0.875 3.90 1 أزٙبط اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؼي٠ي اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ 8

 ػب١ٌخ 68.4 0.926 3.42 3 اٌجؼل ئعّبلاً 

رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ــــ ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ ِٓ  ئٌٝ أْ كهعخ (6) ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

( 3.42( فمواد ــــ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌنٞ اؽزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌنٞ ثٍغ )8فلاي )

أػٍٝ صلاس فمواد ِٓ فمواد ثؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ  اٌغلٚي أ٠ٚبً أْ وّب ٠زج١ّٓ ِٓ ٔزبئظ (،(68.4( ٚٚىْ ِئٛٞ 0.926ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)

أزٙبط اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؼي٠ي اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ( عبءد فٟ ( ٟٚ٘ )8ٚرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌفموح هلُ )عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 

( ٟٚ٘ )اٌملهح ػٍٝ 5(، ٚعبءد اٌفموح هلُ )3.90ث١ٓ اٌفمواد ؽ١ش ثٍغ ) اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚمٌه ٌؾٌٖٛٙب ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ِٓ

( ٟٚ٘ )اٍزقلاَ ّجىبد اٌؼلالبد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 4(، ٚعبءد اٌفموح هلُ )3.61) اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ

 (.3.58ؽَبثٟ ثٍغ ) اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌقطٜ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ؽٖٛي ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌٖلاهح وٛٔٙب رّضًّ اٌغٛأت الإَٔب١ٔخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼاخ 

ل١بكاد عبِؼخ ػلْ  ػلْ، ٚاٌزٟ فؼلاً رّضًّ اٌغٛأت الأثوى ٚاٌّّٙخ فٟ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، ٚ٘ٛ ِب هآٖ ٚػجوّ ػٕٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ أْ

 ٠زؾٍْٛ ثٙنٖ اٌٖفبد اٌّزّضٍخ ثبٌغٛأت الإَٔب١ٔخ فؼلاً.

( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٚهرت فمواد كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح 7علٚي هلُ )

 الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ.

َ 
 اٌورجخ ـــواداٌفمــــــــــــــ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

1 
رجٕااٟ ِفااب١ُ٘ ٚلاا١ُ ِٚؼزماالاد صمبفااخ اٌو٠اابكح الاٍاازوار١غ١خ ٚكفااغ 

 اٌّوؤ١ٍٚٓ لأزٙبعٙب 
 ػب١ٌخ 78.0 0.897 3.90 3

 ػب١ٌخ  84.2 1.021 4.21 2 رؼي٠ي الإ٠ّبْ ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل  2

3 
رٕظ١ُ ٔلٚاد ٌٚمبءاد ٌز١ٍٛغ ِلاهن اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌزو١ٍـ ِجابكب 

 اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 
 ػب١ٌخ 69.0 0.951 3.45 5

4 
رؼ١ّااك الإ٠ّاابْ ثؼ١ٍّااخ اٌزغ١١ااو ٚاٌزطاا٠ٛو اٌَّاازّوح ثبػزجبه٘ااب 

 اٌطو٠ك الأفًٚ ٌٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 
 ػب١ٌخ 88.4 0.898 4.42 1

5 
الاٌزااااياَ ثماااا١ُ اٌو٠اااابكح الاٍااااازوار١غ١خ لااااٛلاً ٍٚااااٍٛوبً ٚئٌاااااياَ 

 اٌّوؤ١ٍٚٓ ثٙب 
 ػب١ٌخ 75.2 1.032 3.76 4

 ِزٍٛطخ 65.0 0.918 3.25 6 الاٌزياَ ثّجلأ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبئٍخ فٟ ئكاهح ِٛاهك اٌغبِؼخ  6

7 
رااٛف١و اٌّزطٍجاابد اٌّبك٠اااخ ٚاٌجْااو٠خ اٌلاىِاااخ لإلبِااخ اٌّْااابه٠غ 

 اٌو٠بك٠خ 
 ِزٍٛطخ 63.0 1.016 3.15 7

8 
ئػطبء الاٍازملا١ٌخ ٌٍى١ٍابد ٚاٌّواواي ٚاٌٛؽالاد اٌفوػ١اخ ٌٍؼّاً 

 ثؾو٠خ ٚرجٕٟ الأفىبه اٌو٠بك٠خ
 ِزٍٛطخ 62.4 0.879 3.12 8

 ػب١ٌخ 73.2 0.926 3.66 1 اٌجؼل ئعّبلاً 
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ٞ رُ ل١بٍٗ ِٓ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ــــ ٚاٌن ئٌٝ أْ كهعخ (7)ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

( 3.66ـ عبء ثلهعخ )ػب١ٌاخ( ٚ٘اٛ اٌجؼال اٌانٞ اؽزاً اٌّورجاخ الأٌٚاٝ، ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ اٌؼابَ ٌٍجؼال اٌانٞ ثٍاغ )( فمواد 8فلاي )

أػٍٝ صلاس فمواد ِٓ فمواد ثؼل اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ  اٌغلٚي أ٠ٚبً أْ ب ٠زج١ّٓ ِٓ ٔزبئظ(، وّ(73.2( ٚٚىْ ِئٛٞ 0.926ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)

رؼ١ّك الإ٠ّبْ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّوح ثبػزجبه٘ب اٌطو٠ك ( ٟٚ٘ )4ٚرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌفموح هلُ )عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 

(، 4.42ٌٝ ٚمٌه ٌؾٌٖٛٙب ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَابثٟ ِآ ثا١ٓ اٌفماواد ؽ١اش ثٍاغ )الأفًٚ ٌٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ( عبءد فٟ اٌّورجخ الأٚ

(، ٚعبءد 4.21( ٟٚ٘ )رؼي٠ي الإ٠ّبْ ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )2ٚعبءد اٌفموح هلُ )

ٌضبٌضاخ ثّزٍٛاٜ وار١غ١خ ٚكفاغ اٌّوؤٍٚا١ٓ لأزٙبعٙاب( فاٟ اٌّورجاخ ا( ٟٚ٘ )رجٕاٟ ِفاب١ُ٘ ٚلا١ُ ِٚؼزمالاد صمبفاخ اٌو٠ابكح الاٍاز1اٌفموح هلُ )

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ؽٖٛي ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌٖلاهح وٛٔٙب رّضًّ اٌغبٔت اٌٛعلأٟ اٌانٞ ٠غات أْ ٠زؾٍاٝ ثاٗ اٌم١ابكاد  (.3.90ؽَبثٟ ثٍغ )

١او ٚاٌزطا٠ٛو، ٚالإ٠ّابْ ثأ١ّ٘اخ اٌؼّاً ثاوٚػ اٌفو٠اك الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ػلْ، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛٞ كافؼ١زُٙ ِٓ فالاي الإ٠ّابْ ثؼ١ٍّاخ اٌزغ١

ٚػجاّو اٌٛاؽل، ٚرجٕٟ ِفب١ُ٘ ٚل١ُ ِٚؼزملاد اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ وٛٔٙب رّضًّ اٌغٛأت الأثوى ٚاٌّّٙخ فٟ روٍا١ـ اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ، ٚ٘اٛ ِاب هآٖ 

 مبفخ اٌو٠بك٠خ فؼلاً.ػٕٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ أْ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٠إِْٕٛ ثّفب١ُ٘ ٚل١ُ ِٚؼزملاد اٌض

( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٚهرت فمواد كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح 8علٚي هلُ )

 الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌزفى١و اٌو٠بكٞ.

َ 
 اٌورجخ اٌفمــــــــــــــواد

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

1 
اٌماااالهح ػٍااااٝ ثٕاااابء اٌَاااا١ٕبه٠ٛ٘بد ٚاٍزْااااواف اٌفااااوٓ ٚاٌّقاااابٛو 

 ٚاٌزٙل٠لاد اٌَّزمج١ٍخ 
 ِزٍٛطخ 63.0 0.982 3.15 7

ٍىخ ٚاٌغياهح اٌفىو٠خ فٟ ئ٠غبك اٌجلائً ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزٕف١ن ٌٍزغ١١و اٌّواك  2 ُّ  ػب١ٌخ 71.2 0.876 3.56 4 اٌ

 ػب١ٌخ 80.6 1.011 4.03 2 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌزْغ١غ ػٍٝ اٍزقلاَ  3

١َُّو ٌزطج١ك الأفىبه الإثلاػ١خ ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ رطج١مٙب  4  ػب١ٌخ 77.8 0.903 3.89 3 ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌ

 ػب١ٌخ 82.0 1.036 4.10 1 رجٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌؼ١ٍّبد الاثزىبه٠خ اٌّإك٠خ ئٌٝ ِقوعبد ٔٛػ١خ   5

 ِزٍٛطخ 66.0 0.867 3.30 6 ٚعٛك ٚؽلاد ِزقٖٖخ ٌٍزّْغ١غ ٚاٌلفغ ثبٌّجبكهاد اٌزط٠ٛو٠خ ٚالاثزىبه٠خ  6

 ػب١ٌخ 69.0 1.043 3.45 5 اٌَوػخ ٚاٌجل٠ٙخ ٌٛٙغ ؽٍٛي ِٕبٍجخ ٌّؼبٌغخ الأىِبد  7

 ِزٍٛطخ 61.8 0.849 3.09 8 اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌٍوؤٜ ٚالأفىبه ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ  8

 ػب١ٌخ 71.4 0.892 3.57 2 ئعّبلاً اٌجؼل 

ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ــــ ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ ِٓ  (8)ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

( 3.57( فمواد ــــ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌانٞ اؽزاً اٌّورجاخ اٌضب١ٔاخ، ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ اٌؼابَ ٌٍجؼال اٌانٞ ثٍاغ )8فلاي )

أػٍٝ صلاس فمواد ِٓ فمواد ثؼل اٌزفى١و اٌو٠بكٞ (، وّب ٠زج١ّٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي أ٠ٚبً أْ (71.4ِئٛٞ ( ٚٚىْ 0.892ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)

رجٕاٟ الأفىابه اٌغل٠الح ٚاٌؼ١ٍّابد الاثزىبه٠اخ اٌّإك٠اخ ئٌاٝ ِقوعابد ( ٟٚ٘ )5ٚرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌفموح هلُ )عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 

( 3(، ٚعابءد اٌفماوح هلاُ )4.10ٌٛٙب ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ِٓ ث١ٓ اٌفمواد ؽ١ش ثٍغ )ٔٛػ١خ( عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚمٌه ٌؾٖ

(، ٚعبءد اٌفموح هلاُ 4.03ٟٚ٘ )اٌزْغ١غ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

١َُّو ٌزطج١ك الأفىبه الإثلاػ١خ ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ رطج١مٙب( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )4)  (. 3.89( ٟٚ٘ )ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌ

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ؽٖٛي ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌٖلاهح وٛٔٙب رّضًّ عبٔت اٌزْغ١غ ٚاٌزؾف١ي ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ 

وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌزو١ٍـ ٚرأ١ًٕ هٚػ اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛٞ كافؼ١خ اٌّوؤ١ٍٚٓ ٌْؾن اٌُّٙ ٌوفغ ثٗ اٌم١بكاد الأ

ػٕاٗ ٛبلبرُٙ الاثزىبه٠خ ٚالإثلاػ١خ وٛٔٙب رّضًّ اٌغٛأت الأثوى ٚاٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رزؾماك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ، ٚ٘اٛ ِاب هآٖ ٚػجاّو 

فٟ أْ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٠زجْٕٛ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌؼ١ٍّبد الاثزىبه٠خ اٌّإك٠خ ئٌٝ ِقوعبد ٔٛػ١خ، ٠ْٚغؼْٛ ػٍاٝ  أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

١َُّو ٌزطج١ك الأفىبه الإثلاػ١خ فؼلاً.  اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌ

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٚهرت فمواد كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح ( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 9علٚي هلُ )

 الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً.

َ 

 
 اٌورجخ اٌفمــــــــــــــواد

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

1 
ٚٚاٙااؾخ لإكاهح اٌّااٛاهك فااٟ  ٚعااٛك فطااخ اٍاازوار١غ١خ ِؼٍٕااخ

 اٌغبِؼخ ٚرؾل٠ضٙب
 ػب١ٌخ 69.0 0.878 3.45 3

2 
اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌٍقطاٜ الاٍازوار١غ١خ لإكاهح اٌّاٛاهك اٌّبك٠اخ 

 ٚاٌجْو٠خ 
 ِزٍٛطخ 64.0 0.960 3.20 4

3 
اٌجؾااااش الاٍاااازوار١غٟ ػاااآ ِااااٛاهك عل٠اااالح ٌزؾم١ااااك اٌو٠اااابكح 

 الاٍزوار١غ١خ ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً الأِضً  
 ػب١ٌخ 78.0 0.976 3.90 1

 ِزٍٛطخ 62.0 1.040 3.10 5 رط٠ٛو رْو٠ؼبد ٚرؼ١ٍّبد رَُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك  4

5 
ِوالجخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠اخ ٚالأوبك١ّ٠اخ ٌٚاّبْ رؾم١اك ِؼاللاد 

 ػب١ٌخ الأكاء 
 ِزٍٛطخ 60.6 1.001 3.03 6
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6 
ئ٠غاااابك ِٖاااابكه ئٙاااابف١خ ٌٍز٠ّٛااااً ٌٚااااّبْ رؾم١ااااك اٌو٠اااابكح 

 الاٍزوار١غ١خ  
 ػب١ٌخ 70.4 1.082 3.52 2

 ِزٍٛطخ 59.4 1.024 2.97 8 ٚعٛك ٚؽلاد ئكاه٠خ ِزقٖٖخ ث١ٖبٔخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 7

8 
 اٌزؼوّف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّوؤ١ٍٚٓ ٚرٍج١زٙب لله الإِىبْ

 ِزٍٛطخ 60.0 1.198 3.00 7

 ِزٍٛطخ 65.4 0.972 3.27 4 اٌجؼل ئعّبلاً 

ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً ــــ ٚاٌنٞ رُ  (9)ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

( فمواد ــــ عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ٚ٘ٛ اٌجؼل اٌنٞ اؽزً اٌّورجخ اٌواثؼخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌنٞ ثٍغ 8ل١بٍٗ ِٓ فلاي )

أػٍٝ صلاس فمواد ِٓ فماواد ثؼال ئكاهح (، وّب ٠زج١ّٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي أ٠ٚبً أْ (65.4( ٚٚىْ ِئٛٞ 0.972( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)3.27)

اٌجؾاش الاٍازوار١غٟ ػآ ِاٛاهك عل٠الح ٌزؾم١اك ( ٚ٘اٟ )3اٌفموح هلُ ) ٚرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 

الأِضً( عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚمٌاه ٌؾٖاٌٛٙب ػٍاٝ أػٍاٝ ِزٍٛاٜ ؽَابثٟ ِآ ثا١ٓ اٌفماواد  اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً

( ٟٚ٘ )ئ٠غبك ِٖبكه ئٙبف١خ ٌٍز٠ًّٛ ٌّٚبْ رؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ( فاٟ اٌّورجاخ اٌضب١ٔاخ 6(، ٚعبءد اٌفموح هلُ )3.90ؽ١ش ثٍغ )

ٛك فطخ اٍزوار١غ١خ ِؼٍٕخ ٚٚاٙؾخ لإكاهح اٌّٛاهك فٟ اٌغبِؼخ ٚرؾل٠ضٙب( ( ٟٚ٘ )ٚع1(، ٚعبءد اٌفموح هلُ )3.52ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 (. 3.45فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ؽٖٛي ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌٖلاهح وٛٔٙب رّضًّ اٌغبٔت اٌُّٙ وْٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠اخ ٘اٟ الإٔاً ٚالأٍابً اٌانٞ 

م١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، اٌنٞ ٠غت أْ ٠أفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ثٗ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ػلْ، ٚ٘ٛ ِب هآٖ رورىي ػ١ٍٗ عبِؼخ ػلْ ٌزؾ

ٚػجوّ ػٕٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ أْ ل١بكاد عبِؼاخ ػالْ ٠ٙزّاْٛ ثبٌجؾاش الاٍازوار١غٟ ػآ ِاٛاهك عل٠الح ٌزؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ 

بك ِٖبكه ئٙبف١خ ٌٍز٠ًّٛ ٌّٚبْ رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚٚعٛك فطخ اٍزوار١غ١خ ِؼٍٕخ ٚٚاٙؾخ ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً الأِضً، ٚئ٠غ

 لإكاهح اٌّٛاهك فٟ اٌغبِؼخ ٚرؾل٠ضٙب فؼلاً.

( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٚهرت فمواد كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح 10علٚي هلُ )

ًّّ اٌّقبٛوح.الاٍزو  ار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل رؾ

 اٌفمــــــــــــــواد َ
اٌور
 ثخ

اٌّزٍٜٛ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 
 اٌّئٛٞ

كهعخ 
 اٌّّبهٍخ

 ِزٍٛطخ 53.2 0.892 2.66 8 ٚعٛك اٌقطٜ اٌفؼّبٌخ ٚفوق اٌؼًّ ٌّٛاعٙخ اٌّقبٛو ٚالأىِبد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب 1

2 
ٚالأىِبد ثٖواِخ ٚاؽزواف١خ ِٚؼبٌغزٙب ثطوق ػ١ٍّخ ٚرم١ٕبد ِٛاعٙخ اٌّقبٛو 

 ِزطٛهح
 ِزٍٛطخ 55.0 0.960 2.75 7

 ِزٍٛطخ 57.0 0.986 2.85 6 اٌؼًّ ثغواءح فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رزَُ ثّقبٛو ػب١ٌخ 3

4 
الإللاَ ٚاٌْغبػخ ٚػالَ اٌزاوكك فاٟ اٌزؼبِاً ِاغ اٌّزغ١اواد اٌج١ئ١اخ ماد اٌّقابٛو 

 اٌّؾزٍّخ
 ِزٍٛطخ 61.0 1.050 3.05 5

 ػب١ٌخ 73.0 1.001 3.65 3 اٌضمخ اٌىج١وح فٟ إٌفٌ ػٕل ارقبم اٌمواهاد ا١ٌّٖو٠خ 5

ً اٌَّإ١ٌٚخ ػٕل أٞ فًْ ٠ؾلس ثَجت اٌّغبِوح فٟ ارقبم اٌمواهاد 6 ّّ  ػب١ٌخ 74.0 0.942 3.70 2 رؾ

 ػب١ٌخ  68.4 0.879 3.42 4 اٌج١ئ١خ ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌؼًّ اٌلاىَ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّْىلاد إٌبعّخ ػٓ اٌزغ١واد 7

 ػب١ٌخ 79.0 1.037 3.95 1 اغزٕبَ اٌفوٓ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 8

 ِزٍٛطخ 65.0 0.893 3.25 5 اٌجؼل ئعّبلاً 

ً اٌّقبٛوح ــــ ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ  ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو (10) ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ ّّ ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل رؾ

( فمواد ــــ عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ٚ٘ٛ اٌجؼال اٌانٞ اؽزاً اٌّورجاخ اٌواثؼاخ، ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ اٌؼابَ ٌٍجؼال اٌانٞ ثٍاغ 8ِٓ فلاي )

ً  أػٍٝ صلاس فمواد ِٓ فمواد ثؼلج١ّٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي أ٠ٚبً أْ (، وّب ٠ز(65.0( ٚٚىْ ِئٛٞ 0.893( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)3.25) ّّ رؾ

اغزٕبَ اٌفاوٓ ٌزؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ( عابءد فاٟ ( ٟٚ٘ )8ٚرور١جٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌفموح هلُ )اٌّقبٛوح عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 

اً 6(، ٚعابءد اٌفماوح هلاُ )3.95ٍاغ )اٌّورجخ الأٌٚاٝ ٚمٌاه ٌؾٖاٌٛٙب ػٍاٝ أػٍاٝ ِزٍٛاٜ ؽَابثٟ ِآ ثا١ٓ اٌفماواد ؽ١اش ث ّّ ( ٚ٘اٟ )رؾ

( 5(، ٚعبءد اٌفموح هلُ )3.70اٌَّإ١ٌٚخ ػٕل أٞ فًْ ٠ؾلس ثَجت اٌّغبِوح فٟ ارقبم اٌمواهاد( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 (. 3.65ثٍغ )ٟٚ٘ )اٌضمخ اٌىج١وح فٟ إٌفٌ ػٕل ارقبم اٌمواهاد ا١ٌّٖو٠خ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ؽٖٛي ٘نٖ اٌفمواد ػٍٝ اٌٖلاهح وٛٔٙب رّضًّ اٌغبٔت الأّل ٚالأوضو فطٛهح ٚ٘ٛ اٌغبٔت اٌنٞ ٠غت أْ ٠زٖف ٠ٚز١ّيّ 

ا ّّ ً ثٗ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اغزٕابَ اٌفاوٓ ٌزؾم١اك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ، ٚرؾ

اٌَّإ١ٌٚخ ػٕل أٞ فًْ ٠ؾلس ثَجت اٌّغبِوح فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌضمخ اٌىج١وح فٟ إٌفٌ ػٕال ارقابم اٌماواهاد اٌّٖا١و٠خ، ٚ٘اٛ ِاب هآٖ 

 ٚػجوّ ػٕٗ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ أْ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٠زٖفْٛ ثٙنٖ اٌٖفبد فؼلاً.   

 اٌّؼ١به٠خ ٚالأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ  ( ٠ج١ّٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد11علٚي هلُ )

 ٌلهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌلأثؼبك ِغزّؼخ

 الأثؼبك
ػلك 

 اٌفمواد
بد اٌّزٍٛط

 اٌؾَبث١خ
الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

 اٌورجخ
اٌٛىْ 
 اٌّئٛٞ

كهعخ 
 اٌّّبهٍخ

 ػب١ٌخ 68.4 3 0.926 3.42 8 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ

 ػب١ٌخ 73.2 1 0.899 3.66 8 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ

 ػب١ٌخ 71.4 2 0.892 3.57 8 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ
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 ً  ِزٍٛطخ 65.4 4 0.972 3.27 8 ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١ب

ً اٌّقبٛوح ّّ  ِزٍٛطخ 65.0 5 0.893 3.25 8 رؾ

 ػب١ٌخ 76.8  0.890 3.43 40 الأثؼبك ِغزّؼخ

ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٌّزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ِغزّؼخ ِآ ٚعٙاخ ٔظاو ػّالاء ( ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو ٠11زج١ّٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( أثؼبك ــــ عبءد ثلهعخ )ػب١ٌخ( ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ 5ٚٔٛاة ٚهؤٍبء الألَبَ فٟ عبِؼخ ػلْ ــــ ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٙب ِٓ فلاي )

(، ٚ٘ااٟ ِورجااخ رٕبى١ٌاابً ؽَاات اٌّزٍٛااٜ اٌؾَاابثٟ (76.8( ٚٚىْ ِئاٛٞ 0.890( ٚأؾااواف ِؼ١اابهٞ )3.43ٌلأثؼابك ِغزّؼااخ ٚاٌاانٞ ثٍااغ )

ً اٌّقبٛوح(. ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ، وب٢رٟ:)اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، ّّ  ٚرؾ

١ابكح اٌو٠بك٠اخ( عابءد ثلهعاخ ػب١ٌاخ ٠ٚؼايٚ وّب ٠لاؽع ِآ إٌزابئظ أْ أثؼابك اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ )اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ، اٌزفى١او اٌو٠ابكٞ، ٚاٌم

اٌجاابؽضْٛ مٌااه ئٌااٝ أْ غبٌج١ااخ فمااوارُٙ فااٟ رّضاّاً اٌغٛأاات اٌٛعلا١ٔااخ ٚالإَٔااب١ٔخ ٚعبٔاات اٌزْااغ١غ ٚاٌزؾف١ااي ػٍااٝ الاثزىاابه ٚالإثاالاع ٚ٘ااٟ 

ار١غ١خ )اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ، اٌزفى١او ِّبهٍبد أفلال١خ ٠زؾٍٝ ثٙب غبٌج١خ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ، ئلّا أٔٗ ػٍاٝ اٌاوغُ ِآ أْ أثؼابك اٌو٠ابكح الاٍازو

ً اٌّقبٛوح( ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚ٘انا ٌاٗ كلا ّّ ٌاخ اٌو٠بكٞ، اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ( عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ فمل عبء ثؼلا )ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، ٚرؾ

اوح ٚإٌّفانّح ٚاٌٍّج١اخ ٌَّا َّ زؾمبد اٌّاٛاهك اٌجْاو٠خ ٌٚزؾم١اك ٚاٙؾخ رؼٛك ئٌٝ ٕؼٛثبد ٚرؾال٠بد رزّضاًّ فاٟ اٌغٛأات اٌّب١ٌاخ وٛٔٙاب ا١ٌّ

هغجبرُٙ ّٚٛٛؽبرُٙ ِب ٠ّىٓ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ِآ ئكاهح اٌّاٛاهك اٍازوار١غ١بً ٚوانٌه ِآ فالاي راٛفوّ اٌغٛأات اٌّب١ٌاخ رَاط١غ ل١ابكاد 

ْ ِٓ اِزلان اٌغوأح ٚالإللاَ ػٍٝ فطٛاد رزَُ ثبٌقطٛهح رَزط١غ ِٓ فلاٌٙب اٌَجك ٚإٌّبفَخ، وّب ٠لاؽع ِ ٓ إٌزبئظ أْ أثؼبك عبِؼخ ػل

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضْٛ ٔز١غخ الأثؼبك ػِّٛبً ئٌٝ أْ اٌظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب ٚاٌزٟ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ئلّا أٔٙب فٟ ؽل٘ب الأكٔٝ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 

ْ اؽواى أٞ رملَّ أٚ اٌجلاك ٔز١غخ ٌٍؾوة اٌزٟ ٛبي أِل٘ب فوٙذ وض١و ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد ــــ أِبَ ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ــــ ؽبٌذ كٚ

ه ٠نوو فٟ اٌغٛأت الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ئلّا ِب ٘ٛ ٍبئو ػٍٝ إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ اٌّزجغ ٍاٍفبً، أٚ ثبلإٔاؼ ئما عابى اٌزؼج١او ِؾبٌٚاخ ا ّٛ ٌؾفابظ رط

 ػٍٝ ِب ٘ٛ ِٛعٛك ٔز١غخ ٌٍزل٘ٛه اٌنٞ ًّّ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ػبِخ ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ فٖٕٛبً.

( ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد فئبد ِزغ١واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ α=0.05فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )اٌَإاي اٌضبٟٔ: ً٘ رٛعل 

 ٌلهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ رؼيٜ ٌّزغ١واد )اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(

 ( ٠ج١ّٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ رؼيٜ لأصو ِزغ١و )اٌٍمت اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح( 12هلُ ) يعلٚ  

 كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْؽٛي 

و
غ١

ّز
 اٌ

 ِٖله اٌزجب٠ٓ الأثؼبك
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

 ل١ّخ

 )ف(

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ٟ
١ف
ظ

ٌٛ
ٝ ا

َّ
ٌّ

 ا

 

 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ

 263. 2 475. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 898. 60 104.201 كافً اٌّغّٛػبد 665. 468.

  62 110.828 اٌّغّٛع

 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ

 88 6. 2 1.335 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 823. 60 101.084 كافً اٌّغّٛػبد 560. 680.

  62 107.400 اٌّغّٛع

 

 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ

 251. 2 462. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 815. 60 107.123 كافً اٌّغّٛػبد 731. 387.

  62 107.585 اٌّغّٛع

ئكاهح اٌّٛاهك 

 ً  اٍزوار١غ١ب

 722. 2 1.424 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 938. 60 126.124 كافً اٌّغّٛػبد 544. 634.

  62 127.548 اٌّغّٛع

ً اٌّقبٛوح ّّ  رؾ

 396. 2 771. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 840. 60 106.385 كافً اٌّغّٛػبد 563. 745.

  62 107.157 اٌّغّٛع

 
 الأثؼبك ِغزّؼخ

 

 486. 2 475. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 900. 60 125.402 كافً اٌّغّٛػبد 625. 564.

  62 114.868 اٌّغّٛع

ٟ
ٍّ

ٌؼ
ت ا

ٍم
 اٌ

 
 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ

اٌّغّٛػبدث١ٓ   .680 2 .345 

 875. 60 108.234 كافً اٌّغّٛػبد 536. 554.

  62 115.831 اٌّغّٛع

 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ

  587. 2 1.325 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 876. 60 112.084 كافً اٌّغّٛػبد 522. 645.

  62 107.332 اٌّغّٛع

 
 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ

 351. 2 482. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 835. 60 115.123 كافً اٌّغّٛػبد 714. 453.

  62 103.545 اٌّغّٛع

ئكاهح اٌّٛاهك 

 ً  اٍزوار١غ١ب

 622. 2 1.424 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.751 .642 

 912. 60 112.124 كافً اٌّغّٛػبد
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  62 103.548 اٌّغّٛع

ً اٌّقبٛوح ّّ  رؾ

 376. 2 751. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 860. 60 111.385 كافً اٌّغّٛػبد 557. 674.

  62 123.145 اٌّغّٛع

 
 الأثؼبك ِغزّؼخ

 

 476. 2 556. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 912. 60 105.402 كافً اٌّغّٛػبد 645. 514.

  62 111.785 اٌّغّٛع

وح
قج

 اٌ
د

ٛا
ٍٕ

 

 
 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ

 276. 2 415. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 846. 60 101.222 اٌّغّٛػبدكافً  638. 448.

  62 105.657 اٌّغّٛع

 اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ

 625. 2 1.322 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 816. 60 111.099 كافً اٌّغّٛػبد 536. 630.

  62 107.421 اٌّغّٛع

 
 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ

 241. 2 562. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 822. 60 103.153 كافً اٌّغّٛػبد 644. 453.

  62 115.585 اٌّغّٛع

ئكاهح اٌّٛاهك 
 ً  اٍزوار١غ١ب

 444. 2 1.424 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 864. 60 118.124 كافً اٌّغّٛػبد 623. 622.

  62 109.548 اٌّغّٛع

ً اٌّقبٛوح ّّ  رؾ

 400. 2 771. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 831. 60 106.385 كافً اٌّغّٛػبد 586. 698.

  62 117.157 اٌّغّٛع

 
 الأثؼبك ِغزّؼخ

 

 424. 2 475. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 879. 60 103.402 كافً اٌّغّٛػبد 628. 587.

  62 114.868 اٌّغّٛع

 (α= 0.05)* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد فئبد α= 0.05)اٌللاٌخ  ػٕل َِزٜٛ ئؽٖبئ١خ كلاٌخ مادئٌٝ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ( 12)ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ )ػ١ّل، ٔبئت ػ١ّل، هئ١ٌ لَُ( ؽٛي اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت 

 مادئٌٝ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ( 12)ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ  .(α= 0.05ٚمٌه لأْ ل١ّخ اٌللاٌخ اٌّمبثٍخ ٌم١ّخ )ف( أوجو ِٓ )عبِؼخ ػلْ 

)أٍزبم، أٍزبم اٌٍمت اٌؼٍّٟ ( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد فئبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت α= 0.05اٌللاٌخ ) ػٕل َِزٜٛ ئؽٖبئ١خ كلاٌخ

ٌم١ّخ )ف(  ٚمٌه لأْ ل١ّخ اٌللاٌخ اٌّمبثٍخكهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ؽٛي ِْبهن، أٍزبم َِبػل( 

( ث١ٓ α= 0.05ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ئٌٝ أٔٗ لا رٛعل فوٚق  (12)وّب ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ  .(α= 0.05أوجو ِٓ )

كهعخ ٍٕخ( ؽٛي  20ٍٕخ، أوضو ِٓ  20ـــ 10ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  10ـــ 1)ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوحؽَت  أفواك اٌؼ١ٕخ فئبد اٍزغبثبد ِزٍٛطبد

ٚ٘نا ِإّو (، α= 0.05ٚمٌه لأْ ل١ّخ اٌللاٌخ اٌّمبثٍخ ٌم١ّخ )ف( أوجو ِٓ )رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ 

اٌَّّٝ اٌزٟ رؼيٜ لأصو ِزغ١واد اٌلهاٍخ )أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ الأَغبَ ٚاٌزمبهة ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ع١ّغ 

 اٌٍمت اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(.فٟ، اٌٛظ١

 انُزبئح ٔالاعزُزبخبد ٔانزٕصٛبد:

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػّلاء ٚٔٛاة ٚهؤٍبء كهعخ رٛافو ِزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوّف ػٍٝ  يهخص انُزبئح:

 ؽ١ش وْفذ ئعبثبد أٍئٍخ اٌلهاٍخ ػٓ إٌزبئظ ا٢ر١خ: ،ػلْفٟ و١ٍبد عبِؼخ  الألَبَ

 اٌو٠ابكٞ،اٌزفى١او  اٌو٠بك٠اخ،اٌضمبفاخ )ػلْ أْ كهعخ رٛافو ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٌّزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ِغزّؼخ فٟ عبِؼخ   -1

ً اٌّقبٛوح( عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ٚمٌ اٌو٠بك٠خ،اٌم١بكح  ّّ ه ِٓ فلاي اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌلأثؼبك ِغزّؼخ ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً، ٚرؾ

 (.0.890ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ ثٍغ ) (،3.43اٌنٞ ثٍغ )

ػب١ٌاخ ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ  ثلهعاخكهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ فاٟ عبِؼاخ ػالْ ٌجؼال اٌم١ابكح اٌو٠بك٠اخ عابءد  أْ -2

 ٚلل ؽًٖ ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ.     (،0.926) ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ3.42اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍغ )

أْ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠ابكح الاٍازوار١غ١خ فاٟ عبِؼاخ ػالْ ٌجؼال اٌضمبفاخ اٌو٠بك٠اخ عابءد ثلهعاخ ػب١ٌاخ ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ  -3

 ٚلل ؽًٖ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ.                                                   ،( 0.899( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.66اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍغ )

أْ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فاٟ عبِؼاخ ػالْ ٌجؼال اٌزفى١او اٌو٠ابكٞ عابءد ثلهعاخ ػب١ٌاخ ٚمٌاه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ  -4

 ٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ.                  ٚلل ؽًٖ ػ (،0.892( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.57اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍغ )

أْ كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل ئكاهح اٌّٛاهك اٍزوار١غ١بً عبءد ثلهعاخ ِزٍٛاطخ ٚمٌاه ِآ فالاي  -5

 ٚلل ؽًٖ ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ.    (،0.972( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.27اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍغ )

ً اٌّقبٛوح أْ كهعخ -6 ّّ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚمٌه ِآ فالاي اٌّزٍٛاٜ  رٛافو ِزطٍجبد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ ٌجؼل رؾ

 ٚلل ؽًٖ ػٍٝ اٌّورجخ اٌقبَِخ.    (،0.893( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )3.25اٌؾَبثٟ اٌنٞ ثٍغ )
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 أفاواك ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ ؽاٛي كهعاخ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد فئابد( ث١ٓ α= 0.05اٌللاٌخ ) ػٕل َِزٜٛ ئؽٖبئ١خ كلاٌخ مادفوٚق لا رٛعل  -7

 .(ٍٕٛاد اٌقجوح اٌؼٍّٟ،اٌٍمت  اٌٛظ١فٟ،اٌَّّٝ ٌّزغ١واد )رؼيٜ  رٛافو ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٌّزطٍجبد أثؼبك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ

ه اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚرطج١مٙب فٟ وض١و ِٓ اٌغبِؼبد  الاعزُزبخبد: ّٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚث١بْ أْ ػل اٍزؼواٗ ْٔأح ٚرط

٘نا اٌّلفً أٚ الأٍٍٛة اٌؾال٠ش ٚاٌّؼبٕاو لال ٍابػل وض١او ِآ اٌغبِؼابد اٌزاٟ رجٕزاٗ ٚٛجمزاٗ فاٟ إٌٛاٛي ئٌاٝ اٌز١ّاّي ٚاٌو٠ابكح اٌؼب١ٌّاخ 

 ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ مٌه ِٚب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ٠ّىٓ اٍزٕزبط ِب ٠ٍٟ:

 ١خ أؽل اٌّٛا١ٙغ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح اٌزٟ افند رؾظٝ ثب٘زّبَ وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ ِغبي الإكاهح ٚاٌم١بكح.رؼلُّ اٌو٠بكح الاٍزوار١غ  -1

رجٕٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد ػِّٛبً ٚاٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌٍو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚرطج١مٗ فاٟ أػّبٌٙاب اٌزط٠ٛو٠اخ ِّاب   -2

 ب ٚر١ّيّ٘ب ٚهفغ للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ.ٍبػل ثْىً ٚاٙؼ فٟ هل١ٙ

ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد الأعٕج١خ ؽٛي ِٛٙٛع اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ رٛعت اٌؾبعخ ئٌٝ كػاُ الأكث١ابد اٌؼوث١اخ ٚئعاواء   -3

مخ ؽٛي مٌه اٌّٛٙٛع.   ّّ  كهاٍبد ِزؼ

 انزٕصٛبد:

الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح ـــــ ٚاٌزاٟ ِآ فلاٌٙاب اٍازطبػذ اٌىض١او ِآ إٌّظّابد رجٕٟ عبِؼخ ػلْ ٚا٘زّبِٙب ثبٌّلافً ٚالأٍب١ٌت  -1

ه ــــــ ٚلا ١ٍّب ِلفً اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي ِؾبوبح اٌلٚي اٌّزملِّخ ٚاٌّْٙٛك ٌٙب ثبٌو٠ ّٛ  بكح.ٚاٌّإٍَبد اؽواى رملَّ ٚرط

أّٔبٛ ٍٍٚٛو١بد اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚرؼ١ّك اكهاوُٙ ٌضمبفزٙب ٌّاب ٌٙاب ِآ  ثٕبء للهاد ل١بكاد عبِؼخ ػلْ ٚهفغ وفبءرُٙ فٟ ِّبهٍخ -2

 أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚعٛكح اٌؼًّ الإكاهٞ ٚالأوبك٠ّٟ فٟ اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب.

 أزمبء اٌم١بك١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زؾٍْٛ ثبٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌّّٙخ. -3

اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ فٟ عبِؼخ ػلْ ٚو١ٍبرٙب كٚه٠بً ٚٚٙغ ٔز١غخ اٌزم١١ُ وّؼ١به ّٙٓ ِؼب١٠و الافز١به رم١١ُ ِّبهٍخ  -4

 ٌْغً إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼخ. 

 ١غ١خ.رؾل٠ش الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌغبِؼ١خ ٌززٕبٍت ِغ الأّٔبٛ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚلا١ٍّب ِلفً أٚ أٍٍٛة اٌو٠بكح الاٍزوار -5

ئعواء كهاٍبد رزٕبٚي اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ِزغ١واد رٕظ١ّ١خ أفوٜ ِضً اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌؼّاً، ٚارقابم اٌماواه، ٚالإثالاع،  -6

 ٚعٛكح الأكاء، ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

  :انزٕصٛبد رُفٛز آنٛبد

اٌّلفً اٌم١بكٞ اٌؾل٠ش ِٓ فلاي ئلبِخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١اخ ٚٚهُ اٌؼّاً رله٠ت مٚٞ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚالإّواف١خ ػٍٝ ِّبهٍخ ٘نا  -1

 ٚاٌٍمبءاد.

 ِْبهوخ عبِؼخ ػلْ فٟ اٌّإرّواد ٚإٌّزل٠بد ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّْبه٠غ الإثلاػ١خ.  -2

 الا٘زّبَ ثفوق اٌؼًّ ٚكػُ الارٖبي ٚاٌزٛإً ٚٔمً اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ٚرواوّٙب. -3

 ثبٌؾٛافي إٌّّٛؽخ ٌٍّجلػ١ٓ ٚرول١زُٙ.ٚٙغ لٛا١ٔٓ رزؼٍك  -4

  .ثبٌّجلػ١ٓرٙزُ  عل٠لح رم١١ُ ّٔبمط ٚٙغ  -5

 ئْٔبء ٚؽلح َِزمٍخ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ الأىِبد ٚئكاهرٙب. -6

 ٚٙغ اٌقطٜ اٌجل٠ٍخ اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌّقبٛو ٚاٌزٙل٠لاد. -7

 ٚاٌزٙل٠لاد.ئْٔبء ٌغبْ ٌزٛى٠غ الأكٚاه ٚلذ الأىِبد  -8

 اٌؼًّ ػٍٝ ٚٙغ فطٜ ٌى١ف١خ اٍزغلاي اٌّقبٛو ٚرٛع١ٙٙب ٌٖبٌؼ اٌغبِؼخ. -9

 اٍزؾلاس كٚائو عل٠لح كافً اٌغبِؼخ رٙزُ فمٜ ثّزبثؼخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضمبفٟ. -10

ه اٌزىٌٕٛاٛعٟ اٌالاىَ ئرجب -11 ّٛ ػاٗ فاٟ اٌغبِؼاخ ٍٛت رمبه٠و ّٙو٠خ ِٓ ػّلاء اٌى١ٍابد ِٚالهاء اٌّواواي ٚاٌٛؽالاد الإكاه٠اخ ؽاٛي اٌزطا

 ١ٌىْٛ أكائُٙ أفًٚ.

 ٚٙغ آ١ٌبد ٌٕظبَ اٌؾٛافي اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ. -12

 ٚٙغ علٚي ىِٕٟ ٌزطج١ك وً اٌَّزغلاد اٌٚوٚه٠خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ. -13

 ٚٙغ آ١ٌبد لإّوان ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رمل٠ُ الأفىبه الإثلاػ١خ. -14

 :انًشاخ 

انًُبعررخ انزُظًٛٛررخ ٔدٔسْررب فررٙ رسمٛررك انشٚرربدح الاعررزشارٛدٛخ فررٙ انًررذاسط انثبَٕٚررخ ثبنًسبفظرربد اندُٕثٛررخ (: 2022) أثااٛ ثااوُ٘، ِؾّاال -1

 (.7(، اٌّغٍل )6ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌؼلك ) نفهغطٍٛ،

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ  ثدبيعخ يذُٚخ انغبداد،دٔس سأط انًبل انجشش٘ فٙ رسمٛك انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ (: 2020أثٛ رغبه، ٘جخ، ٚفبٛو، ٔؼّخ ) -2

 (.5)اٌّغٍل (، 124ثجٕٙب، اٌؼلك )

دسخخ يًبسعخ كهٛبد انزشثٛخ ثبندبيعبد انفهغطُٛٛخ فٙ يسبفظبد غضح لأثعربد انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ (، 2018أثٛ ع٠ٛفً، ه٠ُ عّؼخ ِؾّل ) -3

 ٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح.، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، أعلالزٓب ثبلأداء اندبيعٙ انًزًٛض

هٍاابٌخ  ،يسبفظرربد غررضح() انشٚرربدح الاعررزشارٛدٛخ كًرذخم نزسمٛررك انُدرربذ الاعررزشارٛدٙ فررٙ اندبيعربد انفهغررطُٛٛخ(: 2021)آلاء أثاٛ ٍاا١ٍُ،  -4

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح، فٍَط١ٓ.

انزًكرٍٛ الإداس٘ نرذٖ انًرٕافٍٛ الإداسٚرٍٛ فرٙ ٔ صاسح انزشثٛرخ ٔانزعهرٛى انعربنٙ أررش انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ فرٙ (: 2021أثٛ ّّبٌخ، ػجل الله ) -5

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ الألٖٝ، فٍَط١ٓ. انفهغطُٛٛخ ثبنًسبفظبد اندُٕثٛخ،
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دٔس انًسبعررجخ انششررٛمخ فررٙ رسمٛررك انشٚرربدح فررٙ يؤعغرربد انزعهررٛى انعرربنٙ يررٍ ٔخٓررخ َظررش أعضرربء ْٛئررخ انزررذسٚظ  (:2019أؽّاال، هل١ااخ ) -6

 (.2، اٌؼلك )3اٌّغٍل  ِغٍخ الزٖبك اٌّبي ٚالاػّبي، انًسبعجخ ثدبيعخ انًهك خبنذ،

 فٙ ضٕء يذخم انشٚبدح الاعرزشارٛدٛخ، رسمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ ثًذاسط انزعهٛى انخبب ثًسبفظخ عْٕبج(: 2022أؽّل، ِؾّل، ٚآفوْٚ ) -7

 (. 11، اٌؼلك )15ِغٍخ ّجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل 

و١ٍاخ اٌؼٍاَٛ الالزٖابك٠خ  انثمبفخ انزُظًٛٛخ كبعزشارٛدٛخ نزًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ، يدهخ انعهٕو الإداسٚرخ ٔانًبنٛرخ،(: 2018) ٘غ١وٖأٚثؼ١ِ،  -8

 ٌقٚو اٌٛاكٞ، اٌغيائو. (، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽ2ّٗ، اٌؼلك )1غٍل ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌّ

، و١ٍاخ فٍَاط١ٓ يزطهجربد رطجٛرك انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ كًرذخم نزعضٚرض الإثرذا  انزمُرٙ دساعرخ زبنرخ(: 2020الأ٠ٛثٟ، ِٕٖاٛه، ٚآفاوْٚ، ) -9

، 7/12/2020 – 6لاػ١خ ٌٍمطبع اٌزمٕٟ(، إٌّؼمال فاٟ غايح ِآ ٚهلخ ِملِخ ئٌٝ اٌّإرّو اٌؼٍّٟ )الاٍزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌج١ئخ الإث ك٠و اٌجٍؼس. -اٌزم١ٕخ

 فٍَط١ٓ اٌزم١ٕخ، فٍَط١ٓ. و١ٍخ

دسخخ رطجٛك يجبدئ انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فرٙ اندبيعربد الأسدَٛرخ انخبصرخ يرٍ ٔخٓرخ (: 2022اٌجمَٛ، ئ٠ّبْ ػجل اٌؾبفع ِؾّل اٌوٚاع١ؼ ) -10

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(، َظش أعضبء ْٛئخ انزذسٚظ،

(: اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، اٌّووي 2020ثٙياكٞ، وٍضَٛ ) -11

 (.125، اٌؼلك )27اٌؼوثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، اٌّغٍل 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  الاعزشارٛدٛخ كًذخم رطٕٚش٘ نهٕزذاد راد انطبث  انخبب ثدبيعخ أعٕٛط )دساعخ يٛذاَٛخ(، انشٚبدح (:2021صبثذ ِؾّل ) -12

 (.10(، اٌؼلك )37ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، اٌّغٍل )

لزٖابك٠خ، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠اخ ٚالادٔس لبثهٛبد انجُٗ انزسزٛخ لإداسح انًعشفخ فٙ انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ، (، 2013علاة، اؽَبْ ) -13

 (، ثبثً، اٌؼواق.4، اٌؼلك )15اٌّغٍل 

 الأعًبل. يدهخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ، يزطهجبد إداسح الانزضاو انعبنٙ نزسمٛك انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فٙ يُظًبد(: 2015ؽ١ّل، ه٠ُ ) -14

 (.85، اٌؼلك )21اٌّغٍل 

ِغٍاخ و١ٍاخ  انزدذٚذ انزارٙ ثًؤعغبد انزعهرٛى لجرم اندربيعٙ فرٙ يصرش،انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ يذخم نذعى يجبدساد (: 2021فبٛو، ِؾّل ) -15

 اٌزوث١خ، ػلك ئثو٠ً، اٌغيء الأٚي.

به، ٘بٌخ ) -16 ّّ ، ِغٍاخ (، أثعبد ٔيسذداد انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فٙ انًذاسط انثبَٕٚخ انعبيخ فرٙ يصرش2019هٍّٟ، ِؾّل، ٚغبٌٟ، ػيح، ٚػ

 خ ثٕٙب، ِٖو. (، عبِؼ119، اٌؼلك )30و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌّغٍل 

 كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. لضبٚب يعبصشح فٙ يٕضٕعبد الإداسح،(: 2019اٌيػجٟ، ؽَٓ ) -17

ِغٍاخ أثؼابك  دساعرخ زبنرخ يُظًرخ عرٛى نهصرُبعبد انةزائٛرخ، -آنٛبد رًُٛخ ٔرذعٛى انشٚبدح انزُظًٛٛخ فٙ انًُظًرخ(: 2019ّبِٟ، ١ٍٕؾخ ) -18

 .(1، اٌؼلك )9الزٖبك٠خ. اٌّغٍل 

دٔس أثعبد انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فٙ رسغٍٛ الأداء انًصشفٙ انًزًٛض، دساعخ رسهٛهٛخ فٙ عُٛخ يخزبسح يٍ (، 2015اٌّْوٞ، ٕبكق هاّل ) -19

 (، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.83، اٌؼلك )21ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، اٌّغٍل  انًصبسف انعشالٛخ انخبصخ،

انشٚرربدح الاعررزشارٛدٛخ نررذٖ انمٛرربداد الأكبدًٚٛررخ ٔعلالزٓررب ثدررٕدح الأداء انًؤعغررٙ فررٙ خبيعررخ  (،2019ٕوٕااٛه، عاابثو ػٍااٟ ٍااٍّٟ ) -20

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ الألٖٝ، غيح. الألصٗ،

كاه٠اخ، اٌّغٍال إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕاخ الإدٔس انثمبفخ انزُظًٛٛخ فٙ ثُبء انًُظًخ انفبعهخ، انًدهخ انعشثٛخ نلإداسح،  (:2017اٌطبئٟ، ِٕٝ ) -21

 (.37(، اٌؼلك )3)

أرش اعزشارٛدٛبد انشٚبدح فرٙ رسمٛرك انًٛرضح انزُبفغرٛخ انًغرزذايخ فرٙ انشرشكبد انًُٛٛرخ (: 2019ٚأثٛ ٘بكٞ، أؽّل ) فػجل اٌٍط١ػبئ٘،  -22

 (، الأهكْ.3، اٌؼلك )25اٌّغٍل ِغٍخ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،  نهصُبعبد انةزائٛخ،

 ػّبْ: كاه اٌفىو. اٌضبِٕخ،اٌطجؼخ  ،ٔأعبنٛجّ ٔأدٔارّ، انعهًٙ يفٕٓيّ،انجسث  (:2007) مٚلبْ ٚآفوْٚ لاد،ػج١ -23

 ، ِىزجخ اٌوّل، اٌو٠بٗ، اٌَؼٛك٠خ.نزسغٍٛ الأداء انًؤعغٙ فٙ الإداساد انزعهًٛٛخ انغعٕدٚخ انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ (:2020اٌؼز١جٟ، كلاي ) -24

 دسخخ يًبسعخ انمٛبدح انشٚبدٚخ ٔعلالزٓب ثزسمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ فٙ اندبيعبد الأْهٛخ فٙ انرًٍٛ،(: 2016ػَىو، ٔغ١ت ٍِٖؼ ِؾّل ) -25

 ا١ٌّٓ.أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٕٕؼبء، 

ِغٍاخ اٌجؾاٛس  انصرةٛشح،سؤٚخ يمزشزخ نزفعٛم دٔس زبضُبد الأعًبل فٙ رعضٚض انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ نهًشبسٚ  (: 2020اٌؼ١لأٟ، ؽج١جخ ) -26

 (، عبِؼخ ٠ؾ١ٝ فبهً اٌّل٠خ، اٌغيائو. 13اٌؼلك ) (،12)اٌّغٍل ، ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ

انًزةٛرّررش انجٛئرررٙ كًزةٛرررش ٔعرررٛظ ثرررٍٛ انشٚررربدح الاعرررزشارٛدٛخ ٔانزكٛررر  (: 2016ئاااً )اٌغاابٌجٟ، ٛاااب٘و، ٚئكه٠اااٌ، ػااابٛف، ٚاٌوٚاؽاااخ، ٚا -27

ِغٍخ اٌغاوٞ ٌٍؼٍاَٛ الالزٖابك٠خ ٚالاكاه٠اخ، الأهكْ،  الاعزشارٛدٙ دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ ششكبد الارصبلاد انخهٕٚخ ثبنًًهكخ الاسدَٛخ انٓبشًٛخ،

 (.38(، اٌّغٍل )14)اٌؼلك 

رفعٛررم انشٚربدح الاعررزشارٛدٛخ فرٙ إداساد انزعهررٛى ثبنًًهكرخ انعشثٛررخ انغرعٕدٚخ فررٙ ضرٕء انزدرربسة  (،2021)اٌغبِالٞ، ػي٠ايح ِؾّاال ػٍاٟ  -28

 (، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌو٠بٗ، اٌَؼٛك٠خ.2، اٌؼلك )37، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، اٌّغٍل انعبنًٛخ

ٓرب ثربنشٔذ انًعُٕٚرخ نرذٖ انًعهًرٍٛ فرٙ انًرذاسط الأعبعرٛخ انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ نرذٖ يرذٚش٘ انًرذاسط ٔعلالز (:2021اٌم١َٟ، ٍاٙبَ ) -29

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ. ثًسبفظخ انضسلبء،

(، 39، ِغٍاخ و١ٍاخ اٌزوث١اخ. اٌؼالك )إداسح انًٕاْت فٙ اندبيعبد انغرعٕدٚخ كًرذخم نزسمٛرك انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ(: 2020اٌٍٛلبْ، ِؾّل ) -30

 ٌَؼٛك٠خ. (، ا87اٌّغٍل )

 ٔال  انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ فرٙ الإداسح انعبيرخ نهزعهرٛى ثًُطمرخ يكرخ انًكشيرخ )دساعرخ يٛذاَٛرخ(، (:2022ِؾّل، أّوف، ٚاٌيا٠لٞ، أؽّل ) -31

 (.2(، اٌّغٍل )193ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلك )
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اٌّغٍااخ  أعررٕٛط )دساعرخ يٛذاَٛررخ(، انشٚربدح الاعررزشارٛدٛخ كًررذخم رطرٕٚش٘ نهٕزررذاد راد انطرربث  انخربب ثدبيعررخ (:2021صبثااذ )ِؾّال،  -32

 (.10(، اٌؼلك )37اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، اٌّغٍل )

انشٚربدح الاعرزشارٛدٛخ ٔعلالزٓرب ثبلإثرذا  الإداس٘ نرذٖ يرذٚش٘ انًرذاسط انثبَٕٚرخ انسكٕيٛرخ فرٙ (: 2020اٌّؼبٍفخ، هغلح ٠ٍٛف ٍبهٞ ) -33

بٌ يٍ ٔخٓخ َظش يغبعذ٘ انًذٚشٍٚ، ًّ  عَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.هٍبٌخ ِب يسبفظخ انعبصًخ ع

اٌّغٍاخ اٌؼ١ٍّاخ ٌٍلهاٍابد اٌزغبه٠اخ ٚاٌج١ئ١اخ، اٌّغٍاال  ،دٔس انمٛربداد انًغرزمجهٛخ فرٙ رسمٛرك انشٚرربدح الاعرزشارٛدٛخ(: 2021إٌَّاٟ، ِٕابي ) -34

 (.3(، اٌؼلك )12)

انًغرزذاو نهدبيعرربد انخبصرخ فرٙ انًًهكررخ الأسدَٛرخ انٓبشرًٛخ: انزفكٛررش أررش انشٚربدح الاعررزشارٛدٛخ فرٙ الأداء (: 2020ٔبٕاو اٌال٠ٓ، أؽّاال ) -35

 . هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ِإرخ، الأهكْ.انششٛك يزةٛشاً ٔعٛطًب

 انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ نهًٕاسد انجششٚخ فرٙ اندبيعربد: رٕخٓربد يغرزمجهٛخ.(، 2018٘بُّ، ٍٔٙخ ػجل اٌمبكه، ٍٚؼل، ا١ٌَلح ِؾّٛك ئثوا١ُ٘ ) -36

، انًؤرًش انعهًٙ انغُٕ٘ انخبيظ ٔانعششٍٚ نهدًعٛرخ انًصرشٚخ نهزشثٛرخ انًمبسَرخ ٔالإداسح انزعهًٛٛرخ، ثعُرٕاٌ: َظرى انزعهرٛى ٔيدزًر  انًعشفرخ
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Abstract: The study aimed to identify the requirements dimensions of the strategic leadership at the 

University of Aden. The population of the study where the academy leaders from different faculties of 

Aden University such as faculty of Education faculty of Art faculty of law faculty of engineering 

faculty of dentists and faculty of Pharmacy. The participants of the study were the deans, the deputy 

deans and the head of the departments; their actual number were 84 participants. However, the 

participants who actually participated in the study were only 63 participants. In order to achieve the 

aims of the study it was required it was required to use the descriptive analytical survey method. The 

questionnaire was used as main instrument to collect the data for the study. The results of the study 

indicated lot of findings and the most important were as follow: the degree of practicing the 

requirements of dimensions strategic leadership by the University of Aden scored a high degree, 

through the general arithmetic mean of the combined dimensions, which amounted to (3.43). After 

that, the entrepreneurial culture scored an arithmetic mean of (3.66).Then, the entrepreneurial thinking, 

scored the second place with an arithmetic mean of (3.57), and after entrepreneurial leadership, it came 

in third place with an arithmetic mean of (3.27), and after strategic resource management, it came in 

fourth place with an arithmetic mean of (3.42). Risk tolerance ranked fifth with an arithmetic mean of 

(3.25). In addition, the study results showed that there were no statistically significant differences at 

the significance level (α = 0.05) between the average responses of the study sample groups regarding 

the degree to which Aden University leaders practice the requirements of strategic leadership 

dimensions, attributable to the variables (job title, academic title, years of experience). 
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