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٣ظَ جُؼِْ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضىكغ جلأْٓ ئ٠ُ جٍُه٢ ٝجُطوىّ، كِوى ٌَٖ جُطؼ٤ِْ ٓكٌٞجً ٌت٤ٓحً ُهط١ جُط٤ٔ٘س ًحكس ٤ًٌُٝز أْح٤ْس ٖٓ  :ًقذيخان

طٌٞٙ ٍٓضٌُجش جٍُؤٟ جُٔٓطور٤ِس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٓؼحً، يُي لأٗٚ ذٌحكس ٓٓط٣ٞحضٚ جُٔٓإٍٝ جلأٍٝ ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغ ٝض

ٍّ 89: 2010لٍؼ، )جُ (، ٝجُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ قؿٍ َج٣ٝس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝأْحِ ٓٞجِٚس جُطحُد ُِطؼ٤ِْ ذٌحكس ٓٓط٣ٞحضٚ، ًُٜج قظ٢ ذحٛطٔح

ٗه٤ٛس ذحُؾٍ ٖٓ هرَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُٗإٔ جُطٍذ١ٞ لأٗٚ جُوحػىز جلأْح٤ْس جُط٢ ٣وق ػ٤ِٜح ًَ أٌٖحٍ جُطؼ٤ِْ جُلاقن، ًٔح أٗٚ ٣ٌَٗ أْحِ جُر٘حء ُ

 (، ًُج ظٍٜش جُىػٞز ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤طٚ.10: 2003لٍو ك٢ جُٔؿطٔغ )جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ، جُ

ز ئٕ ٖٓ أْرحخ ٗؿحـ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ضٞهلٚ ػ٠ِ ضٞجكٍ هحتى ضٍذ١ٞ هحوٌ ػ٠ِ ه٤حوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذلحػ٤ِس، كحلإوجٌ

جٍُّٜ جلإوج١ٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُِْٓ جلإوج١ٌ، ٢ٛٝ جُؿٜس جٍُٔٗكس ج٤ُٔىج٤ٗس جُٔرحٍٖز ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ذٌَٗ ػحّ، ًُج ك٢ٜ جُٔى٤ٌْس ضٔػَ هحػىز 

(، ئلا إٔ جُططٌٞ جُٔٓطٍٔ ُِٔؼٍكس أُو٠ ػ٠ِ 391: ٤ًٌ2011ُز أْح٤ْس ٖٓ أًٌحٕ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝطٞهق ػ٤ِٜح ٗؿحـ جُطؼ٤ِْ )جُورح٢٠، 

س جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطكى٣حش ٗط٤ؿس ظٌٜٞ جُٔطـ٤ٍجش جُكى٣ػس ًػٌٞز جلاضٛحلاش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝؿ٤ٍٛح، كٌحٕ ُُجٓحً ػ٠ِ ًحَٛ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْ

جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٌأِ جلإوجٌجش جُٔى٤ٌْس ٓطحذؼس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس كظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ جُطى٣ٌد ٝجُطأ٤َٛ، ٝذىش أ٤ٔٛطٚ، ٝجًطٓد ٣ٍٖؼس ه٣ٞس 

 (.272- 270: 2006جُطحت٢، ذٓرد جُططٌٞ جُٔٓطٍٔ ُِٔؼٍكس )

ئٕ ُِطى٣ٌد ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس أ٤ٔٛسٌ ذحُـسٌ ًـ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ، ق٤ع ُْ ٣ؼى جُطى٣ٌد أوجز ضط٣ٍ٣ٞس ُٜٔحٌجش 

ْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼح٤ِٖٓ ككٓد، ذَ أٚرف ن٤حٌجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ُلاْطػٔحٌ ك٢ جلاٗٓحٕ ًأْٛ ػ٘حٍٚ جلإٗطحؼ ٝجُط٤ٔ٘س، كحُطى٣ٌد ك٢ جُٔإ

 (.260: ٣ٍٖ2017حٕ جلإؾحوز، ٝذٚ ٣طكون جلاضوحٕ، َٝٗٛ ئ٠ُ ٍٓجضد جُؿٞوز جُٔرطـحز )أذٞ ٠حُد، 

ٌٍ ٖٓ جُىٌجْحش ؾٞجٗد جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٓ٘حهٗسً ٝضك٤ِلاً ٝضو٣ٞٔحً ذـ٤س جٌُٗق ػٖ ٓٞج٠ٖ جُهَِ، ُٝطكٓ ٤ٖ ٝك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ض٘حُٝص ًػ٤

( جُط٢ ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس نطٌٞز ظحٍٛز ضى٢ٗ 2007ك٢ ضكى٣ى أْرحخ ضى٢ٗ جُطؼ٤ِْ، ًٔح ك٢ وٌجْس جلأؿر١ٍ )جُطؼ٤ِْ ٖٓ نلاٍ جُٔٓحػىز 

جُطؼ٤ِْ ٝٓهٍؾحضٚ، ٝض٤ٞٞف قؿْ جٌُِٔٗس ٝٞهحٓطٜح، ٝجكطوحٌ جُٔى٣ٍ٣ٖ ئ٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٌُلح٣حش جلأْح٤ْس جُط٢ ضٓحػىْٛ ك٢ جلأوجء 

( جُط٢ يًٍش إٔ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ك٢ ج٤ُٖٔ قون ضطٌٞجش 2010َٔ ٝؾٚ، ٝوٌجْس ُِر٘ي جُى٢ُٝ )جُٞظ٤ل٢ ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جُٔطِٞذس ْٜٓ٘ ػ٠ِ أً

د جْطٍجض٤ؿ٤س ٤ًٔس، ٌُٖٝ جُطْٞغ ج٢ٌُٔ ُِطؼ٤ِْ ٣لوى ٓؼ٘حٙ ئيج ؾحء ػ٠ِ قٓحخ جُ٘ٞػ٤س، ًُٝج كٜٞ ذكحؾس ئ٠ُ ٌؤ٣س ٓٞقىز ُِطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌ

جُٔٓإُٕٝٞ ذأٗٚ ك٢ ظَ ؿ٤حخ ٓٞجًرس جُطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ،  كأوجٌىذىٌٝٛح جُٔ٘ٗٞو، ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش، ٝجُٓؼ٢ ك٢ ضكل٤ُ جلإوجٌجش ُطوّٞ 

ٝؿ٤حخ ٍٓجًُ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطى٣ٌد جلإوج١ٌ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طكون ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٝجُٜٜ٘ٞ ذٚ، ٝضك٤ٖٓ 

ٌٍ ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضى٣ٌد 59: 2002ٗٞػ٤س ٓهٍؾحضٚ )جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ،  (، ٝأًىش ًػ٤

(، ًًٝج أًىش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ػ٠ِ ضى٣ٌد ُٔى١ٍ٣ 2011(، ٝوٌجْس جُورح٢٠ )2008ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلأْح٤ْس ًىٌجْس ٗٞجٍ )

( 2021جْس جُك٤ى١ٌ ٝجنٍٕٝ )جُٔىجٌِ جلأْح٤ْس ُطط٣ٍٞ أوجْٛ جلإوج١ٌ ٝكن ُلاقط٤حؾحش جُلؼ٤ِس قط٠ لا ٤ٟ٣غ جُٞهص ٝجُؿٜى ًىٌ

(، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٌجْحش ٝيُي ُٟٔحٕ جٓطلاى جُٔى٣ٍ٣ٖ ٌُِلح٣حش جلإوج٣ٌس جُلآَس 2013( ٝوٌجْس جُٛلاق٢ )2006ٝوٌجْس ذحػ١ِٞ )

 ُطط٣ٍٞ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔح ٣كون جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز.

ٓؿحٍ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ جُطكٌْ ذٜح ذٜىف ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس  ضؼى ٓٓأُس ئػىجو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ يشكهخ انجحث:

ٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ضظٍٜ أ٤ٔٛس جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٖٓ نلاٍ ضأغ٤ٍٛح جُؼ٢ِٔ ك٢ ِْٞى جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس، ئي ٗؿى إٔ جُٔى٣ٍ جُٟٔ٘ر١ ك٢ أػٔحُ

ئلا إٔ ٌِٓٗس  (.17: 1997أذ٘حتٚ جُطِرس ك٢ جلإُطُجّ ًَ قٓد جُىٌٝ جُٔ٘ح٠ ذٚ )جُٔهلاك٢، ٝٓٞجػ٤ىٙ ٣ٔػَ هىٝز قٓ٘س ُُٓلاتٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝ

ٞؼق جلأوجء ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ٖٓ جُٔٗحًَ جُط٢ ضإٌم جُو٤حوجش جُؼ٤ِح ذَٞجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ، ٝيُي ذٓرد 

ق٤ع أٖحٌش جُطوح٣ٌٍ ج٤ٍُْٔس ئ٠ُ إٔ ذؼٝ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝٓى٣ٍجضٜح ٤ُٓٞج  جٌُٔٗلاش جُط٢ ضؼ٤ن ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس،

(،  كل٢ 392: 2011ذحُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ ٖٓ ق٤ع جٌُلحءز ٝجُوىٌز ػ٠ِ ُٓجُٝس جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس، ٝجُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ )جُورح٢٠، 

ٛىف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ٓؼٍكس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس  :انًهخص

ضؼُ، ٝأغٍ ٓطـ٤ٍجش جُركع جُؿّ٘، ٝجُٔإَٛ، ٝػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س، ٝجْطؼَٔ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝأوجز جُركع جُط٢ ضٔػِص ك٢ 

 يٝذحخ(. -َٓٞع  -( ٓى٣ٍجً، َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ جُػلاظ جُٔى٣ٍ٣حش )جُٔهحء 122ًَ ٓؿطٔغ جُركع ج١ًُ ذِؾ ) جْطرحٗس، ٠ٝروص جلاْطرحٗس ػ٠ِ

ضَٞٚ جُركع ئ٠ُ قحؾس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ئ٠ُ جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحلاش جُركع: جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ ٝجُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ، 

ٔؼ٤س، ٝجلاضٛحٍ جُٔى٢ٌْ ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ذٔؼىٍ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ئؾٔح٢ُ ذِؾ ٝجُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ، ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٝجُٔٗحًٌس جُٔؿط

( ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلأْح٤ْس ُىٌؾس جلاقط٤حؼ ج٠ُ 0.05(، ٝلا ٝؾٞو ُلٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )4.2599)

 جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحلاش جُركع ٓؿطٔؼس ئؾٔحلاً ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُركع.

 .الغربي الساحل مديريات الاساسي، التعليم المدارس، مديري التدريبية، الاحتياجات :فتبحُخنكهًبد انًا
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ٕ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ضؼح٢ٗ ٖٓ ًػ٤ٍٍ ٖٓ أٝؾٚ ( يًٍش أ187: 2004وٌجْس ًٍُُِٔ ج٢٘ٔ٤ُ ُِىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س )

جُوٌٛٞ ٝجُٟؼق: ًٟؼق جُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ، ٝهِس جُهرٍز جٌُحك٤س ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس، كٔؼظْ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ 

%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٣51.33ٍز، ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ ٗٓرس )( ٓى٣ٍجً ٝٓى5224جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذح٤ُٖٔ ْٛ ٖٓ قِٔس جُٔإَٛ جُػح١ٞٗ ق٤ع ذِؾ ػىوْٛ )

( ئ٠ُ إٔ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذٔى٣٘س ضؼُ ضؼح٢ٗ ٖٓ 2005ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُؼحِٓس ك٢ ج٤ُٖٔ، ٝيًٍ ج١ُِٞٛ )

٣ٖ، ٝضط٣ٍٞ أٝٞحػْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٌٓٗلاش ًر٤ٍز جُط٢ ضًٍص جلأغٍ جُٞجٞف ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝوػح ئ٠ُ جُطو٤ى ذٔؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جُٔى٣ٍ

( جُط٢ أؾٍضٜح ذٔى٣٘س ضؼُ ذإٔ ٓى١ٍ٣ ًٝٝلاء جُٔىجٌِ 2019ذحلاٛطٔحّ ذحُطى٣ٌد، ٝئهحٓس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س، ٝأٝٞكص وٌجْس جُؼ٣ٍو٢ )

ٝجُطٞؾ٤ٚ، ٝجُطو٣ْٞ  جُطهط١٤، ٝجُط٘ظ٤ْ، –جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ذكٓد ٝؾٜس ٗظٍْٛ لا ٣ٔحٌْٕٞ ٝظحتلْٜ جلإوج٣ٌس جلأْح٤ْس جلأٌذغ 

ُْٝ ٣طِوٞج أ١ ٓٞٞٞػحش ك٢ جُؿحٗد جلإوج١ٌ ٌؿْ إٔ ٝظحتق جلإوجٌز ضؼى ٖٓ أ٠ُٝ ٓٞٞٞػحش جلإوجٌز ٝذًٜج كْٜ ٣ى٣ٍٕٝ ٓىجٌْْٜ 

ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح يًٍش جُىٌجْحش جُط٢ أًىش ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ جلاوجٌز جُٔى٤ٌْس، ٝوػص ئ٠ُ ضى٣ٌد جُٔى٣ٍ٣ٖ ذٔىجٌِ  ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ػ٤ِٔس.

(، 2003جُؼحّ ًىٌجْس جًٍُُٔ ج٢٘ٔ٤ُ ُِىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جًًٌُٔٞز آٗلحً، ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ) جُطؼ٤ِْ

وٌٝ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُٜحّ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس كِوى أٚرف ٖٓ  (، ٝجٗطلاهحً ٖٓ أ٤ٔٛس2006ح١ٞٗ )ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُػ

جلأ٣ُٞحش ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ جُكحؾس ئ٠ُ ضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ ذحلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س نحٚس جُٔى٣ٍ٣ٖ ْٜٓ٘، 

ٝجُلحػ٤ِس، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جٌُِٔٗس ُِركع  ٝضى٣ٌر٤ْٜ ػ٠ِ أوجء ٜٓحْٜٓ ٝكن جقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س جُلؼ٤ِس ذٌٛٞز ضكون ُِٔىٌْس جُ٘ؿحـ

 جُكح٢ُ ك٢ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ جُطح٢ُ:

 ٓح جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ؟

 ُطح٤ُس:ُٝلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ ٌِٓٗس جُركع ٤ْطْ جلإؾحذس ػٖ جلاْثِس جُلٍػ٤س ج: أعئهخ انجحث

ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ُِطى٣ٌد ػ٠ِ ٓؿحلاش جُركع )جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ، جُط٘ظ٤ْ  وٌؾس جقط٤حؼ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٓح

 ؟جُٔى٢ٌْ، جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ، جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس، ٝجلاضٛحٍ جُٔى٢ٌْ(

جُكحؾس ُِطى٣ٌد ػ٠ِ ( ك٢ ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ُىٌؾس 0.05َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س(؟ -جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  -ط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُركع )جُؿّ٘ جلاق

 ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ:   أهذاف انجحث:

  جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُجلاقط٤حؾحش ٓؼٍكس. 

 قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُلا( ك٢ ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ 0.05كٍٝم يجش ولاُس جقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى ٓؼٍكس

 .٤س(جُىٌٝجش جُطى٣ٌر -جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  -ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُركع )جُؿّ٘ 

 جلأ٤ٔٛس جُ٘ظ٣ٍس ُِركع ضطٔػَ ك٢:  أهًُخ انجحث:

 .٣ٔػَ ًٛج جُركع ئٞحكس ػ٤ِٔس ٝٓؼٍك٤س ٌُِٔطرس جُؿحٓؼ٤س ٝجٌُٔطرحش جُؼ٤ِٔس يجش جُؼلاهس 

 جُٔؼ٤٤ٖ٘ ُٔؼٍكس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلؼ٤ِس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ، ذٔح ٣ٓحػى ك٢ ض٣ٌٍّ جُركع ك٢ ٓٓحػىز  جْٜٓ ٣ًٛ

 .جُؿٜٞو ُطط٣ٍٞ جلأوجء ذطى٣ٌد جُٔى٣ٍ٣ٖ ػ٠ِ ضِي جلاقط٤حؾحش، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ

  ،ٍٟ٣ؼى ًٛج جُركع ذكٓد ػِْ جُرحقع ٖٓ أٝجتَ جُركٞظ جُط٢ ضوحّ ك٢ ٓ٘ح٠ن ٣ٌل٤س ٗحت٤س ٓٔح ٣ؼٌّ جُلؿٞز جُوحتٔس ذ٤ٖ ج٣ٍُق ٝجُك

ج٣ٌس ٓطوىٓس ػٌّ جُركع قحؾس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ج٣ٍُق جُؼح٤ُس ج٠ُ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ كل٢ ق٤ٖ ٣ٍٟ جُرحقػٕٞ جُكحؾس ج٠ُ وٌجْس ٓلح٤ْٛ ئو

 جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ُلإوجٌز جُٔى٤ٌْس.

 ذٞؾٚ ػحّ. جُٔى٤ٌْسجلإوجٌز  أوجءٗطحتؽ جُركع جُؿٜحش يجش جُؼلاهس ٝٓطهًٝ ٝٚحٗؼٞ جُوٍجٌ ك٢ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ  ٖٓ ضٓطل٤ى 

  حذود انجحث:

جُركع جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ ك٢ هطٍٛ انحذود انًىضىػُخ: ا

 جُٔؿحلاش ج٥ض٤س: جُطهط١٤ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجٍُهحذس ٝجُطو٣ْٞ ٝجُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاضٛحٍ.

  :ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ.جهطٍٛ جُركع ػ٠ِ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ انحذود انجششَخ 

 :2024 - 2023جؾٍجء جُركع جُكح٢ُ ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ  تى انحذود انضيبَُخ.ّ 

 :يٝذحخ(. -َٓٞع  –ٓى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ )جُٔهحء  –ٓكحكظس ضؼُ  –جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس انحذود انًكبَُخ 

 يصطهحبد انجحث:

( جُطى٣ٌد ذأٗٚ: "ػ٤ِٔس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝضأ٤ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝضؼ٣ُُ جُٔٞجهق ُٔٓحػىز 94: 2003ٖكحضٚ )٣ٝؼٍكٚ : انتذسَت

 جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس ٤ُٛركٞج أًػٍ كؼح٤ُس ًٝلحءز ك٢ أوجء أػٔحُْٜ"، ٤ْٝؼطٔى جُرحقع ًٛج جُطؼ٣ٍق جؾٍجت٤حً.

( جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطـ٤٤ٍجش جُٔطِٞخ ئقىجغٜح ك٢ جُلٍو 163: 2007ػٍف جُطؼح٢ٗ ): الاحتُبخبد انتذسَجُخ

 ٤ُس".جُٔطؼِوس ذٔؼِٞٓحضٚ ٝنرٍجضٚ ٝأوجتٚ، ًِْٝٞٚ، ٝجضؿحٛحضٚ ُؿؼِٚ ٓ٘حْرحً ُٗـَ ٝظ٤لس ٝأوجء جنطٛحٚحش ٝٝجؾرحش ٝظ٤لطٚ جُكح٤ُس ذٌلحءز ػح

ٜح: ٓؿٔٞػس جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ٣كطحؾٜح ٓى٣ٍٝ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ٣ٝؼٍكٜح جُرحقع ئؾٍجت٤حً ذأٗ

ذٔكحكظس ضؼُ، جُط٢ ْطْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ جُٞظ٤ل٢ ذٔح ٣٘ؼٌّ ج٣ؿحذحً ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُط٢ ٤ْطْ ضكى٣ىٛح ٖٓ نلاٍ جؾٍجءجش 

 ٝأوٝجش جُركع.

 يحهُخ:دساعبد  :انذساعبد انغبثقخ
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ٛىكص ًٛٙ  .و( انًىعىيخ ثـــ" الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط انثبَىَخ فٍ اندًهىسَخ انًُُُخ"0222دساعخ ػهىٌ وآخشوٌ )

 جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجًُٞلاء ٝذؼٝ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس يجش جُِٛس

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ ًٝٝلاء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس )ؿ٤ٍ جُٔٗطًٍس( ك٢ ٓكحكظحش جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس، ٝجُرحُؾ ، ٝذؼِْٜٔ

( ٖٓ جُو٤حوجش 18( ٤ًٝلاً ٤ًِٝٝٚ، ٝ)135( ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝ)74( ٤ًٝلاً، ٝػ٤٘س جُىٌجْس ٢ٛ )594( ٓى٣ٍجً ٝ)297ػىوْٛ )

( ٓؿحلاً َٓٞػس ػ٠ِ 19جْطٔحٌز، ضٟٔ٘ص هحتٔس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝػىوٛح ) ٝذ٠٘ىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ْطه، ٝججُطٍذ٣ٞس

جلاضٛحٍ، )جُلِٓلس ٝجُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ، ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس، جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس، جُو٤حوز، جُطهط١٤، جُط٘ظ٤ْ، ئوجٌز جُٞهص، جضهحي جُوٍجٌ، 

٢ْ ٠ٍٝجتن جُطى٣ٌّ، ٖإٕٝ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٖإٕٝ جُطلاخ، جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ، جُطو٣ْٞ، جلأٗٗطس جُٔى٤ٌْس، جُركع جُطٍذ١ٞ، جُٜٔ٘ؽ جُٔىٌ

ذٔؿحلاش  ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ُلاقط٤حؼ جُطى٣ٌر٢ئ٠ُ إٔ ِٞٚص جُىٌجْس ، ٝضجُؼلاهحش، جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س(

 .لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس )جُؿّ٘، جُٞظ٤لس، جُٔ٘طوس(ًر٤ٍج ؾىأ، ٝجُىٌجْس ضلحٝش ذ٤ٖ ضوى٣ٍ ًر٤ٍ ٝ

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس  ـ "الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ ويذَشاد انًذاسط انثبَىَخ ثًحبفظخ ػذٌ"و( انًىعىيخ ث0222دساعخ َىال )

( ٓى٣ٍ ٤ًَٝٝ 209جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ػىٕ، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )جُطؼٍف ئ٠ُ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش 

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝجْطرحٗس نٔح٤ْس جقطٞش ػ٠ِ ضٓؼس ٓؿحلاش ٢ٛ ، ٝٝٓؼِْ ٖٓ جُؿ٤ٖٓ٘ ك٢ ٓكحكظس ػىٕ

جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ، ٝجُطى٣ٌد ٝجضهحي جُوٍجٌجش، ٤ٝس، جلاضٛحٍ ٝجُؼلاهحش جلإٗٓحٗٝجُطو٣ْٞ، ٝجلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ، ٝجُط٘ظ٤ْ، ٝ)جُطهط١٤، 

ٝأظٍٜش إٔ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ػىٕ  .ضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس(ٝٝجػحوز جُطى٣ٌد، 

٘س ك٢ ضوى٣ٍجضْٜ ُىٌؾس جلاقط٤حؾحش ًحٗص ػح٤ُس ك٢ جُٔؿحلاش ؾ٤ٔؼٜح، ًٔح أظٍٜش ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤

 جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش )جُٞظ٤لس، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝجُهرٍز جلإوج٣ٌس، ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س(.

ثبندًهىسَخ انًُُُخ يٍ و(، انًىعىيخ ثـ " الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط انثبَىَخ انؼبيخ فٍ يذَُخ تؼض 0299دساعخ انقجبطٍ )

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼٍف ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ ٓى٣٘س ضؼُ  وخهخ َظشهى وَظش وكلائهى"

ُؼ٢ِٔ، جُٔإَٛ جٝذحُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ًٝٝلاتْٜ، ٝٓؼٍكس جُلٍٝم ك٢ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝكن ٓطـ٤ٍجش )جُؿّ٘، 

( ٤ًٝلاً، ٣ٔػِٕٞ ٓؿطٔغ جُركع ًحكس. ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؿ٢ 76( ٓى٣ٍجً، ٝ)29، ْٜٓ٘ )حً ( ئوج105٣ٌ، ِٖٝٔص ػ٤٘س جُركع )(جُٞظ٤لسٝ

، جلإٍٖجفٝ ،جُط٘ظ٤ْٝ ،جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، غْ هحّ جُرحقع ذر٘حء جْطٔحٌز ُطكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س، ضٟٔ٘ص ػىز ٓؿحلاش، ٢ٛ: جُطهط١٤

( كوٍجش، ٝجْطهىّ جُرحقع 10جُطو٣ْٞ(، ٝضٟٖٔ ًَ ٓؿحٍ )ٝ ،ػلاهس جُٔىٌْس ذحُٔؿطٔغ، ٝجضهحي جُوٍجٌ، ٝجلاضٛحٍ، ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗسٝ

جُٔؼحُؿحش جلاقٛحت٤س جُطح٤ُس: ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ، ٓؼحوُس ْر٤ٍٓحٕ ذٍجٕٝ، جَُٕٞ جُٔث١ٞ، جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ، 

ضَٞٚ جُركع ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس: ٛ٘حى جقط٤حؾحش ضى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ٓؿحلاش جلاْطرحٗس ؾ٤ٔؼٜح ٝذىٌؾس كٞم  (.Tٝجنطرحٌ )

جُٔط١ْٞ. ًٔح وُص ٗطحتؽ جُركع ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ك٢ ٓط١ْٞ وٌؾحش جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُؿّ٘ 

 ٝجُٔإَٛ ٝجُٞظ٤لس.

ٛىكص جُىجٌْس   ة"انلاصيخ نًذَشٌ يذاسط انتؼهُى انؼبو فٍ يحبفظخ ئ الاحتُبخبد انتذسَجُخ، انًىعىيخ ثـ: "(0292ٍ )دساعخ انصلاح

جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٓكحكظس ئخ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓىٌجء ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ئ٠ُ ٓؼٍكس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ

( ٓى٣ٍجً، 1266جلإوجٌز يجش جُؼلاهس ك٢ ٌٓحضد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذحُٔكحكظس ٝكٍٝػٜح، ٝجُرحُؾ ػىوْٛ ) ٝجُٔٞؾ٤ٜٖ ٝجُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ك٢

 ،ًٔح جْطهىّ جُرحقع جلاْطرحٗس َٓٞػس ػ٠ِ أٌذؼس ٓؿحلاش ٢ٛ: جُطهط١٤، ( كٍوجً 192) ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ٠رو٤س ػٗٞجت٤س ذِـص ،ٝٓى٣ٍز

وٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ػ٠ِ  ِٚص جُىجٌْس ئ٠ُ إٔٝجُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ. ٝضٞ ،جُطٞؾ٤ٚٝ ،ٝجُط٘ظ٤ْ

 ٌَُٝ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىز. ،ٓٓطٟٞ جُٔؿحلاش جٍُت٤ٓس ًحٗص ًر٤ٍز

 ٛىكص "الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذساء ووكلاء انًذاسط انثبَىَخ فٍ يحبفظخ أثٍُ ( انًىعىيخ ثـ "0209انحُذسٌ وآخشوٌ ) دساعخ

أذ٤ٖ، ٝٓؼٍكس وٌؾس ضِر٤س ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد  ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ًٝٝلاتٜح ك٢ ٓكحكظس جُىٌجْس

جلاقط٤حؾحش، ٝأغٍ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس "جُٞظ٤لس، ٝجُؿّ٘، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س. ُٝطكو٤ن أٛىجف جُركع جْطهىّ  ُطِي

( ٓى٣ٍجً ٤ًٝٝلاً َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ أٌذغ 52ٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝجلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس، ق٤ع َٝػص ػ٠ِ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ٌٓٞٗس ٖٓ)جُرحقػٞ

إٔ جُىٌؾس ج٤ٌُِس لاقط٤حؾحش  :( ٓى٣ٍجً ٤ًٝٝلاً، ًٝحٕ أذٍَ ٗطحتؽ جُىٌجْس156ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُرحُؾ ػىوْٛ ) ٓى٣ٍ٣حش ٖٓ ٓكحكظس أذ٤ٖ،

ذىٌؾس جقط٤حؼ ضى٣ٌر٢ ًر٤ٍ ك٢ ٓؿحلاش جُىٌجْس ئؾٔحلاً، ٝنحٚس ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٖٝإٕٝ جُطلاخ ٝجُٔ٘حٛؽ  جُطى٣ٌر٤س ؾحءش 

جُىٌج٤ْس ٝجُٜٔحٌجش جُل٤٘س، ٝإٔ وٌؾس ضِر٤س ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ُلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذٔكحكظس أذ٤ٖ ًحٗص 

يجش ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓىٌجء ًٝٝلاء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُىٌؾس ضِر٤س ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝلا ضٞؾى كٍٝم 

 لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحلاش جُىٌجْس ئؾٔحلاً ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُٞظ٤لس.

 :دساعبد ػشثُخ

 يُطقخ حبئم انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ".(، انًىعىيخ ثـــ " الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط انثبَىَخ فٍ 0222دساعخ انتًًٍُ )

، ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطؼٍف ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ غح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس قحتَ ًٔح ٣ٍجٛح جُٔى٣ٍٕٝ ًٝٝلاؤْٛ

ٖ جُٔؿطٔغ جلأ٢ِٚ جُرحُؾ ( ٓى٣ٍجً 64ٓجضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ٝضٔػِص جلأوجز ك٢ جْطرحٗس، ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )ٝ

إٔ وٌؾس ضوى٣ٍ ًٝلاء جُٔىجٌِ  جُىٌجْسٝأظٍٜش ، ( ٤ًٝلاً 113( ٤ًٝلاً ٖٓ جُٔؿطٔغ جلأ٢ِٚ جُرحُؾ ػىوْٛ )92( ٓى٣ٍجً، ٝ)81ػىوْٛ )

، جُٔؼٍك٢ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس قحتَ" ُلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س " ُىٟ ٓى٣ٍ٣ْٜ ُِطى٣ٌد ك٢ جُٔؿحلاش جُط٢ ضٟٔ٘طٜح أوجز جُىٌجْس )جُٔؿحٍ

ٝٓؿحٍ جُ٘ٗح٠حش جُٔىٌْس( ًحٗص ٓطْٞطس، ذ٤٘ٔح ًحٗص وٌؾس ضوى٣ٍ ، ٝٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، ٝجُٔؿحٍ جلإٍٖجك٢، ٝجُٔؿحٍ جُو٤حو١
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ًٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝآٌجء ًٝلاتْٜ ك٢ ، ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػح٤ُس

 ُىٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ جُٔؿحلاش جُط٢ جقطٞضٜح أوجز جُىٌجْس. ضوى٣ٍْٛ

 و(، انًىعىيخ ثـــ "الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط انثبَىَخ فٍ انشَبض ثبنًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ".0221دساعخ انذثُبٌ )

ر٤س جُلآَس ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ئوجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ٘ ك٢ ج٣ٍُحٜ ٖٓ ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌ

جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ، ٝٝؾٜس ٗظٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ

( كوٍز َٝػص ػ٠ِ ْرؼس 58جْطرحٗس ضٌٞٗص ٖٓ ) ٝٚٔٔصٓى٣ٍ،  (120( ٓى٣ٍجً، ضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ )182ٓ٘طوس ج٣ٍُحٜ ٝػىوْٛ )

جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ضؼ٤ِْ ضٍض٤د  ُىٌجْس ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ ًحٕ ٖٓ أذٍَٛح جُطح٢ُ:، ٝضِٞٚص جٓؿحلاش

ػلاهس جُٔىٌْس ذحُر٤ثحش ٝجُٗإٕٝ جُٔح٤ُس، ٝج١ٌ، ضط٣ٍٞ جُؼَٔ جلإوٝج٣ٍُحٜ ٍٓضرس ٝكوحً ُِٔؿحلاش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: )ٖإٕٝ جُطِرس، 

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ، ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس(ٝضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُطٍذ٣ٞس، ٝضط٣ٍٞ جُؼَٔ جُل٢٘ ٝج٢ُٜ٘ٔ، ٝجُهحٌؾ٤س، 

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤٘ٔح ضٞؾى ، ذ٤ٖ جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُىٌجْس ضؼُٟ ُِٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، أٝ ُٓ٘ٞجش جُهرٍز

ٖإٕٝ ٝضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُطٍذ٣ٞس، ٝضط٣ٍٞ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، ٝذ٤ٖ جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ك٢ جُٔؿحلاش: )ضط٣ٍٞ جُؼَٔ جُل٢٘ ٝج٢ُٜ٘ٔ، 

 جُطِرس، ٝػلاهس جُٔىٌْس ذحُر٤ثحش جُهحٌؾ٤س( ضؼُٟ ُؼىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س.

انًىعىيخ ثـــ )الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط الاثتذائُخ ثًذَُخ يكخ انًكشيخ فٍ ضىء يتطهجبد (، 0290دساعخ )انغهًٍ، 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ك٢ ٞٞء ٓططِرحش  الإداسح الإنكتشوَُخ(.

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس  جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ،

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ، ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ك٢ جُكحْد ج٢ُ٥(، ُٝىٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ )جُهرٍز

( كوٍز ضْ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ نٔٓٚ ٓكحٌٝ، ٝضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذِؾ قؿٜٔح 53ص )ًٔح جػطٔى ػ٠ِ جلاْطر٤حٕ ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُط٢ ضٟٔ٘

وٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ٞٞء ٓططِرحش ٜح إٔ ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ، ٓ٘ٝ( ٓى٣ٍجً، 172)

( 0.05لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىجُس )، ٝح ًحٗص)ػح٤ُس(جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ك٢ ٓؿحلاضٜح ؾ٤ٔؼٜ

حً ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س قٍٞ جقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٞٞء ٓططِرحش جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝكو

 ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز.

انثبَىَخ نهجُبد ثًذَُخ يكخ انًكشيخ يٍ  "الاحتُبخبد انتذسَجُخ نًذَش اد يذاسط انًشحهخو(، انًىعىيخ ثـ 0292دساعخ انضهشاٍَ )

ٛىكص جُىجٌْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔى٣ٍجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش ك٢ ٌٓس  وخهخ َظشهٍ "

جلإقٛحت٤س ذ٤ٖ وٌؾحش جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ًٔح قىوضٜح ٓى٣ٍجش ٓىجٌِ  جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٖٛ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُلٍٝم يجش جُىلاُس

ػىو ٝجُطهٛٙ، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝٝكوحً ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس )ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس،  جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش ك٢ ٌٓس

ٝٚٔٔص جْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ؾ٤ٔغ أكٍجو ٓؿطٔغ ُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢، ، ق٤ع جش جُطى٣ٌر٤س جُكحِٚس ػ٤ِٜح(ججُىٌٝ

  ( ٓى٣ٍز، ٝهى ضٟٔ٘ص ًٛٙ جلاْطرحٗس غلاغس ٓؿحلاش ٢ٛٝ: جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ، جُٔؿحٍ جلإوج١ٌ، جُٔؿحٍ جُل68.٢٘جُىٌجْس ٝػىوْٛ )

ؿحٍ جلإوج١ٌ ًحٗص ذىٌؾس ػح٤ُس ك٢ ؾ٤ٔغ ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ًحٕ ٖٓ أٜٛٔح: ئٕ وٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ك٢ جُٔ

لٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ وٌؾحش جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى٣ٍجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ُٝؾٞو  ، ٝلاجُٔؿحلاش

 .ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش

 :دساعبد اخُجُخ

ٛىكص ًٛ جُىٌجْس ئ٠ُ  ًتطهجبد انتذسَجُخ نًذَشٌ انًذاسط انخبصخ فٍ أقهُى ثىَذ َخبسٌ".و(، انًىعىيخ ثــ " ان0220دساعخ خىٌ ) -

ك٢ جُٜ٘ى، ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ك٢  ذٞٗى ٣هح١ٌ ٤ِْأهضكى٣ى جُٔططِرحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُهحٚس ك٢ 

( ٓوحذلاش ٓغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ 8جُىٌجْس ٝجُٔوحذِس ًأوجز ُِىٌجْس، ق٤ع أؾٍٟ جُرحقع )

 جُػح٣ٞٗس جُهحٚس ذاه٤ِْ ذٞٗى ٣هح١ٌ ذحُٜ٘ى.

إٔ جُٔططِرحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُهحٚس ًحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: )ضٍض٤د  ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ُؼَ ٖٓ أذٍَٛح 

 جُطؼحَٓ ٓغ ٤ٛثس جُطى٣ٌّ(.ٝ -جُطؼحَٓ ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ، ٝجُط٘ظ٤ٔحش جلإوج٣ٌس، ٝجلاضٛحٍْٝحتَ ٝ ،ئوجٌز جُٞهص، ٣ُٞٝحشٝجلأ

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس   انتذسَجُخ نشؤعبء الأقغبو فٍ انًذاسط انثبَىَخ".و( انًىعىيخ ثـ " والاحتُبخبد 0220دساعخ ثشاوٌ وآخشٍَ ) -

ئ٠ُ جُطكون ٖٓ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٍُؤْحء جلأهٓحّ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝٓ٘حهٗس جُؿىٍ جُوحتْ قٍٞ هٌٛٞ ذؼٝ 

س، ٝجُط٢ ضْ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ جقىٟ ٝػ٣ٍٖٗ ٓىٌْس ذحلإٞحكس ذٍجٓؽ جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُطى٣ٌد. ًٝحٗص أوجز جُىٌجْس جُٔٓطهىٓس ٢ٛ جلاْطرحٗ

ٝهى أظٍٜش أْٛ جُ٘طحتؽ: إٔ ٓؼظْ جلأكٍجو جٌُِٔل٤ٖ ذحُؼَٔ جلإوج١ٌ ٣ٔطٌِٕٞ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ ضؿؼِْٜ ٣إوٕٝ وٌْٝٛ  ئ٠ُ جُٔوحذلاش.

جُطى٣ٌر٤س ٖٓٔ ٣ْٛٔ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ض٣ُى ٖٓ  ذٌَٗ كؼحٍ، ًٔح ضِٞٚص ٗطحتؽ جُٔوحذلاش ئ٠ُ إٔ ٣َحوز جلإكٍج٠ ك٢ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش

 قٓح٤ْس جلأكٍجو ٝجُٗؼٌٞ ذحلإقرح٠ ٖٓ هِس كٍ٘ ٓٗحًٌطْٜ ذحضهحي جُوٍجٌجش جُٔى٤ٌْس ٝجُطهط١٤ ٝجُطط٣ٍٞ.

(، ٝوٌجْحش 5( ٖٓ جُىٌجْحش، وٌجْحش ٓك٤ِس ػىو )11جْطؼٍٜ جُرحقع ك٢ ًٛج جُؿحٗد ٓح ٓؿٔٞػٚ ). جُطؼ٤ِن ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس

(، ٝذكٓد جٌُٔحٕ ٌضرص قٓد جلأهى٤ٓس، ض٘ٞع ك٤ٜح جْطهىجّ جلأوجز ٝجُؼ٤٘حش ٝجُٔؼحُؿحش 2(، ٝوٌجْحش جؾ٘ر٤س ػىو )4ذ٤س ػىو )ػٍ

 جلإقٛحت٤س، ٝضِٞٚص ج٠ُ ٗطحتؽ ًَ ك٢ ٓؿحٍ وٌجْطٜح.

 أوخه الاتفبق يغ انذساعبد انغبثقخ:
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( ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س 2009ًًٝج وٌجْس جُىذ٤حٕ )(، 2008(، ٝوٌجْس ٗٞجٍ )2011جضلن ًٛج جُركع ٓغ وٌجْس جُورح٢٠ )

 ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ.

 جضلن جُركع ٓغ ًحكس جُىٌجْحش ك٢ جْطهىجّ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِركع جُكح٢ُ ًًٝج جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢.

 ٓوحٌٗس ذٓحذوطٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:ك٢ ٞٞء ٓح ضوىّ ضٌٖٔ جلإٞحكس جُؼ٤ِٔس ًُٜج جُركع  أوخه الاختلاف يغ انذساعبد انغبثقخ:

 جنطلاف جُركع جُكح٢ُ ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ٌٓحٕ ضطر٤وٜح. -

 ك٢ قى ػِْ جُرحقع، جُركع ًحٗص ك٢ ٓ٘ح٠ن ٣ٌل٤س ٗحت٤س. -

 جُ٘طحتؽ جُط٢ ضَٞٚ ج٤ُٚ جُىٌجْس ك٤ٔح ٣هٙ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلؼ٤ِس ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س جُ٘حت٤س. -

 فبدح يغ انذساعبد انغبثقخ:أوخه الاعت

  :جْطلحو جُرحقع ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ أٝؾٚ ًػ٤ٍز أٜٛٔح

 .ػٍٜ ٓوىٓس جُركع، ٤ٚٝحؿس ٌِٓٗطٜح ٝجذٍجَ أ٤ٔٛطٜح، ٝضكى٣ى أٛىجكٜح- 

  .ذ٘حء جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ُِركع ٝجغـٍجتٚ- 

 .جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س جُٔ٘حْرس ك٢ ضك٤َِ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُركعذ٘حء أوجز جُركع، ٤ٚٝحؿس كوٍجضٜح، ٝضكى٣ى جُٔؿطٔغ ٝجُؼ٤٘س، ٝضكى٣ى - 

 .ضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ، ٝجلاْطلحوز ٖٓ جلإؾـٍجءجش جُٔطرؼس ك٤ٜح- 

 .ًطحذس جلاْط٘طحؾحش، ٝجُ٘طحتؽ، ٝضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش- 

 ضكى٣ى ٝٞر١ جُٔٛحوٌ ٝجٍُٔجؾغ جُط٢ ٌٝوش ك٢ جُركع. -

 :الإطبس انُظشٌ

ئٕ جُطى٣ٌد ػ٤ِٔس ٓىٌْٝس ضٜىف ئ٠ُ ضؼى٣َ جلاضؿحٙ، أٝ جُِٓٞى جُٜٔح١ٌ، أٝ ذ٘حء ٓؼٍكس ٖٓ نلاٍ جًطٓحخ ذؼٝ : يفهىو انتذسَت

 (.118: 2006جُهرٍجش ُطكو٤ن أوجء كؼحٍ ك٢ ٗٗح٠ ٝجقى، أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗٗطس )ًٗٞج١، 

ٌف ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ذِٞؽ جلأٛىجف، كٜٞ ٗٗح٠ كؼ٢ِ ئٕ جُطى٣ٌد ٝجؾد ٝظ٤ل٢، كحُطى٣ٌد ٛٞ ػ٤ِٔس ضؼِْ، ٣ٌطٓد ك٤ٜح جُلٍو ٜٓحٌجش، ٝٓؼح

٣ْٜٓ ك٢ ذ٘حء جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ أوجء جػٔحُْٜ ُط٘ل٤ً نط١، ٝذٍجٓؽ جُؼَٔ جُكح٤ُس، ٝجُٔٓطور٤ِس، ػ٠ِ أّْ ػ٤ِٔس، ٝػ٤ِٔس ذٜىف ٌكغ 

٠ ضك٤ٖٓ هىٌز جلإٗٓحٕ ػ٠ِ أوجء ػَٔ (، كٜٞ جُؿٜٞو جلإوج٣ٌس أٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضٜىف ئ53ُ: 2003ًلحءز جُٔإْٓس، ٝكؼح٤ُطٜح )ٌذحذؼس، 

 (.232: 2005ٓؼ٤ٖ، أٝ جُو٤حّ ذىٌٝ ٓكىو ك٢ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜح )ٖح٣ٕٝ، 

٣ؼى جُطى٣ٌد جُلحػَ جْطػٔحٌج ك٢ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ُٚ ػٞجتى ٝٓ٘حكغ ًػ٤ٍز ػ٠ِ جُٔإْٓس ٝجُؼح٤ِٖٓ، ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى : أهًُخ انتذسَت

ز جُوىٌز ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ذحػطرحٌٙ ػ٤ِٔس ٝضؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُل٣ٌٍس ٝجُطك٤ِ٤ِس ُىٟ ٝجُو٣ٍد، ق٤ع ٣ْٜٓ ك٢ ٣َحو

 جُؼح٤ِٖٓ، ٣ٌٝٓرْٜ ٜٓحٌز جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ، ٖٓ نلاٍ ٣َحوز هىٌضْٜ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س،

 كِِطى٣ٌد أ٤ٔٛس ٌَُ ٖٓ جُٔإْٓس، ٝجُلٍو ٓؼحٌ يًٍش ك٢ ًػ٤ٍجً ٖٓ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس. (،59: 2001ٝجُىهس ك٢ جُؼَٔ )٤ٌٖى، 

ضؼطرٍ أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌرس جُـح٣حش جُط٢ ٣ٓؼ٠ جُطى٣ٌد ئ٠ُ ضكو٤وٜح، ك٢ٜ ٗطحتؽ ؾٍٟ ض٤ٜٔٛٔح، ٝئهٍجٌٛح هرَ جُرىء ك٢ : أهذاف انتذسَت

 ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو ٝجُٔ٘ظٔس ٝجُٔؿطٔغ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٣ٝ:٢ٌُٖٔ جٕ ضكُىو أٛىجف جُؼ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌد ذٛلس ػحٓس،

 جًٓحخ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝظ٤ل٤س ٓطهٛٛس ضطؼِن ذأػٔحٍ ٝأْح٤ُد جلأوجء جُٔػَ ك٤ٜح -

 ضؼى٣َ جُِٓٞى، ٝضط٣ٍٞ أْح٤ُد جلأوجء ُىٟ جلأكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس. -

 جلأكٍجو.ٚوَ جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح  -

 ٌكغ ًلحءز ٝكؼح٤ُس جُٔ٘ظٔس. -

 (.16: 2006ضكو٤ن أٛىجف جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ )جُـُج١ٝ،  -

 ( ذؼٟحً ٖٓ جلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٜٓ٘ح:97: 2005أٞق ئ٠ُ ٓح يًٍ، كوى يًٍ ج٢ِ٤ُُٓ )

 جُلؼ٢ِ ٝٓٓطٟٞ جلأوجء جُٔطٞهغ.جُٔٓحػىز ك٢ ضؼى٣َ جُِٓٞى ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ُٓى جُػـٍز ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جلأوجء  -

 ٓٓحػىز جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ كْٜ ٓح ٣ٓطؿى ٖٓ ضطٌٞ ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ. -

 ضكو٤ن جُطٌحَٓ ذ٤ٖ أوٝجٌ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس ُطك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جلأوجء ٖٞٔ ذ٤ثس ضٗح٤ًٌس. -

ؾٜس جٌُٔٗلاش ٝجُطـِد ػ٤ِٜح ٖٓ ٣َحوز هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُٔرىع، ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُط٤ٌق ٓغ ػِٔٚ ٖٓ ٗحق٤س، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٓٞج -

 ٗحق٤س أنٍٟ.

جُطى٣ٌد ٛٞ ؾٜى ٓ٘ظْ، ٝٓهط١ ضوّٞ ذٚ جُٔإْٓحش ُط٣ُٝى جُؼح٤ِٖٓ ذٔؼحٌف ٓؼ٤٘س، ُطك٤ٖٓ، ٝضط٣ٍٞ : خطىاد ويشاحم انتذسَت

ضكو٤ن جلأٛىجف ٜٓحٌجضْٜ، ٝهىٌجضْٜ، ٝضـ٤٤ٍ ًِْْٜٞ، ٝجضؿحٛحضْٜ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢، كٜٞ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٣هٟغ ئ٠ُ ض٤ْٔٛ ٓكٌْ ٖٓ أؾَ 

 ٢ٛ: سُٝٚ ٍٓجقَ ٝنطٞجش ٓ٘طو٤س ٓططحذؼس ٝٓطِِٓٓ( 320: 1999( ٝ)ٓحٍٛ، 134: 2000( ٝ)ػرىجُرحه٢، 20: 2007)أذٞ ٤ِْٔس، 

 ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضكى٣ى جُٜٔحٌجش جُٔطِٞخ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ذاوجٌجش جُٔإْٓس جُٔؼ٤٘س. تحذَذ الاحتُبخبد انتذسَجُخ: .1

: ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضٍؾٔس جلأٛىجف ئ٠ُ ٓٞٞٞػحش ضى٣ٌر٤س، أٝ ٓكطٟٞ ػ٢ِٔ ضى٣ٌر٢، ٝضكى٣ى جلأِْٞخ انتذسَجُختصًُى انجشايح  .2

ُٔىٌخ ك٢ ػٍٜ ٓٞج٤ٞغ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُٔطىٌذ٤ٖ.  ج١ًُ ٤ْٓطهىٓٚ جُ



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume91, Issue (9), 0202  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 0202 ،(9عدد )، ال91 لدالمج   

 

  ٖحي٢ُ                                                                        جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ
168 

١ ُِرٍٗحٓؽ ٖٓ ق٤ع ٓٞجػ٤ى ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗٗطس جُٜٔٔس ًطكى٣ى جُؿىٍٝ جُط٘ل٤ً: تُفُز ثشَبيح انتذسَت .3

 ز. جُؿِٓحش، ٝأٝهحش ٝٓىز جٍُجقس، ًًٝج ضكى٣ى ٓٞهغ جُطى٣ٌد ٝضٍض٤رٚ ٝئػىجو ضؿ٤ُٜجضٚ، ٝجُٔطحذؼس لإؾٍجء ُط٘ل٤ً ذٍٗحٓؽ جُطى٣ٌد نطٞز نطٞ

ذأ٤ٔٛس ٝؾىٟٝ جُطى٣ٌد ٝقحؾطْٜ ُٝطكو٤ن كحػ٤ِس جُطى٣ٌد لاذى ٖٓ جلاػط٘حء ذأٌٓٞ ٜٓ٘ح جٌضرح٠ جُطى٣ٌد ذكحؾس كؼ٤ِس ُِٔطىٌذ٤ٖ، ٝجهط٘حػْٜ 

 ج٤ُٚ، ٝض٤ٜثس جُظٍٝف جُٔ٘حْرس ُططر٤ن ٓح ضْ جُطى٣ٌد ػ٤ِٚ.

ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُطى٣ٌد، ٣كطحؼ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ئ٠ُ ضو٤٤ْ أوجء جُٔطىٌذ٤ٖ، ٝجُٔىٌذ٤ٖ ٝجُرٍٗحٓؽ ًٌَ تقُُى انجشايح انتذسَجُخ:  -

 ى٣ٌد:(، ٝجٌَُٗ جُطح٢ُ ٣ِهٙ ٍٓجقَ جُط320: 1999)ٓحٍٛ، 

 ( نطٞجش جُطى٣ٌد1جٌَُٗ )

 

 

 

 

 0222انًصذس: اثى عهًُخ  -

 :أَىاع انتذسَت

جُطى٣ٌد ضرؼح ُُِج٣ٝس جُط٢ ٣٘ظٍ ٜٓ٘ح جُٔل٣ٌٍٖ ُِطى٣ٌد، ًًج جُؿٞجٗد جُط٢ ضٍضر١ ذٜح ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛق، ك٤ٍٟ جُٔىٕٛٞ ضؼىوش أٗٞجع 

 ( إٔ أٗٞجع جُطى٣ٌد ضطٔػَ ك٢:85: 2005)

 جُطى٣ٌد ٖٓ ق٤ع جُٔىز: )ه٤ٍٛ جلأؾَ، ٣ٞ٠َ جلأؾَ(. -

 جُطى٣ٌد ٖٓ ق٤ع ػىو جُٔطىٌذ٤ٖ: )جُلٍو١، جُؿٔحػ٢(. -

 ٌُٔحٕ جُطى٣ٌد: )وجنَ جُٔإْٓس، نحٌؼ جُٔإْٓس(. جُطى٣ٌد ٝكوحً  -

 جُطى٣ٌد ٝكوحً ُٞهص جُط٘ل٤ً: )هرَ جُهىٓس، أغ٘حء جُهىٓس(. -

 جُطى٣ٌد ٖٓ ق٤ع جُٟٕٔٔٞ: )ج٢ُٜ٘ٔ، جلإوج١ٌ، جلإٍٖجك٢، جُطه٢ٛٛ(. -

ْس، ٝجَُٞجٌز، ٣ٍٟٝ جُـُج١ٝ ُوى جنطِلص ج٥ٌجء قٍٞ ض٤ٔٓس أٗٞجع جُطى٣ٌد لانطلاف جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٌَُ ٖٓ جُلٍو، ٝجُٔىٌ

 ( إٔ جُطى٣ٌد ٣ٛ٘ق ٝكن جلأّْ جُطح٤ُس:103 -101: 2006)

 جُطى٣ٌد ك٢ ٞٞء جقط٤حؾحش جلأكٍجو، ٣ٝوْٓ ئ٠ُ غلاغس أٗٞجع: جُطى٣ٌد جًُجض٢، ٝجُطى٣ٌد جُلٍو١، ٝجُطى٣ٌد جُؿٔحػ٢. -1

 ٝجُطى٣ٌد جُو٤حو١.جُطى٣ٌد ك٢ ٞٞء جقط٤حؾحش جُٔىٌْس ٣ٝوْٓ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: جُطى٣ٌد جُطه٢ٛٛ،  -2

 جُطى٣ٌد ك٢ ٞٞء جقط٤حؾحش جَُٞجٌز ٣ٝوْٓ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: جُطى٣ٌد جُىجن٢ِ ٝجُطى٣ٌد جُهحٌؾ٢. -3

 جُطى٣ٌد ك٢ ٞٞء جقط٤حؾحش جُؼَٔ ٣ٝوْٓ ئ٠ُ غلاغس أٗٞجع: جُطى٣ٌد هرَ جُهىٓس، ٝجُطى٣ٌد جُطٞؾ٢ٜ٤، ٝجُطى٣ٌد جغ٘حء جُؼَٔ. -4

 ِ ٓٓإ٤ُٝس ٓٗطًٍس ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف جُٔٗحًٌس ك٤ٚ: جَُٞجٌز، ٝجُٔى٣ٍ٣س، ٝجُؿٜس جُٔ٘لًز.ٓٔح ْرن، ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ضى٣ٌد ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌ

٣ٍضر١ ٓلّٜٞ جلاقط٤حؾحش ذٔلّٜٞ جُكحؾس، كحلأَٚ جُِـ١ٞ ٝجقى، ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ ًَ ٜٓ٘ٔح ٌٓحٕ ج٥نٍ، : ساثؼبً: الاحتُبخبد انتذسَجُخ

، ٝجُلؼَ ٖٓ جقط٤حؾحش ٛٞ: جقطحؼ، ٝجُكحؾس ك٢ جُِـس ٓح ٣كطحؼ ئ٤ُٚ جلإٗٓحٕ ٣ٝطِرٚ، ٝجلاقط٤ ِٖ حؼ ٛٞ جُكٞؼ، أٝ جلاكطوحٌ ئ٠ُ ٢ٖءٍ ٓؼ٤

(، ٣ٝؼى 438: 2006" )و٣د، Needقحؼ، قٞؾحً، ٣ٝؼ٢٘ جكطوٍ، ٝض٢ٜ٘ ٓح ٣لطوٍ ئ٤ُٚ جلإٗٓحٕ ٣ٝطِرٚ، ٝٛٞ ٣وحذَ ذحُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ًِٔس "

 -ٍّٛ ٣رىأ ذحلاقط٤حؾحش جلأْح٤ْس جُر٤ُٞٞؾ٤س ٣ٝ٘ط٢ٜ ذحلاقط٤حؾحش جُؼو٤ِسػ٠ِ ٌَٖ جذٍجٛحّ ٓحِْٞ أذٍَ ٖٓ ضٌِْ ػٖ جلاقط٤حؾحش ػ٘ىٓح ٚ٘لٜح 

 (.156: 2007ٌٍٓٝجً ذحقط٤حؾحش جلأٖٓ ٝجلأٓحٕ، ٝجلاقط٤حؾحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُكد ٝجلاٗطٔحء )٠٘طح١ٝ،  -ضكو٤ن جًُجش

جُطى٣ٌر٤س، ٝج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس ُ٘ؿحقٜح، ك٢ٜ ضٞؾٚ ضؼطرٍ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُكِوس جلأ٠ُٝ ك٢ جُؼ٤ِٔس : يفهىو الاحتُبخبد انتذسَجُخ

جُطى٣ٌد ك٢ جلاضؿحٙ جُٛك٤ف ُط٤ٔ٘س هىٌجش جُٔى٣ٍ٣ٖ، ٝضك٤ٖٓ أوجتْٜ، ك٤كون جُطكى٣ى ذكٖٓ ضكى٣ىٛح ػحتىجً ؾ٤ِحً ٣ٓطلحو ٓ٘ٚ ك٢ ضك٤ٖٓ 

جُطى٣ٌر٤س ذحلأِْٞخ جُؼ٢ِٔ جُىه٤ن ٣ٜىو جلأْحِ  جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗط٤ؿس ُطكٖٓ ٓٓطٟٞ أوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ، ًُج كإ ئٛٔحٍ ضكى٣ى ًٛٙ جلاقط٤حؾحش

 ج١ًُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ أ١ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢.

طحخ ج٣ًُٖ ض٘حُٝٞج ٓٞٞٞع جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٜٓ٘ح: ٌُّ  ُوى ضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جُهحٚس ذحلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضر٘حٛح جُ

ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػ٠ِ أٜٗح: ٓؿٔٞع جُطـ٤ٍجش ٝجُططٌٞجش جُط٢ ٣كطحؾٜح (، ق٤ع ذ٤ٖ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س 382: 2000ضؼ٣ٍق جُٗحٓحٕ )

 جُٔى٣ٍٕٝ ُطك٤ٖٓ أوجتْٜ جُٞظ٤ل٢ جُٔطؼِوس ذٔؼحٌكْٜ، ٜٝٓحٌجضْٜ، ٝجضؿحٛحضْٜ.

 ( ذأٜٗح ؾِٔس جُطـ٤٤ٍجش جُٔطِٞخ ئقىجغٜح ك٢ ٓؼحٌف، ٜٝٓحٌجش، ٝجضؿحٛحش جُٔى٣ٍ٣ٖ، ذوٛى ضط٣ٍٞ أوجتْٜ،30: 2001ًٔح ػٍكٜح ػ٤ِٞٙ )

 ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضؼطٍٜ جلأوجء ٝجلإٗطحؼ.

 ( أٗٚ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٖٓ نلاٍ:30: ٣2002ٍٟ جُطؼح٢ٗ ): تحذَذ الاحتُبخبد انتذسَجُخ 

 ض٤ٞٞف جُلثس جُٔٓطٜىكس ذحُطى٣ٌد. -

 ضكى٣ى ٓؼىلاش جلأوجء جُٔ٘حْرس. -

 جُطى٣ٌد جُلاَّ ُْٜ.ًٗق ٓٓط٣ٞحش جلأكٍجو جُٔطِٞخ ضى٣ٌرْٜ، ٝٓؿحلاش   -

 ضوى٣ٍ جلاقط٤حؾحش جُٔٓطور٤ِس. -
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ًُج كطكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طْ ضٗه٤ٙ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓح ٣ٌِٔٚ جُٔى٣ٍٕٝ ٖٓ ٓؼحٌف، ٜٝٓحٌجش، ٝجضؿحٛحش 

 كحػ٤ِس.قح٤ُس، ٝذ٤ٖ ٓؼحٌف، ٜٝٓحٌجش، ٝجضؿحٛحش ٓطِٞذس لأوجء ػِْٜٔ جُكح٢ُ ٝجُٔٓطور٢ِ ذٌلحءز ٝ

ضأض٢ أ٤ٔٛس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٖٓ أْرحخ ػىز، يُي أٜٗح جُهطٞز جلأ٠ُٝ ٖٓ نطٞجش جُؼ٤ِٔس : أهًُخ تحذَذ الاحتُبخبد انتذسَجُخ

جُطى٣ٌر٤س، ٝضٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن جلأوجء جلأٗٓد، ٝضر٤ٖ جُلثس جُٔٓطٜىكس ذحُطى٣ٌد، ٝضٓحػى ك٢ جُطهط١٤ جُؿ٤ى ُر٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ 

 (.31: 2002)جُطؼح٢ٗ، 

ئٕ ٍٓقِس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضٔػَ ٍٓقِس جُطٗه٤ٙ ذحُ٘ٓرس ُِؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س، كٌٔح إٔ جُطر٤د لا ٣ٓطط٤غ إٔ ٣ٛق جُؼلاؼ هرَ 

ؽ، ككٙ ج٣ٍُٔٝ، ٝضكى٣ى ٗٞع جٍُٜٔ، كاٗٚ ٖٓ جُٛؼد ضكى٣ى جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ ٣ِْٜٗٔ جُطى٣ٌد، ٝأٛىجف جُطى٣ٌد، ٝٓكطٟٞ جُرٍٗحٓ

ٝجلأِْٞخ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وىّ ذٚ جُطى٣ٌد، ٝأن٤ٍجً جُطو٤٤ْ جُٔٞٞٞػ٢ ُ٘ٗح٠ جُطى٣ٌد، ذىٕٝ جُطكى٣ى جُىه٤ن جُٔٞٞٞػ٢ ُلاقط٤حؾحش 

 (.219: 2005جُطى٣ٌر٤س )ضٞك٤ن، 

أ٣ُٞٝحضٜح، ًًٝج ضٍض٤رٜح، ك٢ٜ ئٕ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُٜحوكس ُٔؼٍكس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س، ٝٓح 

جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س أض٢ ٖٓ  ى( إٔ أ٤ٔٛس ضكى25٣: 2009(، ٣ٍٟٝ ٌَم )٣ٌٍٝٞBrown, 2002:569س، ٝأْحِ ُ٘ؿحـ جُطى٣ٌد )

 ًٜٞٗح ضوغ ك٢ ػىز ٓٓط٣ٞحش ٢ٛ:

 ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جلأوجء جُٔطِٞخ، ٝجُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس ُطك٤ٖٓ جلأوجء. -

 ضكى٣ى ٓؿحٍ جُطى٣ٌد جُٔطِٞخ. -

 ضكى٣ى جُلثس جُٔٓطٜىكس ٖٓ جُطى٣ٌد ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔؼٍك٤س، ٝجُٜٔح٣ٌس، ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ ٣ٔطٌِٜٞٗح. -

 ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جُلثس جُٔٓطٜىكس. -

 ٝٞغ ج٣ٟحً ٓؼح٤٣ٍ أّْ جُطو٤٤ْ، ٝه٤حِ ٗطحتؽ جُطى٣ٌد. -

طِلس ٖٓ جُوٟٞ جُر٣ٍٗس، ذ٤ى إٔ أ١ ٗٗح٠ ضى٣ٌر٢ ٝٓٔح ْرن ضطٟف جلأ٤ٔٛس جُرحُـس ُىٌجْس ٝقٍٛ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِٔٓط٣ٞحش جُٔه

(، ٝجُطؼح٢ٗ 54-53: ٣2002ؿد إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ جُطهط١٤ جُؼ٢ِٔ ج٤ُِْٓ ك٢ ٞٞء قٍٛ ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش، ق٤ع أٌٝو جُـحٓى١ )

 ( ػىز جػطرحٌجش ضإًى أ٤ٔٛس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س:165: 2002)

ش جُلؼ٤ِس ضط٤ف جُلٍ٘ جُؼحوُس ُطوىّ جُٔٞظل٤ٖ، ٣َٝحوز ًلحءضْٜ، ٝضك٤ٖٓ أوجتْٜ، ق٤ع ضهط١٤ جُطى٣ٌد ػ٠ِ أْحِ ٝجهؼ٢ ُلاقط٤حؾح -

 ٣ؼط٢ ٞٞءً ًحٖلحً ػٖ ٓٓطٟٞ جُٔٞظل٤ٖ جُٔطِٞخ ضى٣ٌرْٜ، ٝأػىجوْٛ، ٝٓؿحلاش ضى٣ٌرْٜ.

ًٔح ٣َٞٚ ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش  ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٣َٞٚ ئ٠ُ هٍجٌجش كؼحُس، ٤ِْٝٔس ذحضؿحٙ جُطهط١٤ ج٤ُِْٓ، ٝجُط٤ْٔٛ جُٔٔطحَ، -

 ٚك٤كس ػٖ ٝجهغ جُؼَٔ، ٌٝٓٗلاضٚ.

 ٣إو١ ئ٠ُ ضهل٤ٝ جُ٘لوحش ٝجُطو٤َِ ٖٓ جُٜىٌ. -

جُطى٣ٌر٤س ػى٣ىز، ًِٜٝح ضٓحػى ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ  جلاقط٤حؾحشئٕ ٓٛحوٌ جُطؼٍف ئ٠ُ : يصبدس انتؼشف ػهً الاحتُبخبد انتذسَجُخ

ىٌ ٝجقى ٜٓ٘ح أٝ أًػٍ ُِطؼٍف ػ٤ِٜح، ًِٝٔح ضؼىوش جُٔٛحوٌ ًِٔح ْحػىش ػ٠ِ ضكى٣ى ػ٠ِ ٓٛ جلاػطٔحوجقط٤حؾحش جُلٍو جُطى٣ٌر٤س، ٣ٌٖٝٔ 

 ٌ ٜٓ٘ح:ذؼٝ ًٛٙ جُٔٛحو( 300: 2006جُطحت٢ ٝجنٍٕٝ، ٝ) (80: 2009)جٌُٓحٌٗس  كوى يًٍش .ذىهس أًرٍ جلاقط٤حؾحش

ٝنرٍجش  ٝٓإٛلاش،هس ه٣ٞس ذ٤ٖ ٝٚق جُٞظ٤لس لاضٞؾى ػق٤ع  ٝنرٍجش ٖحؿ٤ِٜح ذٔإٛلاشٝٓوحٌٗطٜح  ٝجلأػٔحٍض٤ٚٞق جُٞظحتق  -1

 .ٖحؿ٤ِٜح

ٖحؿَ جُٞظ٤لس  ٣٘ؿُٛحجُٔلٍٜٝ إٔ  جلإٗطحؼٓٛىٌ ٣وحِ ذٚ ٓىٟ ه٤حّ جُلٍو ذؼِٔٚ، ٝٛٞ ٣كىو ٤ًٔس  جلأوجءٓؼىٍ  جلأوجء: ٣ؼى ٓؼىلاش -2

ٖٓ جُٞقىجش يجش جُٔٞجٚلحش  ًْ ٓؼ٤ٖ لإٗطحؼ، جُلاَّٝجُٞهص  جلإٗطحؼهس ضٍذ١ ذ٤ٖ لاػ لإ٣ؿحوك٢ َٖٓ ٓكىو، ٝٛٞ ٤ِْٝس كؼحُس 

 .جُطى٣ٌر٤س ٝجلاقط٤حؾحش جلأوجء، ٓؼىلاشهس ه٣ٞس ذ٤ٖ لاٝضٞؾى ػ ،جُهحٚس

ٚس ٌأ١ جٍُت٤ّ ك٢ لاجُطى٣ٌر٤س، كطؼطرٍ ضوح٣ٌٍ جٌُلحءز ن جلاقط٤حؾحشٜٓٔحً ٖٓ ٓٛحوٌ جُطؼٍف ػ٠ِ  جًٌ : ضؼطرٍ ٓٛى٣ٍٍ جٌُلحءزضو -3

 جلاقط٤حؾحشضؼطرٍ جُطوح٣ٌٍ ٤ِْٝس ُطوى٣ٍ  ًُج كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز، ٢ٛٝ ضر٤ٖ ٓٞجٞغ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ أػٔحُْٜ، نلآٍٍؤ٤ْٝٚ 

ر٤ٖ ٗٞع ، ٝضٝٝظحتلْٜ ْٜ،ٝجضؿحٛحش جُؼح٤ِٖٓ أغ٘حء ٓٔحٌْس أػٔحُ ،ِْٝٞى ،ضظٍٜ جُ٘وٙ ك٢ نرٍجش لأٜٗحجُطى٣ٌر٤س ج٣ُٞ٘ٓس ُِٔ٘ظٔس، 

 جلأوجء.ٟ جُٔطِٞخ ٍُكغ ٓٓطٞ جلإٞحك٢جُطى٣ٌد 

ًٝلحءز جُؼَٔ ٖٓ أْٛ ٓٛحوٌ  ،ضؼطرٍ آٌجء جٍُؤْحء ذحُ٘ٓرس ٍُكغ كحػ٤ِسْ: جء جٍُؤْحء ك٢ ٌكغ ًلحءز ٝكحػ٤ِس جُؼَٔ ذٞقىجضٜآٌ -4

جٍُؤْحء ٣ٌْٜٔ٘ ضكى٣ى جُٔٗحًَ جُوحتٔس ُى٣ْٜ، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ػحُؿٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُطى٣ٌد،  لإٔجُطى٣ٌر٤س،  جلاقط٤حؾحشجُطؼٍف ئ٠ُ 

ٝوٌؾس ئضوحٕ ًَ ْٜٓ٘ ُؼِٔٚ، ٝٓح ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓٓطٟٞ أوجء جُؼَٔ، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٔ٘ٚ  ،ٌٕٞ ِٓٔحً ذؼَٔ ٍٓؤ٤ْٝٚكحٍُت٤ّ ػحوز ٣

 ذُٜٓٞس ضكى٣ى ٗوح٠ جُٟؼق ك٢ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٝٗٞع جُطى٣ٌد جُٔطِٞخ ُْٜ 

ُٚ ُطأو٣س ػِٔٚ  جُلاَّػ٠ِ ضكى٣ى جُطى٣ٌد ٣ؼطرٍ جُؼحَٓ ٗلٓٚ ٛٞ أهىٌ كٍو : آٌجء جُؼح٤ِٖٓ أٗلْٜٓ ك٢ ٓىٟ ًلحءضْٜ ٝكحػ٤ِطْٜ ك٢ جُؼَٔ -5

جُط٢ ٣ؼوىٛح ٓٓإٍٝ جُطى٣ٌد ٓغ جُؼح٤ِٖٓ أٗلْٜٓ ُِطؼٍف ػ٠ِ  جلاؾطٔحػحش، ٣ٌٖٝٔ ٓؼٍكس يُي ذُٜٓٞس ػٖ ٣ٍ٠ن جلأًَٔػ٠ِ جُٞؾٚ 

ؼٍف ػ٠ِ ٗٞع ُطك٢ ججُط٢ ضٍَْ ُِؼح٤ِٖٓ  جلاْطوٛحءجُط٢ ٣ٌٖٔ ػحُؿٜح ذحُطى٣ٌد، ٝضٓحْٛ جْطٔحٌجش  جلأوجءٗٞجق٢ جُٟؼق ك٢ 

 .جلأوجءجُرٍجٓؽ جُط٢ ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٜح ٍُكغ 

٣َٜٓ ػ٠ِ ٌت٤ّ جُؼَٔ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُٛـ٤ٍز إٔ ٣ِْ ذظٍٝف جُؼَٔ ك٢ جُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣ٍٗف : ق٤ع ضوح٣ٌٍ جُطلط٤ٕ ٝأؾُٜز جٍُهحذس -6

ذحُٔ٘ظٔس ٝإٔ ٣ٓطؼ٤ٖ ذهرٍضٚ ٝنرٍز ٍٓؤ٤ْٝٚ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ قحؾحش جُطى٣ٌد  ،ك٤ٜح جلأوجءػ٤ِٜح، ٝإٔ ٣كىو ٓٓطٟٞ 

(Kroehnert, 2006: 15). 
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 جلأكٍجو،ٝضؼحٕٝ ػىو ٖٓ  ،جُطى٣ٌر٤س ٗط٤ؿس ؾٜٞو ٓٗطًٍس جلاقط٤حؾحشضؼطرٍ ػ٤ِٔس ضكى٣ى  جُخانتذسَ الاحتُبخبدانقبئًىٌ ػهً ػًهُخ تحذَذ 

 :( ًٔح 19٢ِ٣: 2009)ك٢ ج٤ٍُٛ ٝٞكٜحضِي جُؿٜٞو ٝيجى جُطؼحٕٝ أ

 .جُؼحَٓ ج١ًُ ٣إو١ جُؼَٔ -1

 .جُٔى٣ٍ جُٔرحٍٖ -2

 .جنطٛح٢ٚ جُطى٣ٌد ذحُٔ٘ظٔس -3

 جلأٗٗطس.ٖٓ  جُ٘ٞعأٝ جْطٗح٣ٌس ٓٓطوِس ضطهٛٙ ك٢ ًٛج  ،ٔٓطٗحٌ نحٌؾ٢: ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٤ٛثس ضى٣ٌر٤سجُ -4

ٝجُطٍم جُهحٚس ذؿٔغ جُر٤حٗحش ذٜىف جْطهىجٜٓح ك٢  جلأْح٤ُد،ضط٘ٞع :  انتذسَجُخ الاحتُبخبدت خًغ انجُبَبد ثهذف تحذَذ وأعبنُطشق 

 جلاقط٤حؾحش٤ٖٞػحً ٝجْطهىجٓحً ًأْح٤ُد ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُهحٚس ذطكى٣ى جلأًػٍ جُطى٣ٌر٤س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ قٍٛ ُِطٍم  جلاقط٤حؾحشضكى٣ى 

 (:44: 2001 ،ٙػ٤ِٞ( ٝ)112: 2003، و٣ٍِٓ)ٖٓ  ًلاً ٝيُي قٓد ٓح ض٘حُٜٝح  ،جُطى٣ٌر٤س

 جُٔلاقظس. -

 (. 158: 2009 ج٤ٍُٛك٢،)جلاْطرحٗس )ْطوٛحء هٞجتْ جلا  -

 .ُؿحٕ جْطٗح٣ٌس -

 .جُْٞحتَ جُٔطرٞػس  -

 (.104: 2006،ضٞك٤ن)جُٗه٤ٛس  جُٔوحذلاش  -

 .جُٔؿٔٞػحش جًٍُُٔز  -

 .طرحٌجشجلان  -

 (.318: 2002، جُهط٤د)جؾؼس جُٞغحتن ٍٓ -

 .وٌجْس جُكحُس -

ك٢  ذٜح جلاْطؼحٗسجُطى٣ٌر٤س ٖٓ  جلاقط٤حؾحشإٔ ٛ٘حى ػىز ٠ٍم ُؿٔغ جُر٤حٗحش ضٌٖٔ جُوحتْ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ضكى٣ى  (307: 2006) ٣ًًٍٝ جُهط٤د

 ػِٔٚ ٜٓ٘ح ًًٍٗ ٜٓ٘ح ٓح ُْ ٣ٍو يًٍٙ ٓٓروحً:

 .جُٔوحذِس جُٗه٤ٛس -1

 جلاْطرحٗس.  -2

 جٌُٔٗلاش.ضك٤َِ  -3

 .آٌجء جُؼح٤ِٖٓ -4

 جلأوجء.ضو٣ْٞ  -5

 : جُطى٣ٌر٤س ًٔح ٢ِ٣ جلاقط٤حؾحشٔغ جُر٤حٗحش ذٜىف ضكى٣ى ٣ٝٓطهِٙ جُرحقع إٔ ٖٓ أْٛ ٠ٍم ٝأْح٤ُد ؾ

 تن.ٍٓجؾؼس جُٞغح -

 جُٔلاقظس. -

 .جُٔوحذِس جُٗه٤ٛس -

 .نطرحٌلاج -

 .ْطرحٗسلاج -

 جلأوجء.ضو٣ْٞ  -

ذى ٖٓ ٝٞغ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح ٢ٌُ ضَٛ  لاجُطى٣ٌر٤س ضٞجؾٜ٘ح ٓؼٞهحش  جلاقط٤حؾحش٘ى ضكى٣ى ػ انتذسَجُخ الاحتُبخبدىقبد تحذَذ يؼ

 :ٝٓكىوز ٝأْٛ ًٛٙ جُٔؼٞهحش ٝٞكٜح ٜٝٓ٘ح ،ٝذحُطح٢ُ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ أٛىجف ضى٣ٌر٤س كؼحُس ،ذحٌَُٗ ج٤ُِْٓ جلاقط٤حؾحشجُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ضكى٣ى 

 .جُطى٣ٌر٤س ذحٌَُٗ جُؼ٢ِٔ جلاقط٤حؾحشهِس ضكى٣ى  -

 .جُطى٣ٌر٤س جلاقط٤حؾحشضى٢ٗ ٝػ٢ ئوجٌجش جُٔ٘ظٔحش ذأ٤ٔٛس ضكى٣ى  -

 جلاقط٤حؾحش.ٝذحُطح٢ُ ػىّ ئػطحء جُٞهص جٌُحك٢ ُطكى٣ى  ،جٍُٓػس ك٢ ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س -

 .ذحٌُْ وٕٝ ج٤ٌُق ك٢ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جلاٛطٔحّ -

 .جُطى٣ٌر٤س ٓحو٣حً  جلاقط٤حؾحشؼ٤ِٔس ضكى٣ى ُٓكىٝو٣س وػْ ئوجٌز جُٔ٘ظٔس  -

 (.36: 2003ذطح٣٘س، ) جُٔطه٤ٖٛٛ أٝ ػى٢ٔ٣ جُهرٍز جُطى٣ٌر٤س ُـ٤ٍ جلاقط٤حؾحشئْ٘حو ػ٤ِٔس ضكى٣ى  -

 إٔ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش ضٞجؾٚ ػىوجً ٖٓ جُٔؼٞهحش ٜٓ٘ح:( 355: 2005 ضٞك٤ن،)(، 244: 2007، ج٤ُٓى)ٖٓ  ٣ٍٟ ًلاً 

 .ُِٔ٘ظٔس جلإوج١ٌجُطى٣ٌر٤س ٌَُ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ًَ ٓٓط٣ٞحش ذ٘حء جُط٘ظ٤ْ  جلاقط٤حؾحشػىّ ٍٖٔٞ ػ٤ِٔس ضكى٣ى     -

 ،جُطى٣ٌر٤س ضٓطٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛىجف ٓكىوز جلاقط٤حؾحش٤ْٝحْحش ٝجٞكس ُِؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س ًٌَ ُطكى٣ى  ،ٗىٌز ٝؾٞو نط١    -

 .ٝٓطلن ػ٤ِٜح

 :يُهدُخ انجحث

ٌُِِٔٗس جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ أًػٍ جُٔ٘حٛؽ جْطهىجٓحً ك٢ جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ج١ًُ ٣وّٞ ذحُٞٚق جُٔ٘ظْ  يُهح انجحث:

 .ٝضٗه٤ٜٛح ٝضك٤ِِٜح
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  دتًغ انجحث وػُُته:ي

- 2023يٝذحخ( ُِؼحّ جُىٌج٢ْ  -َٓٞع –ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ )جُٔهحء 

 ( ٓى٣ٍجً.122ّ جُرحُؾ ػىوْٛ )2024

ٝذحػطرحٌ ٚـٍ ٓؿطٔغ جُركع كوى جػطٔى جُرحقع أِْٞخ جُكٍٛ جُٗحَٓ ذأنً جُٔؿطٔغ ًحٓلا، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ػىو جُٔى٣ٍ٣ٖ ذكٓد 

 جُٔى٣ٍ٣س: 

 ؾىٍٝ ٣ٞٞف ػىو جُٔى٣ٍ٣ٖ ذكٓد جُٔى٣ٍ٣س (1ؾىٍٝ ٌهْ )

 %100جُ٘ٓرس  ػىو جُٔى٣ٍ٣ٖ جُٔى٣ٍ٣حش ّ

 %53.3 65 ٓى٣ٍ٣س جُٔهحء 1

 %27.9 34 َٓٞعٓى٣ٍ٣س  2

 %18.8 23 ٓى٣ٍ٣س يٝذحخ 3

 %100 122 جُٔؿٔٞع

ٝٞغ جُرحقع ٖٓ نلاٍ أْثِس جُركع غلاغس ٓطـ٤ٍجش، ُٔؼٍكس أغٍٛح ك٢ ضوى٣ٍجش جُؼ٤٘س قٍٞ وٌؾس جلاقط٤حؾحش  خصبئص ػُُخ انجحث:

جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س(، كٌحٗص  –جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ  -جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلأْح٤ْس ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ضٔػِص ك٢ )جُؿّ٘ 

 ( ٓى٣ٍجً ذكٓد جُٔطـ٤ٍجش ًحُطح116:٢ُنٛحتٙ جُؼ٤٘س ج٣ًُٖ جؾحذٞج ػ٠ِ جلأوجز ػىو )

 تىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت اندُظ:

 جُؿّ٘ض٣َٞغ أكٍجو ػ٤٘س جُركع قٓد ٓطـ٤ٍ ٣ٞٞف  (2)ؾىٍٝ 

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس جُٔؿٔٞع جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ػىو جلاٗحظ جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ػىو جًًٌُٞ ج٠ُٔٓٔ جُٞظ٤ل٢ ّ

 %54.3 63 %6.3 4 %93.7 59 ٓى٣ٍ٣س جُٔهحء 1

 %27.6 32 %3.1 1 %96.9 31 ٓى٣ٍ٣س َٓٞع 2

 %18.1 21 %4.8 1 %95.2 20 ٓى٣ٍ٣س يٝذحخ 3

 %100 116 %5.2 6 %94.8 110 جُٔؿٔٞع
 

 :َىع انًإهميتغُش 

 ٗٞع جُٔإَٛض٣َٞغ أكٍجو ػ٤٘س جُركع قٓد ٓطـ٤ٍ ٣ٞٞف  (3ؾىٍٝ )

ّ 
 جُٔى٣ٍ٣س

 ٗٞع جُٔإَٛ

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس يٝذحخ َٓٞع جُٔهحء

 جُ٘ٓرس جؾٔح٢ُ جُ٘ٓرس جُؼىو جُ٘ٓرس جُؼىو جُ٘ٓرس جُؼىو

 %26.7 31 %9.5 2 %40.6 13 %25.4 16 ذٌح٣ٌُِٞٞ 1

 %26.7 31 %47.6 10 %28.1 9 %19 12 وذِّٞ ػح٢ُ 2

 %30.2 35 %9.5 2 %31.3 10 %36.5 23 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ 3

 %16.4 19 %33.4 7 -- -- %19.1 12 غح٣ٞٗس ٝجهَ 4

 %100 116 %100 21 %100 32 %100 63 جلإؾٔح٢ُ
 

 يتغُش ػذد انذوساد انتذسَجُخ:

 ض٣َٞغ أكٍجو ػ٤٘س جُركع قٓد ٓطـ٤ٍ ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س٣ٞٞف  (4)ؾىٍٝ 

 جُٔى٣ٍ٣س                

 ػىو جُىٌٝجش

 جُٔؿٔٞع يٝذحخ َٓٞع جُٔهحء

 جُ٘ٓرس جُؼىو جُ٘ٓرس جُؼىو جُ٘ٓرس جُؼىو جُ٘ٓرس جُؼىو

 %24.1 28 %47.6 10 %18.8 6 %19.1 12 لا ٣ٞؾى

 %47.4 55 %33.3 7 %37.5 12 %57.1 36 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 %28.4 33 %19.1 4 %43.7 14 %23.8 15 وٌٝجش ٝجًػٍ 5ٖٓ 

 %100 116 %100 21 %100 32 %100 63 ؿٔٞعٔجُ
 

: 2000ٞؼص ٖٓ أؾَ ه٤حْٚ. )جُؿٞك٣ٝ،٢ؼى جُٛىم أقى جُٛلحش ج٤ُُٔٔز ُلانطرحٌ، كحلأوجز جُٛحوهس ٢ٛ جُط٢ ضو٤ّ ٓح  :صذق الأداح

105.) 

)جُٔك٤ٌٖٔ(، ك٢ ٓؿحٍ  حّ جُرحقع ذؼٍٜ جلأوجز ذٌٛٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جلأْحضًز جُهرٍجءهجُركع، طأًى جُرحقع ٖٓ ٚىم أوجز ٢ٌُٝ٣ 

ذٜىف ضك٤ٌٜٔح ٝضكى٣ى ٓىٟ وهطٜح ٝٓ٘حْرطٜح ٝٚلاق٤طٜح ُو٤حِ ٓطـ٤ٍجش جُركع، ٝه٤حِ جُٜىف ج١ًُ ٝٞؼص ٖٓ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس، ٝيُي 

( نر٤ٍجً ضٌٍٓٞج ذاذىجء آٌجتْٜ ٝٓلاقظحضْٜ ٝجُكٌْ ػ٠ِ ًَ كوٍز ًٜٞٗح ٚحُكس أٝ 16) ؾِٚ، ٝهى ذِؾ ػىو جُهرٍجء جُٔطه٤ٖٛٛ جُٔك٤ٌٖٔجُ 

َ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ جُٔؿحٍ ج١ًُ أوٌؾص ٞٔ٘ٚ أّ لا؟، ئٞحكس ئ٠ُ ضكى٣ى ٓح ٣ُِّ ٖٓ قًف أٝ وٓؽ أٝ ؿ٤ٍ ٚحُكس أٝ أٜٗح ضكطحؼ ئ٠ُ ضؼى٣َ ٝٛ
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%(؛ ُِكٌْ ػ٠ِ ٚىم ًَ كوٍز 80ضؼى٣َ أٝ ئٞحكس. ٝذؼى جلا٠لاع ػ٠ِ آٌجء جُهرٍجء ٝجُٔك٤ٌٖٔ جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ٗٓرس ٓٞجكوس )

 .ٚلاق٤سً، ٝجٗطٔحءً ئ٠ُ جُٔؿحٍ ج١ًُ ٝٞؼص ك٤ٚ.

 س ذط٣ٍوس جُطؿحّٗ جُىجن٢ِ ُِؼرحٌجش ذحْطهىجّ ٓؼحوُس ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل. جلاْطرحٗ غرحشجُطأًى ٖٓ ضْ وى ُ :ثجبد الأداح

 ٗرحلٝأُلح ًٍ سُوٓؼححْطهىجّ ذ ُٔؿحلاش جلاْطرحٗسجُػرحش  شٓؼحٓلا ٣ٞٞف (5ؾىٍٝ )

 أُلح ًٍٝٗرحله٤ٔس  ػىو جُؼرحٌجش ٓؿحلاش جلاْطرحٗس ٌهْ جُٔؿحٍ

 0.849 10 جُٔى٢ًٌْلح٣حش جُطهط١  1

 0.877 12 ًلح٣حش جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ 2

 0.913 12 ًلح٣حش جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ 3

 0.884 10 ًلح٣حش جُٔٗحًٌس ٝجُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗس جُٔى٤ٌْس 4

 0.878 12 ًلح٣حش جلاضٛحٍ جُٔى٢ٌْ 5

 0.970 56 جُٔؿحلاش ئؾٔحلاً 

( ٢ٛٝ 0.913 – 0.849( إٔ ٓؼحٓلاش جُػرحش ُٔؿحلاش جُركع ذحْطهىجّ ٓؼحوُس جُلح ًٍٝ ٗرحل ضٍجٝقص ذ٤ٖ )٣5طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

 ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ غرحش ػح٢ُ، ٝضل٢ ذأؿٍجٜ جُركع.

(، ٝهى ضْ جْطهىجّ جلأْح٤ُد SPSSػٖ ٣ٍ٠ن ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ جلإقٛحت٢ ) جلاْطرحٗسهحّ جُرحقع ذطك٤َِ  :الأعبنُت الإحصبئُخ انًغتخذيخ

 جلإقٛحت٤س ج٥ض٤س:

 .جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ُِهٛحتٙ جُٗه٤ٛس ُؼ٤٘س جُركع 

  جلاْطرحٗس. ُؼرحٌجشج١ُْٞ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 

 ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحلCronbach's Alpha .ُو٤حِ غرحش كوٍجش جلاْطرحٗس 

 جلانطرحٌ جُطحت٢T.Test  ُؼ٤٘س ٝجقىزOne Samples Test ُ١ْٞ جُل٢ٍٞ.ٔطُٔؼٍكس جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج 

  ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جُؼح٢ِٓANOVA ( ٟٞذ٤ٖ جُٔطْٞطحش 0.05ي١ جُط٤ْٔٛ جُهٔح٢ْ ُطكى٣ى جُلٍٝم يجش جُىلاُس جلإقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓط )

 طلحػَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح.جُكٓحذ٤س جُط٢ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُركع ٝجُ

 أولاً: انُتبئح انًتؼهقخ ثبنغإال الأول: . ػشض َتبئح انجحث ويُبقشتهب

يب دسخخ احتُبج يذَشٌ يذاسط انتؼهُى الأعبعٍ ثًذَشَبد انغبحم انغشثٍ نهتذسَت ػهً يدبلاد انجحث )انتخطُط  انغإال الأول:

 انًدتًؼُخ وانؼلاقبد الإَغبَُخ، والاتصبل انًذسعٍ(؟انًذسعٍ، انتُظُى انًذسعٍ، انتقىَى انًذسعٍ، انًشبسكخ 

 ٓؿحٍ، ٝضوى٣ٍ وٌؾس جقط٤حؼ ًَ ٓى٣ٍٝ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْكطحؾٜح ٣جُط٢  جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤سُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ 

 ؿحلاً ػ٠ِ قىز، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ٓ ٌَُٝٓؿحلاش جُركع جؾٔحلاً ضْ جقطٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٌَُ 

 جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾس جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ ٌَُٝ ٓؿحٍ ٖٓ ٓؿحلاش جٍُت٤ٓ٤س ُلأوجز (6ؾىٍٝ )

 جٍُضرس وٌؾس جلاقط٤حؼ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُٔؿحلاش ّ

 3 ػح٤ُس ؾىج 51387. 4.2767 جُطهط١٤ٓؿحٍ  1

 5 ػح٤ُس ؾىج 52305. 4.2209 ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ 2

 4 ػح٤ُس ؾىج 59604. 4.2270 ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ 3

 2 ػح٤ُس ؾىج 56324. 4.2879 ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس ٝجُؼلاهحش 4

 1 ػح٤ُس ؾىج 53811. 4.3405 ٓؿحٍ جلاضٛحٍ 5

 ػح٤ُس ؾىج .47348 4.2599 جُٔؿٔٞع
 

ذٌٔحٕ ضط٣ٍٞٛح ُى٣ْٜ،  ٖٝٓ جلأ٤ٔٛس ٓى٣ٍٝ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ،كطحؾٜح ٓؿحلاش أوجز جُركع ٣( ضر٤ٖ إٔ ؾ٤ٔغ 6جُؿىٍٝ ٌهْ )ٖٓ نلاٍ 

 –. 53811ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ضٍجٝـ ذ٤ٖ )( 4.2043 –4.3405ػ٠ِ ٓطْٞطحش قٓحذ٤س ضٍجٝقص ذ٤ٖ ) جُٔؿحلاشق٤ع قِٛص ًٛٙ 

ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ضكطحؼ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ُىٟ ٜح (، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ ؾ٤ٔؼ3ٖٓ جُٔط١ْٞ جُل٢ٍٞ ) أػ٠ِٝ، ؾىجً  ، ٢ٛٝ ه٤ْ ػح٤ُس.(55000

 ٗظٍجً لاٌضلحع وٌؾس قحؾطْٜ ُٜح.جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ 

ُطط٣ٍٞ  ٝك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُٔكٓٞذس، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٕ جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ضظٍٜ جلاقط٤حؼ جُؼح٢ُ ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ

أوجز جُركع ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جُٔط٘ٞػس، ذحُطٍض٤د جًًٌُٔٞ أػلاٙ، ٣ٝؼُٝ جُرحقع ٓؿ٢ء جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس  حًلح٣حضْٜ جلإوج٣ٌس جُط٢ ضٟٔ٘طٜ

ٔىجٌِ جُٔطؼِوس ذؼلاهس جُٔىٌْس ذحُٔؿطٔغ؛ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جٝلاً غْ جلاضٛحٍ غح٤ٗح؛ً ك٢ جُٛىجٌز؛ يُي لإ٣ٔحٕ ٓى١ٍ٣ جُ

 ذآٌح٤ٗس جُٔؿطٔغ ذوىٌجضٚ جُٔهطِلس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ٝجُو٤حو٣س  جُم... ًٔؼ٢٘ ذطٍذ٤س جلأذ٘حء ؾ٤َ جلآس ك٢ جقىجظ ضوىّ ك٢ ظَ

جلأٝٞحع جُكح٤ُس ئيج ٓح أقٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جْطػٔحٌ جُؼلاهس ٓغ جُٔؿطٔغ ذحلاْطػٔحٌ جلأٓػَ ٝج١ًُ ٣ططِد ْٜٓ٘ ًٔى٣ٍ٣ٖ ٓرح٣ٍٖٖ 

٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس جٓطلاًْٜ ٌُحكس جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس جُلآَس لاْطػٔحٌ ضِي جُؼلاهس جُٔؿطٔؼ٤س ٝقحؾطْٜ ئ٠ُ جُطى٣ٌد ُطؿى٣ى ٝضكى٣ع ضِي ُِؼٔ

( ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٌجْحش 2011( ٝوٌجْس جُورح٢٠ )2008( ٝوٌجْس ٗٞجٍ )2006جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس، ًٝٛٙ جُ٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس ذح ػ١ِٞ )

ه٤ٔ٤ِس جُط٢ أظٍٜش جُ٘طحتؽ ك٤ٜٖ ئ٠ُ وٌؾس جلاقط٤حؼ جُؼح٢ُ أٝ جٌُر٤ٍ ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحلاش جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ٝكن جلاقط٤حؾحش جُٔك٤ِس ٝجلإ
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جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُطؿ٣ٞى، ٝضك٤ٖٓ جلأوجء ُىٟ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ػٔٞٓح ٝك٢ ٓ٘ح٠ن قىٝو جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس 

ذوحً، ٓغ جلانً ك٢ جلاػطرحٌ إٔ جُىٌجْحش جًًٌُٔٞ ًحٗص ك٢ أٝٞحع ضؼ٤ٔ٤ِس ؾ٤ىز ٗٞع ٓح ػٔح ٛٞ ك٢ ٝهص جُكح٢ُ ئٞحكس ئ٠ُ جُٔٗحٌ ج٤ُٜح ْح

 ه٤حّ جُىٌجْحش ك٢ ٓ٘ح٠ن ق٣ٍٟس هى ضٌٕٞ ػٞجْٚ ٓكحكظحش جٝ ٍٓجًُ ق٣ٍٟس ضطٞجكٍ ك٤ٜح ًػ٤ٍجً ٖٓ ٓوٞٓحش جُك٤حز جُلآَس.

 ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىٙ ًحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ُٝطكى٣ى وٌؾس ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س

 ك٢ؾحء ٓؿحٍ جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿَٔ جُطوى٣ٍجش ج٤ٌُِس لاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ أوجز جُركع جُكح٢ُ  يدبل انتخطُط انًذسعٍ:

 جلاقط٤حؼ وٌؾس ئ٠ُ ض٤ٍٗ جُ٘ط٤ؿس ًٝٛٙ (51387.ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) ،(4.2767) قٓحذ٢ ذٔط١ْٞ ؾىجً  ػح٤ُس جقط٤حؼ ذىٌؾس جُػحُػس جٍُٔضرس

 . جُٔى٢ٌْ جُطهط١٤ ًلح٣حش ضط٣ٍٞ ئ٠ُ جُٔىجٌِ ٓى١ٍ٣ ُىٟ جُؼح٤ُس

ذ٤ى إٔ وٌؾس ضوى٣ٍ جكٍجو ػ٤٘س جُركع لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ ضلحٝضص ذكٓد كوٍجش جُٔؿحٍ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢  

 ُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ جُطهط١٤:ج (7ؾىٍٝ )جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ّ
 جُٔط١ْٞ
 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 
 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 
 جلاقط٤حؼ

 جٍُضرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 جلأوجز ًٌَ جُٔؿحٍ

 1 1 ػح٤ُس ؾىج 7389. 4.543 ذِْ ذأّْ جُطهط٤ط٢ جُٔى٢ٌْ 1

 43 7 ػح٤ُس ؾىج 8394. 4.207 ٣كَِ جُٞجهغ ذٌٔٞٗحضٚ هرَ جػىجو جُهطس جُٔى٤ٌْس. 2

 15 2 ػح٤ُس ؾىج 7355. 4.345 ٣ٍجػ٢ جُط٘ٞع ك٢ أْح٤ُد جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ ػ٘ى جػىجو جُهطس جُٔى٤ٌْس 3

4 
٣ٍجػ٢ جلإٌٓحٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س جُٔطحقس ك٢ جُٔىٌْس ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن 

 جُٔى٤ٌْسجلأٛىجف 
 44 8 ػح٤ُس ؾىج 8394. 4.207

 36 6 ػح٤ُس ؾىج 7297. 4.241 ٣ٓطط٤غ ٤ٚحؿس جلأٛىجف جُٔى٤ٌْس ضرؼح ٍُِٔقِس جُىٌج٤ْس 5

 29 4 ػح٤ُس ؾىج 6980. 4.293 ٣هطحٌ جلأْح٤ُد جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔى٤ٌْس 6

 50 10 ػح٤ُس 8369. 4.172 ٣ُٞى جُرىجتَ جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔى٤ٌْس 7

 33 5 ػح٤ُس ؾىج 8534. 4.250 ٣ؼحُؽ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضطٍأ ػٖ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ جُٔى٤ٌْس 8

 47 9 ػح٤ُس 7868. 4.181 ٣ٓط٘ر١ جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ ٖٓ جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُٔكىوز 9

 21 3 ػح٤ُس ؾىج 8212. 4.328 ٣ٓطط٤غ جػىجو نطس ٝجٞكس ٝقٌٔس ُِٔىٌْس 10

 ػح٤ُس ؾىج 51387. 4.2767 جُٔؿٔٞع

( إٔ وٌؾس جقط٤حؼ جكٍجو جُؼ٤٘س ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ جُٔى٢ٌْ ػح٤ُس ؾىجً، كحؿِد جُلوٍجش قِٛص ػ٠ِ ضوى٣ٍ ٣7لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

( ػ٠ِ ٓٓطٟٞ كوٍجش 1" ذ٤ٖ كوٍجش جُٔؿحٍ ك٢ جُطٍض٤د ٌهْ ) ثهى ثأعظ انتخطُط انًذسعٍ( " 1ػح٢ُ ؾىجُ، كوى ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )

"  َشاػٍ انتُىع فٍ أعبنُت انتخطُط انًذسعٍ ػُذ اػذاد انخطخ انًذسعُخ( " 3جُٔؿحٍ ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأوجز ًٌَ، ٝؾحءش جُلوٍز ٌهْ )

(، ًٝحٗص ذو٤س 15حٗص ك٢ جُطٍض٤د ٌهْ )( ػ٠ِ ٓٓطٟٞ كوٍجش جُٔؿحٍ ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلأوجز ًٌَ 2ًذ٤ٖ كوٍجش جُٔؿحٍ ك٢ جُطٍض٤د ٌهْ )

 جُلوٍجش ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ذحُؿىٍٝ ضوى٣ٍجضٜح ٝضٍض٤رٜح ذحُ٘ٓرس ُلوٍجش جُٔؿحٍ ُٝلأوجز ًٌَ، ك٤ٔح ًحٗص جُلوٍض٤ٖ جُط٢ قِٛص ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ

ُٔى٢ٌْ ذكٓد ضوى٣ٍجش جْطؿحذحش ( ٣ٝؼُٝ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ جُكحؾس جُؼح٤ُس ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ ج9(، )7ٛٔح:  جُلوٍز ٌهْ )

حء أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ جُٔحّ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٕ جُطهط١٤ ج٤ُِْٓ ذٞجذس جُ٘ؿحـ، ٝإٔ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ًلح٣حش جُطهط١٤ ٣ُٞى ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ ذ٘

ُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جُكحؾس ( ج2011جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ جُ٘حؾكس جُط٢ ضَٜٓ ٜٓحّ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس، ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ وٌجْس جُورح٢٠ )

( جُِطحٕ نِٛص ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٤ٜٔح  ئ٠ُ 2006( ٝوٌجْس ػ١ِٞ )2008ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطهط١٤ ذىٌؾس كٞم جُٔط١ْٞ، ٝوٌجْس ٗٞجٍ )

 جلاقط٤حؼ جُؼح٢ُ ُِطى٣ٌد ك٢ جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح ًلح٣حش جُطهط١٤.

 ج١ًُٖٓ ذ٤ٖ ٓؿَٔ جُطوى٣ٍجش ج٤ٌُِس لاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ أوجز جُركع جُكح٢ُ ٝ ؾحء ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ يدبل انتُظُى انًذسعٍ:

ػ٤٘س جُركع ، ذ٤ى إٔ وٌؾس ضوى٣ٍ جكٍجو ؾىجً  ػح٤ُس جقط٤حؼ ذىٌؾس جُهحٓٓس جٍُٔضرس ػ٠ِ جُركع أوجز ٓؿحلاش ذ٤ٖ( 2) ٌهْ جُٔؿحٍ ٣ٔػَ ًحٕ

 ٝضص ذكٓد كوٍجش جُٔؿحٍ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ ضلح

 جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ: جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس جكٍجو (8)ؾىٍٝ 

جُٔط١ْٞ  جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ّ

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جلاقط٤حؼ

 ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٍُضرس

 جلأوجز ًٌَ جُٔؿحٍ

 16 2 ػح٤ُس ؾىج 7924. 4.345 .٣ِْ ذأّْ ٝٓؼح٤٣ٍ جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ 1

 22 3 ػح٤ُس ؾىج 7196. 4.328 .٣ٓطط٤غ ئػىجو جُٓؿلاش جُٔى٤ٌْس جُهحٚس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 2

 60 10 ػح٤ُس 8063. 4.103 .٣ٍجػ٢ جُط٘ٞع ك٢ أْح٤ُد  جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ 3

 23 4 ػح٤ُس ؾىج 7413. 4.319 .جُٔى٤ٌْس ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ جُٔؼطٔىز٣ٓطط٤غ ئػىجو جُؿىجٍٝ  4

٣ٍجػ٢ جُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش جُر٣ٍٗس ك٢ جُٔىٌْس ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن  5

 .جلأٛىجف جُٔى٤ٌْس
4.112 .8105 

 57 9 ػح٤ُس

٣َٞع جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ذكٓد ج٤ٌَُٜ  6

 .جُط٘ظ٢ٔ٤

 24 5 ػح٤ُس ؾىج 8299. 4.319

 64 12 ػح٤ُس 8135. 4.070 .٣ؼطٔى ٓرىأ ضل٣ٞٝ جُِٓطحش ٝجُٛلاق٤حش ك٢ جُٔىٌْس 7
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  ٖحي٢ُ                                                                        جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ
174 

( إٔ وٌؾس جقط٤حؼ جكٍجو جُؼ٤٘س ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ ػح٤ُس ؾىجً، كوى قِٛص ٗٛق كوٍجش جُٔؿحٍ ٣8لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

 ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ ؾىجً، ٝقَٛ جُ٘ٛق جلأنٍ ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ذحُؿىٍٝ أػلاٙ.

جُؼ٤٘س جُؼح٤ُس ؾىجً جؾٔحلاً  حذ٤س ك٢ جْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جُٔؿحٍ ٣ظٍٜ قحؾس جكٍجو ٝك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ، ٝذكٓد وٌؾس جُٔطْٞطحش جُكٓ

ئ٠ُ جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ ذكٓد جُطٍض٤د جُٔٞٞف ذحُ٘ٓرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿحٍ أٝ جلأوجز ًٌَ، ٝجٕ ًحٕ ضوى٣ٍ كوٍجش جُٔؿحٍ 

٢ُ ٝػح٢ُ ؾىج ، ٣ٝؼُٝ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ جُكحؾس جُؼح٤ُس ُِطى٣ٌد ك٢ جُلٍو١ جٗوْٓ قٓد جُٔطْٞطحش ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ ذىٌؾط٢ ضوى٣ٍ ػح

ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ ذكٓد ضوى٣ٍجش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ جُٔحّ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذحٕ جُط٘ظ٤ْ ج٤ُِْٓ ٣ؿ٘د جُؼح٤ِٖٓ جٍُٛجع، ٝإٔ 

ٓؽ ٝجُهط١ جٍُْٔٞٓس ذٔح ٣كون جلأٛىجف جُٔى٤ٌْس ذٌَ وهس ٣ٍٝٓ ٣َٜٝٓ جُطى٣ٌد ػ٠ِ ًلح٣حش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٣ُٞى ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ ض٘ل٤ً جُرٍج

( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جُكحؾس جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُط٘ظ٤ْ، ٝوٌجْس جُورح٢٠ 2008ٜٓحّ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس، ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ وٌجْس ٗٞجٍ )

جُط٢ ٣٘رـ٢ ضى٣ٌد ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٤ٜح ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ  ( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جػطرحٌ ًلح٣حش جُط٘ظ٤ْ ٖٞٔ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س2011)

 ( جُط٢ نِٛص ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح ًلح٣حش جُط٘ظ٤ْ جُٔى2006.٢ٌْجلإوج١ٌ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝوٌجْس ػ١ِٞ )

 ج١ًُلاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ أوجز جُركع جُكح٢ُ ٝؾحء ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿَٔ جُطوى٣ٍجش ج٤ٌُِس  يدبل انتقىَى انًذسعٍ: 

، ذ٤ى إٔ وٌؾس ضوى٣ٍ جكٍجو ػ٤٘س جُركع ؾىجً  ػح٤ُس جقط٤حؼ ذىٌؾس جٍُجذؼس جٍُٔضرس ػ٠ِ جُركع أوجز ٓؿحلاش ذ٤ٖ( 3) ٌهْ جُٔؿحٍ ٣ٔػَ ًحٕ

 لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ ضلحٝضص ذكٓد كوٍجش جُٔؿحٍ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ: (9ؾىٍٝ )

 جُطى٣ٌر٤سجلاقط٤حؾحش  ّ
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جلاقط٤حؼ

 جٍُضرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 جلأوجز ًٌَ جُٔؿحٍ

 8 1 ػح٤ُس ؾىج 7433. 4.388 .٣ِْ ذأّْ ٝٓؼح٤٣ٍ جُطو٣ْٞ جلاوج١ٌ ك٢ جُٔىٌْس 1

 37 5 ػح٤ُس ؾىج 8710. 4.241 .٣كىو أٛىجف جُطو٣ْٞ جلاوج١ٌ ٣ٝؼِٜ٘ح ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس 2

 25 3 ػح٤ُس ؾىج 7736. 4.310 .ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ ضو٣ْٞ جُهط١ جُىٌج٤ْس  3  

 66 12 ػح٤ُس 9726. 4.043 .٣ٓطهىّ أْح٤ُد ٝضو٤٘حش قى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ جلاوج١ٌ  ك٢ جُٔىٌْس 4

 58 10 ػح٤ُس 8421. 4.112 .٣ٟغ ٓؼح٤٣ٍ جُطو٣ْٞ ٣ٌَٗ ٝجٞف ٝٓؼِٖ ك٢ جُٔىٌْس 5

 59 11 ػح٤ُس 8922. 4.112 .جُطو٣ْٞ جًُجض٢ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس٢ٔ٘٣ ٓرىأ  6

 38 6 ػح٤ُس ؾىج 8609. 4.241 .ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ ضو٣ْٞ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ذٌلحءز ٝق٤حو٣س 7

 39 7 ػح٤ُس ؾىج 8089. 4.241 .٣ٓطل٤ى ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ك٢ ضو٣ْٞ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس 8

 54 9 ػح٤ُس 8049. 4.147 .جُكٍِٞ جُٔؼحُؿحش جُٔ٘حْرس ٌُِٔٗلاش  ك٢ جُٔىٌْس ٖٓ نلاٍ ٗطحتؽ جُطو٣ْ٣ٞوطٍـ  9

 26 4 ػح٤ُس ؾىج 8066. 4.310 .٣ٞظق ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىٌْس 10

 45 8 ػح٤ُس ؾىج 8599. 4.207 .ضطٍأ  ك٢ جُٔىٌْس٣كع جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ػ٠ِ جْطهىجّ جُطٍم جُؼ٤ِٔس ُكَ جٌُٔٗلاش جُط٢  11

 11 2 ػح٤ُس ؾىج 7522. 4.371 .٣ٍجؾغ ذحْطٍٔجٌ ٗطحتؽ ضو٣ْٞ جُهط١ جُىٌج٤ْس ٖٓ أؾَ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىٌْس 12

 ػح٤ُس ؾىج 59604. 4.2270 جُٔؿٔٞع

ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ ػح٤ُس ؾىجً ػٔٞٓحً، ٝيُي ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔط١ْٞ ( إٔ وٌؾس جقط٤حؼ جكٍجو جُؼ٤٘س ُِطى٣ٌد ك٢ ٣9لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُكٓحذ٢ جُؼحّ لاْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جُٔؿحٍ ًٌَ ٝئ٠ُ وٌؾس جٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُط٢ قِٛص ػ٤ِٜح جْطؿحذحضْٜ ًٔح ذحُؿىٍٝ أػلاٙ، ٝإٔ 

 ٓحذ٤س جُ٘حضؿس ػٖ جْطؿحذحضْٜ.وٌؾس جنطلاف جْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جُٔؿحٍ ضلحٝش قٓد وٌؾحش جُٔطْٞطحش جُك

كوى قِٛص ٓؼظْ كوٍجش جُٔؿحٍ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ ؾىجُ، ًٔح قَٛ جُرؼٝ جلأنٍ ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ، كؿحءش جُلوٍز ٌهْ 

كوٍجش جُٔؿحٍ ( ٖٓ ذ٤ٖ 9ك٢ جُطٍض٤د ٌهْ ) انتقىَى َتبئح خلال يٍ انًذسعخ فٍ نهًشكلاد انًُبعجخ انًؼبندبد انحهىل َقتشذ ( "9)

 .(049.8( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )474.1( ٖٓ ذ٤ٖ كوٍجش جلأوجز ًٌَ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )54ٝػ٠ِ جُطٍض٤د ٌهْ )

 ٝك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ، ٝذكٓد وٌؾس جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ك٢ جْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جُٔؿحٍ ٣ظٍٜ قحؾس جكٍجو جُؼ٤٘س جُؼح٤ُس ؾىجً جؾٔحلاً ئ٠ُ

جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ ذكٓد جُطٍض٤د جُٔٞٞف ذحُ٘ٓرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿحٍ أٝ جلأوجز ًٌَ، ٣ٝؼُٝ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ 

 51 7 ػح٤ُس 8939. 4.164 .٣ؼوى جؾطٔحػحش ٓ٘طظٔس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس 8

 6 1 ػح٤ُس ؾىج 7087. 4.397 .٣ٓحْٛ ذلحػ٤ِس ك٢ قَ جٌُٔٗلاش  جُط٢ ضطٍأ ك٢ جُٔىٌْس أٝلاً ذأٍٝ 9

1  40 6 ػح٤ُس ؾىج 8060. 4.233 .ػ٠ِ ئوجٌز جُٞهص ٝض٘ظ٤ْ جلأػٔحٍ ك٢ جُٔىٌْسُى٣ٚ جُوىٌز  0

 52 8 ػح٤ُس 8335. 4.164 .٣ٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ٝجُل٢٘ ك٢ جُٔىٌْس 11

 61 11 ػح٤ُس 8646. 4.095 .٣ؼحُؽ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضطٍأ ػٖ ػ٤ِٔس جُط٘ظ٤ْ جُٔى٢ٌْ 12

 ػح٤ُس ؾىج 52305. 4.2209 جُٔؿٔٞع
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175 

ح٤ُس ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ ذكٓد ضوى٣ٍجش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ جُٔحّ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذأ٤ٔٛس جُطو٣ْٞ ك٢ جُكحؾس جُؼ

ٓطحذؼس جلأوجء جلإوج١ٌ ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ جًطٗحف جلأنطحء جُٞجٌز ذٌٛٞز ٓرٌٍز ٝٝٞغ جُكٍِٞ ُٜح ٝٓؼحُؿطٜح  ذٔح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ 

( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جُكحؾس جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُطو٣ْٞ ، 2008جُطكو٤ن، ًٝٛٙ جُ٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس ٗٞجٍ )جُٜىف ذأػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ 

( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جػطرحٌ ًلح٣حش جُطو٣ْٞ ٖٞٔ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ ضى٣ٌد ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٤ٜح 2011ٝوٌجْس جُورح٢٠ )

( جُط٢ نِٛص ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح 2006ػح١ٞٗ ٝوٌجْس ػ١ِٞ )ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُ

 ًلح٣حش جُطو٣ْٞ جُٔى٢ٌْ.

ؾحء ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿَٔ جُطوى٣ٍجش ج٤ٌُِس  :الإَغبَُخوانؼلاقبد انًدتًؼُخ انًشبسكخ يدبل 

 جقط٤حؼ ذىٌؾسجُػح٤ٗس  جٍُٔضرس ػ٠ِ جُركع أوجز ٓؿحلاش ذ٤ٖ (4) ٌهْ جُٔؿحٍ ٣ٔػَ ًحٕ ج١ًُركع جُكح٢ُ ٝلاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ أوجز جُ

ذ٤ى إٔ وٌؾس ضوى٣ٍ جكٍجو ػ٤٘س جُركع لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس جُٔى٢ٌْ ضلحٝضص  ،ؾىجً  ػح٤ُس

 ذكٓد كوٍجش جُٔؿحٍ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 ٝجُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗس:جُٔؿطٔؼ٤س جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس  (10ؾىٍٝ )

 جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ّ
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جلاقط٤حؼ

 جٍُضرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 جلأوجز ًٌَ جُٔؿحٍ

 9 2 ػح٤ُس ؾىج 7651. 4.379 .ٝٓلح٤ْٛ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس٣ِْ ذأّْ ٝٓؼح٤٣ٍ  1

 56 10 ػح٤ُس 8079. 4.129 .٣كىو أٛىجف جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس 2

 42 7 ػح٤ُس ؾىج 8378. 4.233 .٣ٞٞف أٛىجف جُٔىٌْس ُِٔؿطٔغ جُٔك٢ِ 3

4 
٣ٓطهىّ أْح٤ُد ٝضو٤٘حش قى٣ػس ك٢ ض٤ٍْم ٓلّٜٞ جُؼلاهحش 

 .جلإٗٓح٤ٗس ٓغ ج٥ن٣ٍٖ
 48 9 ػح٤ُس 8299. 4.181

 31 6 ػح٤ُس ؾىج 8728. 4.284 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ٛحٍ ٌْحُس جُٔىٌْس ئ٠ُ جُٔؿطٔغ. جُٔك٢ِ 5

 27 5 ػح٤ُس ؾىج 7508. 4.310 جُٔك٢ِ َ جُٔىٌْس ًٍُٓجً ُطط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؾؼ 6

 10 3 ػح٤ُس ؾىج 7651. 4.379 .٣و١ٞ أٝجٍٚ جُِٛس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ 7

 4 1 ػح٤ُس ؾىج 7241. 4.422 ٣ٌَٗ جُٔؿحُّ جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ جُٔىٌْس ٓػَ ٓؿِّ ج٥ذحء 8

 12 4 ػح٤ُس ؾىج 8186. 4.371 .٣ٍٗى  ٓؿِّ ج٥ذحء ك٢ قَ جٌُٔٗلاش ك٢ جُٔىٌْس 9

 46 8 ػح٤ُس 8739. 4.190 .٣ٌَٗ جُٔؿحُّ جُؼ٤ِٔس ك٢ جُٔىٌْس 10

 ػح٤ُس ؾىج 56324. 4.2879 جُٔؿٔٞع

( إٔ وٌؾس جقط٤حؼ جكٍجو جُؼ٤٘س ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس جُٔى٢ٌْ ػح٤ُس ؾىجً 10ٖٓ جُؿىٍٝ ) ٣لاقع

ػٔٞٓحً، كوى قِٛص جؿِد كوٍجش جُٔؿحٍ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ ؾىجُ، ٝقَٛ ػىو غلاظ كوٍجش ٖٓ كوٍجش جُٔؿحٍ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػح٢ُ، ًٔح ٛٞ 

ٞٞء جُ٘طحتؽ، ٣ظٍٜ قحؾس جكٍجو جُؼ٤٘س جُؼح٤ُس ؾىجً جؾٔحلاً ئ٠ُ جُطى٣ٌد ك٢ ٓػَ ًٛٙ جٌُلح٣حش جُٔطؼِوس  ٝك٢ ٓٞٞف ذحُؿىٍٝ أػلاٙ.

هحش ذحُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس، ٣ٝؼُٝ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ جُكحؾس جُؼح٤ُس ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلا

جش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ جُٔحّ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ذأ٤ٔٛس ٓٗحًٌس جُٔؿطٔغ ك٢ ئوجٌز ضؼ٤ِْ جذ٘حءْٛ، ٝجٕ جلإٗٓح٤ٗس جُٔى٢ٌْ ذكٓد ضوى٣ٍ

٘حٖة جْطهىجّ ٓرحوب جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ ٝجكٍجو جُٔؿطٔغ ٣ىكؼْٜ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ يجض٢ ئ٠ُ ٓطحذؼس ضؼ٤ِْ جُؿ٤َ جُ

ٓح ٣ُِّ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ٝض٤ًَُ جُٛؼحخ ٌٝوّ جُلؿٞجش ٝٓؼحُؿس جٌُٔٗلاش جُط٢ ضطٍج ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٓحٛٔس جُلؼحُس ك٢ ضٞك٤ٍ 

ذؿٜٞو ٓؿطٔؼ٤س ذَ قط٠ ضٞك٤ٍ جُ٘لوحش نحٚس ك٢ ظَ جلأٝٞحع جٍُجٛ٘س، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ذأػ٠ِ ٓٓطٟٞ، ًٝٛٙ 

ِٞٚص ئ٠ُ جُكحؾس جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ، ٝوٌجْس ( جُط٢ ض2008جُ٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس ٗٞجٍ )

( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جػطرحٌ ًلح٣حش جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٖٞٔ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ ضى٣ٌد 2011جُورح٢٠ )

( جُط٢ نِٛص ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش 2006طؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝوٌجْس ػ١ِٞ )ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٤ٜح ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ك٢ ٓىجٌِ جُ

 جُطى٣ٌر٤س ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح ًلح٣حش جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس جُٔى٤ٌْس.

جُكح٢ُ ؾحء ٓؿحٍ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿَٔ جُطوى٣ٍجش ج٤ٌُِس لاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ أوجز جُركع  يدبل الاتصبل انًذسعٍ:

، ذ٤ى إٔ وٌؾس ؾىجً  ػح٤ُس جقط٤حؼ ذىٌؾسجلا٠ُٝ  جٍُٔضرس ػ٠ِ جُركع أوجز ٓؿحلاش ذ٤ٖجُٔؿحٍ جلأن٤ٍ  - (5) ٌهْ جُٔؿحٍ ٣ٔػَ ًحٕ ج١ًُٝ

 ضوى٣ٍ جكٍجو ػ٤٘س جُركع لاقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ضلحٝضص ذكٓد 

 كوٍجش جُٔؿحٍ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ: 

 جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ كوٍجش ٓؿحٍ جلاضٛحٍ: (11ؾىٍٝ )

 جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ّ
 جُٔط١ْٞ

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 

 جلاقط٤حؼ

 جٍُضرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 جلأوجز ًٌَ جُٔؿحٍ

 19 7 ػح٤ُس ؾىج 8123. 4.336 .جلإوج١ٌ جلاضٛحٍ ٝٓلح٤ْٛ ذأّْ ٣ِْ 1

 49 12 ػح٤ُس 8193. 4.181 .جلإوج١ٌ جلاضٛحٍ  أٛىجف ٣كىو 2

 20 8 ػح٤ُس ؾىج 8335. 4.336 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ ٝجلاٗٛحش جلاْطٔحع ٜٓحٌز ٣ؿ٤ى 3
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  ٖحي٢ُ                                                                        جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُ
176 

 30 10 ػح٤ُس ؾىج 7804. 4.293 .ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُكٞجٌ ٜٓحٌز ٣ؿ٤ى 4

 14 5 ػح٤ُس ؾىج 8470. 4.353 .ٌقد ذٛىٌ ٝجُ٘وى جلان٣ٍٖ آٌجء ٣طورَ 5

 18 6 ػح٤ُس ؾىج 7236. 4.345 .ج٥ن٣ٍٖ كْٜ ػ٠ِ جُوىٌز ُى٣ٚ 6

7 
 نح٠ٍ ٤٠د ػٖ جُؿٔحػس ك٢ جُـحُر٤س ئ٤ُٚ ٣َٛ ج١ًُ جُوٍجٌ ٣طورَ

 35 11 ػح٤ُس ؾىج 8008. 4.250 .جُوٍجٌ يُي ٓغ ٓهطِلح ٌأ٣ح ًحٕ ُٝٞ قط٠

8 
 قط٠ ٌأ٣ْٜ ػٖ ُِطؼر٤ٍ جُٔىٌْس ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ٌَُ جُلٍٚس ٣ط٤ف

 .جُ٘وحٔ ٓٞٞٞع ك٢ ٝج٥ٌجء جُكوحتن ًحكس ٣ٓطٞػد
 13 4 ػح٤ُس ؾىج 8065. 4.362

 7 3 ػح٤ُس ؾىج 8933. 4.397 .جُ٘وحٔ أغ٘حء جُٔىٌْس ك٢ ػحَٓ أ١ ئقٓحِ ؾٍـ ٣طؿ٘د 9

 ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُهلاف قىز ضُوجو ػ٘ىٓح جُٗى٣ى ذحُوِن ٣ٗؼٍ 10

 .جُٔىٌْس
 28 9 ػح٤ُس ؾىج 8868. 4.302

 5 2 ػح٤ُس ؾىج 8755. 4.414 .ذٌلحءز جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس ٤ٍْ ػٖ جُطوح٣ٌٍ ًطحذس ٣ٓطط٤غ 11

 2 1 ػح٤ُس ؾىج 7965. 4.517 .جُٔىٌْس ك٢ جُؿٔحػ٢ جُؼَٔ ٣ٗؿغ 12

 ػح٤ُس ؾىج 53811. 4.3405 جُٔؿٔٞع

ُِطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ جُٔى٢ٌْ ػح٤ُس ؾىجً ػٔٞٓحً، ٝيُي ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ( إٔ وٌؾس جقط٤حؼ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣11لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ لاْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ كوٍجش جُٔؿحٍ ًٌَ ٝئ٠ُ وٌؾس جٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُط٢ قِٛص ػ٤ِٜح جْطؿحذحضْٜ ًٔح ذحُؿىٍٝ 

ٓؿحٍ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ جُٔى٢ٌْ ذكٓد ضوى٣ٍجش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ٝؼُٝ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٖٓ جُكحؾس جُؼح٤ُس ُِطى٣ٌد ك٢  أػلاٙ.

ئ٠ُ أ٤ٔٛس جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٌْس ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿطٔغ، ٝجٕ جْطهىجّ جلاضٛحٍ 

ؼ٤حً، ٓٔح َْٜ ُِٔى٣ٍ٣ٖ ج٠لاع جُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ جُٞجهغ جُطٍذ١ٞ ذحٌَُٗ جلأٓػَ ٣َٜٓ ٗوَ ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُٔى٢ٌْ ئ٠ُ ًَ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ضؼ٤ٔ٤ِحً ٝٓؿطٔ

جلإ٣ؿحذ٢ جُكحَٚ ك٢ ذ٤ثس جُٔىٌْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٠ٍٝـ ٌٚٞز جلإٗؿحَجش جلإ٣ؿحذ٤س ُلإوجٌز جُٔى٤ٌْس، ٝجذىجء جُٔؼٞهحش ٝجُٔٗحًَ جُط٢ 

جُٔى٤ٌْس ًٓرص وػْ جُٔؿطٔغ أكٍجوجً ٝؾٔحػحشً ضٞجؾْٜٜ جغ٘حء ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، كرحلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ج٤ُِْٓ ٓغ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ضٌٕٞ جلإوجٌز 

ك٢ جُٔٗحًٌس ك٢ ئوجٌز ضؼ٤ِْ أٝلاوْٛ ُطؼ٣ُُ جلإ٣ؿحذ٤حش ٝجُٔٓحػىز ك٢ ضلحو١ جُٔؼٞهحش ٝقَ جلإٌٖح٤ُحش ذؿٜٞو ٓؿطٔؼ٤س ذَ قط٠ ضٞك٤ٍ 

٘طحتؽ ضطلن ٓغ وٌجْس ٗٞجٍ جُ٘لوحش نحٚس ك٢ ظَ جلأٝٞحع جٍُجٛ٘س، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ذأػ٠ِ ٓٓطٟٞ، ًٝٛٙ جُ

( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جػطرحٌ ًلح٣حش 2011( جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ جُكحؾس جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ، ٝوٌجْس جُورح٢٠ )2008)

ػح١ٞٗ جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ ٖٞٔ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ ضى٣ٌد ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٤ٜح ُطك٤ٖٓ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُ

( جُط٢ نِٛص ئ٠ُ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٖٝٓ ٜٞٔ٘ح ًلح٣حش جلاضٛحٍ جُطٍذ١ٞ جُٔى٤ٌْس ٝجُكحؾس جُؼح٤ُس ئ٠ُ 2006ٝوٌجْس ػ١ِٞ )

 جُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحٍ ٝٓؿحلاش أنٍٟ.

انتؼهُى الأعبعٍ نذسخخ تطىَش ( فٍ تقذَش يذَشٌ يذاسط 2.22هم تىخذ فشوق راد دلانخ احصبئُخ ػُذ يغتىي ) :انثبنثانغإال 

 انذوساد انتذسَجُخ(؟ -انًإهم انؼهًٍ  -انكفبَبد الإداسَخ نذَهى فٍ ضىء احتُبخبتهى انتذسَجُخ تؼضي نًتغُشاد انجحث )اندُظ 

ْٜ جُطى٣ٌر٤س ُٝٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُىٌؾس ضوى٣ٍ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ُطط٣ٍٞ ًلح٣حضْٜ جلإوج٣ٌس قٓد جقط٤حؾحض

 ٝكوحً ُٔطـ٤ٍجش جُركع كوى ضْ جْطهىجّ قُٓس ٖٓ جُٔؼحُؿحش جلإقٛحت٤س ًٝحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 انفشوق ثٍُ تقذَشاد يذَشٌ انذاسط نذسخخ احتُبخهى نتطىَش انكفبَبد الإداسَخ تجؼبً نًتغُش اندُظ:

)يًٍ/ جٗػ٠( ػ٘ى ٓٓطٟٞ  جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ىجٌِ ُىٌؾس جقط٤حؾْٜ ُطط٣ٍٞ ٔجُلٍٝم ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ جُُٝٔؼٍكس 

ُىٌؾس  ُؼ٤٘س ٝجقىز T.Test ًٔح ضْ جْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢( ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 0.05ولاُس )

  حٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:جْطؿحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلاٗحظ ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ ٝػ٠ِ َٓ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىز، ًٝ

 ُٔؼٍكس جُلٍٝم ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ُىٌؾس جقط٤حؾْٜ ُطط٣ٍٞ جٌُلح٣حش جلاوج٣ٌس T Testجنطرحٌ  (12ؾىٍٝ ٌهْ )

 ئٗحظ(. -ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُ٘ٞع)يًٌٞ

 جُؼىو جُ٘ٞع جلأذؼحو
 جُٔط١ْٞ

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

وٌؾس 
 جلاقط٤حؼ

وٌؾس 

 جُك٣ٍس
 ه٤ٔس ش

-Pه٤ٔس 

Value 

 جُطهط١٤
 ػح٤ُس ؾىجً  52262. 4.2645 110 يًٌٞ

114 -1.094- .276 
 ػح٤ُس ؾىجً  23664. 4.5000 6 ئٗحظ

 جُط٘ظ٤ْ

 ػح٤ُس ؾىجً  52623. 4.2224 110 يًٌٞ

 ػح٤ُس 50461. 4.1944 6 ئٗحظ 899. 127. 114

 ػح٤ُس 56095. 4.1667 6 ئٗحظ

 جُطو٣ْٞ
 ػح٤ُس ؾىجً  60317. 4.2295 110 يًٌٞ

114 .195 .846 
 ػح٤ُس 48710. 4.1806 6 ئٗحظ

جُٔٗحًٌس 

 ٝجُؼلاهحش

 ػح٤ُس ؾىجً  56810. 4.2900 110 يًٌٞ
114 .169 .866 

 ػح٤ُس ؾىجً  50892. 4.2500 6 ئٗحظ

 975. -031.- 114 ػح٤ُس ؾىجً  54149. 4.3402 110 يًٌٞ جلاضٛحٍ
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 ػح٤ُس ؾىجً  51752. 4.3472 6 ئٗحظ

 ج٢ٌُِ
 ػح٤ُس ؾىجً  47931. 4.2593 110 يًٌٞ

114 -.055- .957 
 ػح٤ُس ؾىجً  38443. 4.2702 6 ئٗحظ

( أػلاٙ، لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘، ٣12لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

( جُٔوٌٍز 0.05جُىلاُس ) ( جُٔكٓٞذس ػ٘ى ٓٓطٟٞ.Sigٖٓ نلاٍ ٓوحٌٗس وٌؾس ش جُٔكٓٞذس ٓغ جُ٘ٓرس جلاقطٔح٤ُس جُٔؼ٣ٞ٘س ) ٣ظٍٜ يُي

كٍٞحً ٖٓ هرَ جُرحقع ك٢ أْثِس جُركع كحٌَُ ػ٠ِ قى ْٞجء ذكحؾس ُِطى٣ٌد يًٌٞجً ٝجٗحغحً، ٣ٝؼُٟ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ ٓى١ٍ٣ 

ٖ يًٌٞجً ٝجٗحغحً ٣ؼ٤ٕٗٞ ٗلّ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جلأ٣ٌحف كْٜ ذكحؾس ئ٠ُ ضؿى٣ى ٓح أٗىٌِ، ٝجًطٓحخ ٓح جْطؿى ٖٓ جُٔىجٌِ جُوىٓحء ٝجُكى٣ػ٤

٤س ك٢ جٌُلح٣حش ك٢ ٓؿحٍ جلاوجٌز جُٔى٤ٌْس ٤ُط٠٘ٓ ُْٜ ضوى٣ْ جكَٟ جلأوجء ك٢ ق٤حضْٜ جُؼ٤ِٔس ج٤ٓٞ٤ُس، ٝذٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔ

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؼُٟ ( ق٤ع ضَٞٚ جُرحقع أٗٚ ٢ْ2006، ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ وٌجْس ذحػ١ِٞ )ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح

، ٝوٌجْس جُورح٢٠ ك٢ ضوى٣ٍْٛ ُىٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٌَُ ٓؿحلاش جُركع (ُٔطـ٤ٍجش جُركع )جُؿّ٘

ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ك٢ ٓط١ْٞ وٌؾحش جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضؼُٟ ج٤ُٜح جُط٢ ضَٞٚ ٗطحتؽ جُركع  ( ق٤ع وُص2011)

 ّ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٌجْحش.ُٔطـ٤ٍجش جُؿ٘

 انفشوق ثٍُ تقذَشاد يذَشٌ انذاسط نذسخخ احتُبخهى نتطىَش انكفبَبد الإداسَخ تجؼبً نًتغُش انًإهم انؼهًٍ:

جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ ىجٌِ ُىٌؾس جقط٤حؾْٜ ُطط٣ٍٞ جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ ٔجُلٍٝم ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ جُُٝٔؼٍكس 

( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ذٌح٣ٌُِٞٞ -وذِّٞ ػح٢ُ  –وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ  –غح٣ٞٗس كحهَ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ج٤ُُٖٞٔٗٔ ك٢ جُركع )

حش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾس جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ ٝوٌؾس جْطؿحذحضْٜ ( ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجك0.05ولاُس )

 ػ٠ِ ًَ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىز، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

وذِّٞ  –ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ )غح٣ٞٗس كحهَ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ٝكوح  (13ؾىٍٝ )

 ذٌح٣ٌُِٞٞ(. -وذِّٞ ػح٢ُ  –٤ٖ ٓؼِٔ

 وٌؾس جلاقط٤حؼ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼىو جُٔإَٛ جلأذؼحو

 جُطهط١٤

 ػح٤ُس ؾىج 47240. 4.2737 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 58478. 4.2543 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس ؾىج 56802. 4.2258 31 وذِّٞ ػح٢ُ

 ػح٤ُس ؾىج 39819. 4.3548 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 51387. 4.2767 116 جلإؾٔح٢ُ

 جُط٘ظ٤ْ

 ػح٤ُس 51909. 4.1360 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 56900. 4.2262 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس 56142. 4.1654 31 وذِّٞ ػح٢ُ

 ػح٤ُس ؾىج 43180. 4.3226 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 52305. 4.2209 116 جلإؾٔح٢ُ

 جُطو٣ْٞ

 ػح٤ُس 69826. 4.0921 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 58745. 4.2667 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس 65460. 4.1962 31 وذِّٞ ػح٢ُ

 ػح٤ُس ؾىج 48008. 4.2957 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 59604. 4.2270 116 جلإؾٔح٢ُ

 جُٔٗحًٌس ٝجُؼلاهحش

 ػح٤ُس 51877. 4.1368 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 57045. 4.3600 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس ؾىج 67941. 4.2323 31 وذِّٞ ػح٢ُ

 ػح٤ُس ؾىج 44260. 4.3548 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 56324. 4.2879 116 جلإؾٔح٢ُ

 جلاضٛحٍ

 ػح٤ُس ؾىج 55163. 4.3728 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 57747. 4.2952 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس ؾىج 61756. 4.2984 31 ػح٢ُ وذِّٞ

 ػح٤ُس ؾىج 39703. 4.4140 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 53811. 4.3405 116 جلإؾٔح٢ُ

 ج٢ٌُِ

 ػح٤ُس 46549. 4.1938 19 غح٣ٞٗس كحهَ

 ػح٤ُس ؾىج 51526. 4.2701 35 وذِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ

 ػح٤ُس ؾىج 55282. 4.2183 31 وذِّٞ ػح٢ُ

 ػح٤ُس ؾىج 33625. 4.3304 31 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 ػح٤ُس ؾىج 47348. 4.2599 116 جلإؾٔح٢ُ
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( أػلاٙ، إٔ وٌؾس ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ضؼٌّ جقط٤حؾْٜ جُؼح٢ُ ؾىجً ٣13لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًَِ ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُىٌؾس ُِطى٣ٌد ػ٠ِ ٓؿحلاش جُركع، ٣ٝظٍٜ يُي ؾ٤ِحً ك٢ جُطوى٣ٍ جُؼحّ لاْطؿحذحش أكٍجو 

 (.47348.( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )4.2599جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ )

ٝلانطرحٌ ٓح ئيج ًحٕ ٛ٘حى كٍٝم يجش ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ُىٌؾس جلاقط٤حؼ ئ٠ُ جُطى٣ٌد ك٢ ًَ ٓؿحلاش جلأوجز ٝكوح 

ُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ لأكٍجو جُؼ٤٘س ضْ جؾٍجء جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُِٔؿٔٞػحش جلاٌذغ ذحْطهىجّ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ ُٔطـ٤ٍ ج

 ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ، ANOVAجلأقحو١

 ُِلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ANOVAجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١  (14ؾىٍٝ )

 جُىلاُس F ٍٓذغ جُٔطْٞطحش وٌؾس جُك٣ٍس ٓؿٔٞع جٍُٔذؼحش ٓٛىٌ جُطرح٣ٖ جُٔؿحلاش

 جُطهط١٤

 096. 3 287. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 269. 112 30.080 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 784. 357.

  115 30.367 جُٔؿٔٞع

 جُط٘ظ٤ْ

 185. 3 554. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 276. 112 30.908 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 573. 669.

  115 31.462 جُٔؿٔٞع

 جُطو٣ْٞ

 192. 3 576. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 360. 112 40.279 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 660. 534.

  115 40.855 جُٔؿٔٞع

جُٔٗحًٌس 
 ٝجُؼلاهحش

 283. 3 850. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 318. 112 35.633 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 448. 891.

  115 36.483 جُٔؿٔٞع

 جلاضٛحٍ

 105. 3 314. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 295. 112 32.986 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 785. 355.

  115 33.300 جُٔؿٔٞع

 جلأوجز ًٌَ

 098. 3 294. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 228. 112 25.487 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 731. 431.

  115 25.781 جُٔؿٔٞع

( أػلاٙ، ٝذحُ٘ظٍ ك٢ جُ٘طحتؽ لأغٍ ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ وٌؾس جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س، ٗؿى إٔ جُ٘ٓرس 14ضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ )

( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ 0.731)( ُلأوجز ًٌَ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ذِـص .sigجلاقطٔح٤ُس جُٔكٓٞذس ُِلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش جُؼ٤٘س )

( ٓٔح ٣ؼ٢٘ ػىّ ٝؾٞو أغٍ ٓؼ١ٞ٘ ٌت٤ّ ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ غْ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس 0.05ٓٓطٟٞ جُىلاُس جلإقٛحت٤س )

 ؼُٝ جُرحقع٣ٝ ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُركع قٍٞ جقط٤حؾحش ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢.

ضط٣ٍٞ ئ٠ُ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئػىجو ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ضٜىف  ذٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ جلا٣ٌحف، جُؿ٤ى ٛطٔحّجلا ٞجؼط٣ُْ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ 

ٝضطلن ٗط٤ؿس ًٛج ، شضِي جٌُلح٣ح، ٤٠ِس كطٍز ضؼ٤ْٜ٘ ٓٔح ؾؼِْٜ ذكحؾس ٓطوحٌذس لآطلاى جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ُى٣ْٜ قٓد جلاقط٤حؾحش جُلآَس

ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ك٢ ضوى٣ٍجضْٜ ُىٌؾس جُ٘طحتؽ ذٜح أظٍٜش جُط٢  (2008ٗٞجٍ ) ٓإجٍ ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْسجُ

ٗطحتؽ ( ق٤ع ضِٞٚص 2011ٝوٌجْس جُورح٢٠ ) جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ

 .ُٔإٍَٛ جؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ك٢ ٓط١ْٞ وٌؾحش جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤جُركع ػ٠ِ ػىّ ٝ

 انفشوق ثٍُ تقذَشاد يذَشٌ انذاسط نذسخخ احتُبخهى نتطىَش انكفبَبد الإداسَخ تجؼبً نًتغُش انذوساد انتذسَجُخ:

جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ ىجٌِ ُىٌؾس جقط٤حؾْٜ ُطط٣ٍٞ جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ ٔجُلٍٝم ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ جُُٝٔؼٍكس 

( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس وٌٝجش ٝأًػٍ 5 –جهَ ٖٓ نّٔ وٌٝجش  –ذىٕٝ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ج٤ُُٖٞٔٗٔ ك٢ جُركع )

ح٣ٌس ُىٌؾس جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ ٝوٌؾس جْطؿحذحضْٜ ػ٠ِ ًَ ( ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ0.05٤)

 ٓؿحٍ ػ٠ِ قىز، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 5جهَ ٖٓ  –ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س )ذىٕٝ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌؾحش جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ٝكوح  (15ؾىٍٝ )

 وٌٝجش ٝجًػٍ(: 5 –وٌٝجش 

 وٌؾس جلاقط٤حؼ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جلأذؼحو

 جُطهط١٤

 ػح٤ُس ؾىجً  61696. 4.3286 28 ذىٕٝ

 ػح٤ُس ؾىجً  52411. 4.2291 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  39588. 4.3121 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume91, Issue (9), 0202  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 0202 ،(9عدد )، ال91 لدالمج   

 

  ٖحي٢ُ                                                                        ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ذٔكحكظس ضؼُجلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ 

179 

 ػح٤ُس ؾىجً  51387. 4.2767 116 ج٢ٌُِ

 ػح٤ُس ؾىجً  54095. 4.2262 28 ذىٕٝ جُط٘ظ٤ْ

 ػح٤ُس 53326. 4.1993 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  50453. 4.2525 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5

 ػح٤ُس ؾىجً  52305. 4.2209 116 ج٢ٌُِ

 ػح٤ُس 63687. 4.1696 28 ذىٕٝ جُطو٣ْٞ

 ػح٤ُس 61670. 4.2015 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  52929. 4.3182 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5

 ػح٤ُس ؾىجً  59604. 4.2270 116 ج٢ٌُِ

 جُٔٗحًٌس

 ٝجُؼلاهحش 
 ػح٤ُس ؾىجً  62796. 4.2214 28 ذىٕٝ

 ػح٤ُس ؾىجً  56232. 4.3164 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  51810. 4.2970 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5

 ػح٤ُس ؾىجً  56324. 4.2879 116 ج٢ٌُِ

 ػح٤ُس ؾىجً  53449. 4.3512 28 ذىٕٝ جلاضٛحٍ

 ػح٤ُس ؾىجً  52764. 4.3288 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  57387. 4.3510 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5

 ػح٤ُس ؾىجً  53811. 4.3405 116 ج٢ٌُِ

 ج٢ٌُِ

 ػح٤ُس ؾىجً  51275. 4.2446 28 ذىٕٝ

 ػح٤ُس ؾىجً  48062. 4.2459 55 وٌٝجش 5جهَ ٖٓ 

 ػح٤ُس ؾىجً  43833. 4.2961 33 وٌٝجش ٝجًػٍ 5

 ػح٤ُس ؾىجً  47348. 4.2599 116 ج٢ٌُِ

(، إٔ وٌؾس ضوى٣ٍجش ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ضؼٌّ جقط٤حؾْٜ جُؼح٢ُ ؾىجً ٣15لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ )

لاْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًَِ ق٤ع ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُىٌؾس ُِطى٣ٌد ػ٠ِ ٓؿحلاش جُركع، ٣ٝظٍٜ يُي ؾ٤ِحً ك٢ جُطوى٣ٍ جُؼحّ 

 (.47348.( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )4.2599جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ جلأوجز ًٌَ )

جلأوجز ٝكوح ٝلانطرحٌ ٓح ئيج ًحٕ ٛ٘حى كٍٝم يجش ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ُىٌؾس جلاقط٤حؼ ئ٠ُ جُطى٣ٌد ك٢ ًَ ٓؿحلاش 

ٖ ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س لأكٍجو جُؼ٤٘س ضْ جؾٍجء جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ُِٔؿٔٞػحش جلاٌذغ ذحْطهىجّ جنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣

 ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ، ANOVAجلأقحو١

 جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُِلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ANOVAجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١  (16ؾىٍٝ )

 جُىلاُس F ٍٓذغ جُٔطْٞطحش وٌؾس جُك٣ٍس ٓؿٔٞع جٍُٔذؼحش ٓٛىٌ جُطرح٣ٖ جُٔؿحلاش

 جُطهط١٤

 121. 2 241. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 267. 113 30.126 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 637. 453.

  115 30.367 جُٔؿٔٞع

 جُط٘ظ٤ْ

 030. 2 059. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 278. 113 31.402 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 899. 107.

  115 31.462 جُٔؿٔٞع

 جُطو٣ْٞ

 201. 2 402. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 358. 113 40.453 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 572. 562.

  115 40.855 جُٔؿٔٞع

جُٔٗحًٌس 
 ٝجُؼلاهحش

 085. 2 171. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 321. 113 36.312 جُٔؿٔٞػحشوجنَ  767. 266.

  115 36.483 جُٔؿٔٞع

 جلاضٛحٍ

 007. 2 014. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 295. 113 33.285 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 976. 024.

  115 33.300 جُٔؿٔٞع

 جلأوجز ًٌَ

 030. 2 061. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 228. 113 25.721 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 875. 133.

  115 25.781 جُٔؿٔٞع

ٝذحُ٘ظٍ ك٢ جُ٘طحتؽ لأغٍ ٓطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ػ٠ِ وٌؾس جْطؿحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س، ٗؿى إٔ جُ٘ٓرس جلاقطٔح٤ُس جُٔكٓٞذس ُِلٍٝم ذ٤ٖ 

( ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُىلاُس جلإقٛحت٤س 0.875( ُلأوجز ًٌَ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ذِـص ).sigٓطْٞطحش جْطؿحذحش جُؼ٤٘س )

( ٓٔح ٣ؼ٢٘ ػىّ ٝؾٞو أغٍ ٓؼ١ٞ٘ ٌت٤ّ ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س، ٖٝٓ غْ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش 0.05)

طؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ُطط٣ٍٞ ًلح٣حضْٜ جلإوج٣ٌس ذٔى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ضوى٣ٍجش ػ٤٘س جُركع قٍٞ جقط٤حؾحش ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُ
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ٝيُي ٖٓ نلاٍ  ذٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ جلا٣ٌحف، جُؿ٤ى ٛطٔحّجلا ٞجؼط٣ُْ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ  ؼُٝ جُرحقع٣ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س. 

، ٤٠ِس كطٍز ضؼ٤ْٜ٘ ٓٔح ؾؼِْٜ ذكحؾس ٓطوحٌذس قٓد جلاقط٤حؾحش جُلآَس جٌُلح٣حش جلإوج٣ٌس ُى٣ْٜضط٣ٍٞ ئ٠ُ ئػىجو ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ضٜىف 

ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس جُ٘طحتؽ ذٜح أظٍٜش جُط٢  (2008ٗٞجٍ ) ٝضطلن ٗط٤ؿس ًٛج جُٓإجٍ ٓغ ٗط٤ؿس وٌجْس، شضِي جٌُلح٣حلآطلاى 

 جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س. ٝٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ئقٛحت٤س ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ك٢ ضوى٣ٍجضْٜ ُىٌؾس جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣

ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ جٌُلح٣حش جلاوج٣ٌس ُىٟ  ذ٘حءش ػ٘ٚ ٖٓ ٍك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ج٤ُٜح جُركع ٝٓح جْل انتىصُبد:

 :ذح٥ض٢جُٓحقَ جُـٍذ٢ ك٢ ٞٞء جقط٤حؾحضْٜ جُطى٣ٌر٤س كحٕ جُرحقع ٢ٚٞ٣  حشٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ذٔى٣ٍ٣

 جُطى٣ٌد. جُطأ٤َٛ لإوجٌزجُهطس ج٣ُٞ٘ٓس  ٖٝٞٔٚ ٞٔ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ،ُطى٣ٌد نط١ ضر٠٘ ٌٓطد ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ضؼُ  -

 جلاقط٤حؾحش٣ٌٕٞ جُطى٣ٌد ٗحذغ ٖٓ ٝجهغ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س قط٠ ٢ جُرحقع جٕ ضٜطْ جُو٤حوجش ذَٞجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذطكى٣ى ٣ٚٞ -

 .، ٝجُو٤حّ ذٔٓف و١ٌٝ ُطكى٣ىٛح٘حؾكسجُ ٚجُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ٌُٕٞ ُٚ ٗطحتؿ

جُٔحوز جُؼ٤ِٔس  ذاػىجوٝجلاْطؼحٗس ذ١ًٝ جُهرٍز جُٔىٌذ٤ٖ ُِو٤حّ  ذٌٔطد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس ضؼُ، قٗى جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُٔح٤ُس -

 جقط٤حؾحش ٖٓ سجُ٘حذؼ لأ٤ٔٛطٚض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ  سجُٔطىٌخ ذـ٤ٝو٤َُ جُٔىٌخ  ٝئػىجو ،حلاش جُركع جُٓطسجُٔطِٛس ذٔٞج٤ٞغ جُرٍٗحٓؽ ك٢ ٓؿ

 .ذٔىجٌِ ٓى٣ٍ٣حش جُٓحقَ جُـٍذ٢ لاْطلحوز ٓ٘ٚ ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔسًًُٝج  أٗلْٜٓجُٔى٣ٍ٣ٖ 

جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُُٔٓغ جهحٓطٜح ٝضٞك٤ٍ ًَ جُْٞحتَ جلاٛطٔحّ ذحْطهىجّ جلاْح٤ُد جُٔوطٍقس ُط٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ٓٔح ٣كون جلاْطلحوز ٖٓ  -

 جُطو٤٘حش جُلآَس ُِط٘ل٤ً ٝجُط٢ ضٟٔ٘طٜح ٓٛلٞكس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔوطٍـ ذحُركع جُكح٢ُ.

جغ٘حء جُهىٓس ًْٜٞٗ ػٛد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٞٔحٕ  جلأْح٢ْ ك٢ ٓكحكظس ضؼُ ك٢ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ  ٝضأ٤َٛجلاٛطٔحّ ذطى٣ٌد  -

 ْطٍٔج٣ٌس جُطى٣ٌد ذٌٛٞز ٓ٘طظٔس ٓغ ضٞك٤ٍ ٓططِرحضٚ.ج

ُٔح ُِطى٣ٌد ٖٓ  ،ج٣ُٞ٘ٓس ٌُِٔطد جُهط١ ك٤ٓ٢ُج٤ٗس جُؼَٔ  ٌٝٚىٌٔطد جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذحُٔكحكظس ذ ٝجُطأ٤َٛضلؼ٤َ وٌٝ جوجٌز جُطى٣ٌد  -

 جوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ. ج٤ٔٛس هٟٛٞ ك٢ ضط٣ٍٞ

 :دانًقتشحب 

ُٔؼٍكس ٓىٟ جٓطلاى جُٔى٣ٍ٣ٖ ُطِي جٌُلح٣حش جلاوج٣ٌس ًٕٞ ًٛج جُركع جُكح٢ُ ُْ  جلانٍٟ، جلاقط٤حؾحشجؾٍجء وٌجْحش ػ٤ِٔس ٓٔحغِس ك٢   -

 ن٤ٗس جلاْٜحخ. جلاقط٤حؾحشضَٗٔ ًَ 

 .جنٍٟ ُِطؼٍف ػ٠ِ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُىٟ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ك٢ ٓ٘ح٠ن ٗحت٤س ٓٔحغِس جُو٤حّ ذىٌجْس ٤ٓىج٤ٗس -

ضى٣ٌر٤س ٝكوح ُلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝقط٠ لا ٗهٍؼ ػٖ جُٞجهغ جلاوج١ٌ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ جُٔ٘ح٠ن جُ٘حت٤س ك٢  ض٤ْٔٛ ذٍجٓؽ  -

 جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس.

ئػىجو ٓٛلٞكس ذحلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُطو٤ِى٣س ٝجُكى٣ػس ٝجُط٢ ضٌَٗ ػٞجَٓ ٞؼق ذأوجء جُٔى٣ٍ٣ٖ ذـ٤س جػىجو ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ٗحؾكس  -

 ٣ٍٞ جلأوجء جُٞظ٤ل٢ ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ.ُطط

 :انًشاخغ

 (، هٟح٣ح ك٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجُٛل٤س، ػٔحٕ، وجٌ جٌُٞجم ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.2010جُلٍؼ، ٝؾ٤ٚ ئْٔحػ٤َ ) .1

ذحُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ (، جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ ٓى٣٘س ضؼُ 2011جُورح٢٠، ػػٔحٕ ْؼ٤ى ) .2

 ٝٗظٍ ًٝلاتْٜ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ. ؾحٓؼس وٓٗن.

، جُٔإْٓس جُؼحٓس ُٔطحذغ جٌُطحخ جُٔى٢ٌْ، 2015-2003 ّ(، جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جلأْح2002٢َْٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ) .3

 ، ٚ٘ؼحء.٣2003٘ح٣ٍ 

، ٓإْٓس 1(، ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٓىنَ جْطٍجض٤ؿ٢ ٓطٌحَٓ، 2006٠ٛحْٖ جُؼرحو١ )جُطحت٢ ٝجنٍٕٝ، ٣ْٞق قؿ٤ْ ٝٓإ٣ى جُلَٟ ٝ .4

 جٌُٞجم ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ جلاٌوٕ.

، 18ّ(. جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ وجنَ جُٔىٌْس، ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطٍذ٤س، جُٔؿِى 2017أذٞ ٠حُد، ٚلحء ػلاّ ٓكٔى ) .5

 ٍٓٛ.، 267-186جُؿُء جُهحّٓ، 

 .2007(، هٟح٣ح ٌٝٓٗلاش جُطؼ٤ِْ ك٢ ج٤ُٖٔ، وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، ٚ٘ؼحء 2007) جلأؿر١ٍ، ذىٌ ْؼ٤ى ػ٢ِ .6

 .2010جُطكى٣حش ٝجُلٍ٘، جُر٘ي جُى٢ُٝ، ٤ٗٞ٣ٞ  –(، ضو٣ٍٍ قٍٞ ٝٞغ جُطؼ٤ِْ ذحُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس 2010) .7

 ٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ػىٕ " ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ػىٕ، ج٤ُٖٔ.(، "جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش ج2008ُٗٞجٍ، ؾٞجو ْحُْ ) .8

جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔىٌجء ًٝٝلاء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢  (، 2021جُك٤ى١ٌ، ػرىالله ق٤ٖٓ، جُٗىجو١، ٚحُف ٓكٖٓ، ٝن٤َِ، ٚحُف أقٔى) .9

 . 219-16،268ٓكحكظس أذ٤ٖ، جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، جُٔؿِى جُهحّٓ، جُؼىو 

(، جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس"، ٌْحُس 2006ػ١ِٞ، جقٔى، ْٝؼ٤ى، ػرى جُك٤ٔى، ٝآنٍٕٝ ) .10

 ٓحؾٓط٤ٍ ج٤ُٖٔ.

، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ (، جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٓكحكظس ئخ2013جُٛلاق٢، ٚحوم ك٤َٛ ) .11

 ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس ئخ، ج٤ُٖٔ.

 (. جّْ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس،  ٓطحذغ جٌُطحخ جُٔى٢ٌْ، ٚ٘ؼحء ج٤ُٖٔ.1997جُٔهلاك٢، ٓكٔى ٍْقحٕ ٝجذٞذٌٍ ٓكٖٓ ) .12

 ّ(، جُطو٣ٍٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج٢٘ٔ٤ُ، ٚ٘ؼحء ج٤ُٖٔ.2004جًٍُُٔ ج٢٘ٔ٤ُ ُِىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س،)  .13
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(، جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓى٣٘س ضؼُ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، 2005أٌٗٞ ٓكٔى أقٔى )ج١ُِٞٛ،   .14

 . ٤ًِ2005س جُطٍذ٤س ؾحٓؼس ػىٕ 

ْ جلإوج٣ٌس (، وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ ًٝٝلاء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ذٔى٣٘س ضؼُ ُٞظحتل2019ٜجُؼ٣ٍو٢، ػحتىز ٓكٔى ٌٍٓو )  .15

 .2019، ٤ُٞ٣ٞ 20ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ٝٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٓؿِس ذكٞظ ؾحٓؼس ضؼُ، جُؼىو 

 (، ٓؼؿْ جُٔٛطِكحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس، جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس، جُوحٍٛز، ٍٓٛ.2003ٖكحضٚ، قٖٓ، ٝجُ٘ؿحٌ، ٣َ٘د )  .16

 ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ جلأٌوٕ.ّ(، جُطى٣ٌد جلإوج١ٌ جُٔؼحٍٚ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز 2007جُطؼح٢ٗ، قٖٓ جقٔى )  .17

(، "جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس قحتَ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٌْحُس 2007جُط٢ٔ٤ٔ، ػرى جُؼ٣ُُ ) .18

 ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ػىٕ، ج٤ُٖٔ.

 – 141ِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ج٣ٍُحٜ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ّ(، جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىج2009ٌجُىذ٤حٕ، ػرىجُؼ٣ُُ ذٖ ٓكٔى )  .19

 .111، ٓؿِس ٌْحُس جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢، جُؼىو 212

ّ(،"جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ٌٓس جٌٍُٔٓس ك٢ ٞٞء ٓططِرحش جلإوجٌز 2012ج٢ُِٔٓ، ٌٓ٘ٛٞ ٗل٤غ ٣ٌٝك٢ )  .20

 جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ. جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس

 ّ(،" جُطى٣ٌد. ٓلٜٞٓس. كؼح٤ُطٚ. ذ٘حء ذٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝضو٣ٜٞٔح". وجٌ جٍُٗٝم، ػٔحٕ. جلأٌوٕ.2002جُطؼح٢ٗ، قٖٓ أقٔى ) .21

ٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ّ(، "جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ذٔ٘طوس جُرحقس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذح2004جُـحٓى١، ػرى جُهحُن ْؼ٤ى ػرى الله ) .22

 جُٓؼٞو٣س"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، جُؿحٓؼس ج٤٘٠ُٞس، ج٤ُٖٔ.

 . 1ّ(، جُطى٣ٌد جلإوج١ٌ، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جلأٌوٕ، 2009٠جٌُٓحٌٗس، ذلاٍ ) .23

جُٔ٘حٛؽ ٍُِ٘ٗ (، جُطى٣ٌد جلإوج١ٌ ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س، وجٌ 2009ج٤ٍُٛك٢، ٓكٔى ػرى جُلطحـ ) .24

 ٝجُط٣َٞغ جُوحٍٛز. ٍٓٛ.

 (، ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس. ضٍؾٔس ٓكٔى ػرى جُٔطؼحٍ ٝآنٍٕٝ، وجٌ ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ، ج٣ٍُحٜ، جُٓؼٞو٣س.2003و٣ٍِٓ، قح١ٝ ) .25

لاٌُط٢ٍٗٝ" ّ(، " ِِْٓس جُٔؼٍكس جلإوج٣ٌس ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ئوجٌز جُرٍٗ ك٢ ػٍٛ جُؼُٞٔس ٝجلاهطٛحو١ ج2002جُهط٤د، ٓكٔٞو ) .26

 .1ٌٓطرس ػ٤ٖ ّٖٔ، ٍٓٛ، ٠

جُٔهٍؾحش، ٓإْٓس قٔحوز ُِىٌجْحش جُؿحٓؼ٤س ٝجٍُ٘ٗ -جُؼ٤ِٔحش-جُٔىنلاش –ّ(، جُطى٣ٌد2006جُهط٤د، ٌوجـ؛ ٝجُهط٤د، جقٔى ) .27

 ٝجُط٣َٞغ، جلأٌوٕ.

ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس (، أّْ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌرس ًٍُٗس جلاضٛحلاش جه٤ِْ جُٗٔحٍ، ٌْحُس 2003ذطح٣٘س، ٓكٔى ض٢ًٍ ) .28

 ج٤ٍُٓٞى، ػٔحٕ.

 (، ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٓطحذغ جُىجٌ جُٜ٘ى٤ْس، جُوحٍٛز، ٍٓٛ.2007ج٤ُٓى، آٓحٍ ) .29

جخ (، ك٢ ٞٞء ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ،  -ػىٕ  -ّ(،" كحػ٤ِس جُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿحٓؼحش ج٤٘ٔ٤ُس ) ٚ٘ؼحء 2000جُؿٞك٢، ٓكٔى أقٔى ُطق،)   .30

 ٌ٘ٗٞز ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُٔٓط٣ٍٛ٘س ، جُؼٍجم.أ٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ
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طى٣ٌر٤س جُلآَس ُٔؼِٔحش جُِـس جُؼٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ذٔكحكظس جلإقٓحء، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ّ(، جُكحؾحش ج٠2007ُ٘طح١ٝ، ػلص ) .47

 ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، ٌٓس، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

ؿِس ّ(، أغٍ ٓح ٣وىّ ٖٓ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝٓى٣ٍجضٜح ك٢ أوجتْٜ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ. 2000ٓجُٗحٓحٕ، أَٓ ذ٘ص ْحُٔس ) .48

 ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو. و.ّ.

 ّ(، ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س، أضٍجى ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ٍٓٛ.2001ػ٤ِٞز، ج٤ُٓى ) .49

 .  1ّ(، ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ذ٤ٖ جُٜىٌ ٝجلاْطػٔحٌ، ًٍُٓ جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس لإوجٌز ذ٤ٔي، ٍٓٛ، 2006.٠ضٞك٤ن، ػرى جٍُقٖٔ ) .50

ٝجهغ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلأ٤ِٛس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز، ٌْحُس ّ(، 2009ٌَم، ػُز ) .51

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس جلأٍَٛ، ؿُز.

 
 

 

The Training Needs for the Elementary School Principals in Western  

Coastal Districts of Taiz Governorate  
 

Amin Omer Musa Shathily 

 

 

 Abstract: The current study aimed to know the needs of basic education schools' principals in the 

directorates of the western coast in Taiz Governorate, and the impact of the study variables, gender, 

qualification, number of training courses, so the researcher used the descriptive approach and the 

research tool, which was represented in a questionnaire, that was applied to each study community, 

which amounted to (122) principals distributed over the three directorates (Mokha - distributor - 

Dhubab). The study found that the principals of basic education schools need training in the fields of 

study, school planning and school organization, school evaluation, human relations and community 

participation, and school communication to a very high degree with a total arithmetic average rate of 

(4.2599), and there are no statistically significant differences at the level of (0.05) between the 

estimates of basic school principals for the degree of need for training in the fields of study combined 

in general due to the variables of the study. 
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