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ٔبد ٚاٌطبلبد ِب ٠غؼٍٙب اٌّوأح ِقٍٛق أَبٟٔ ِىوَ لا رَزم١ُ اٌؾ١بح الا ثٗ، ٟٚ٘ ٔظف اٌّغزّغ، ٌٚٙب ِٓ اٌملهاد ٚالإِىب :انًمذيح

   شو٠ىب ِغ اٌوعً فٟ ثٕبء اٌؾ١بح ٚاٌزؾىُ ث١َّورٙب ١ٍٚو٘ب.

ٌٚمل عبء الإٍلاَ ١ٌؾمك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّوأح فٟ اٌّجلأ ٚاٌّؼبُ ٚاٌّؼبك، ٚالإٍلاَ ٌُ ٠فروق ثر١ٓ اٌوعرً ٚاٌّروأح فرٟ اٌضرٛاة 

١ل١َٕارٗى ؽ١َرَبحم ؽ١َ جرَخم  ٚاٌؼمبة ػٍٝ اٌؼّرً اٌظربٌؼ أٚ اٌَرٟء وّرب فرٟ لٌٛرٗ رؼربٌٝ:  حٓ فٍََٕىؾ  لِ رئ  ىِ  َٛ ٘ىر َٚ ٔ ضرَٝ 
ٚ  أى ٓ  مَوَروْ أَ ر لِ ب  ًَ طَربٌلؾم ر لّ ٓ  ػَ ر َِ

 َْ ٍىٛ َّ ا ٠َؼ  ب وَبٔىٛ َِ لٓ  ََ ُ  ثلؤؽَ  وَ٘ى ُ  أعَ  ى يل٠َٕاٙ ٌََٕغ  َٚ:ً(، ٚرؼل اٌّوأح وبئٕب ثشو٠ب ِّٙرب ِزىربِلا ِرغ اٌوعرً، ٚرمرَٛ ثرؤكٚاه أٍبٍر١خ 97، )إٌؾ

 ١غ ِغبلاد اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ.ِّٙخ فٟ عّ

٠ٚؼل اٌزؼ١ٍُ ِورىيا أٍب١ٍب ِٓ أٍب١ٍبد اٌؼظو اٌؾل٠ش، ٚػوٚهح ِٓ ػوٚهاد اٌزغ١و الاعزّبػٟ، ٚكٚهٖ ِرٓ أ٘رُ اوكٚاه شرؤٔب 

فَرخ ٚارقربم اٌمرواهاد ثٕفَرٙب، فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛوٖ، ٚأُ٘ ػبًِ فٟ إٌٙرٛع ثربٌّوأح، فربٌزؼ١ٍُ ٠ّرٕؼ اٌّروأح اٌمرلهح ػٍرٝ إٌّب

٠ٚئٍ٘ٙررب وْ رىررْٛ طرربؽجخ هأٞ ف١ّررب ٠غرروٞ ؽٌٛٙررب، ٠ٚؼط١ٙررب اٌمررلهح ػٍررٝ رؾم١ررك مارٙررب ٚرؾل٠ررل ف١بهارٙررب ٚارغب٘برٙررب ٔؾررٛ اٌؼّررً 

 ( ػٍرٝ أْ ااٌزؼٍر32ُ١ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ا١ٌّٓ ٠َزٕل ػٍٝ لبػلح كٍزٛه٠خ ٚلب١ٔٛٔخ، ٠ٕٚض اٌلٍزٛه فرٟ اٌّربكح ) (.71، 2017)اٌَِٛؾٟ، 

( ٠ررٕض ػٍررٝ أْ ااٌزؼٍرر١ُ ؽررك 54ٚاٌظررؾخ ٚاٌقررلِبد الاعزّبػ١ررخ أهورربْ أٍبٍرر١خ ٌجٕرربء اٌّغزّررغ... اٌررـا ٚوررنٌه أ٠ؼررب فررٟ اٌّرربكح )

 (.6-3، 2001ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ع١ّؼب رىفٍٗ اٌلٌٚخا ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رطج١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّوأح فٟ اٌزؼ١ٍُ )كٍزٛه اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، 

( ااػزجبه اٌزؼ١ٍُ اٌرٝ وٛٔرٗ اٍرزضّبه ثشرو٠ب ر٠ّٕٛرب ثؼ١رل 6َ، فٟ اٌّبكح )1992( ٌؼبَ 45ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ هلُ ) ٚعبء فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ 

 (.8، 2013اٌّلٜ فٙٛ ؽك أَبٟٔ ِشوٚع رىفٍٗ اٌلٌٚخ ٚر١َوٖ ٌغ١ّغ أثٕبء اٌشؼتا )رشو٠ؼبد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

وّٛاؽٕخ ٌٙرب ِرٓ اٌؾمرٛق ٚاٌؾو٠ربد اٌمب١ٔٛٔرخ ٚالالزظربك٠خ ٚاٌؼ١ٍّرخ ٚاٌضمبف١رخ ٚرؾظٝ لؼب٠ب اٌّوأح ثب٘زّبَ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ   

( اٌزرٟ ررٕض ػٍرٝ أْ ارىفرً اٌلٌٚرخ 24ٚا١ٌَب١ٍخ ِب عؼٍٙب ػٕظوا أٍب١ٍب ِٓ ػٕبطو اٌز١ّٕخ ٚثٕبء اٌَّزمجً، وّب عربء فرٟ اٌّربكح )

( اٌزٟ رٕض ػٍٝ 31ه اٌمٛا١ٔٓ ٌزؾم١ك مٌها، ٚفٟ اٌّبكح )رىبفئ اٌفوص ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ١ٍب١ٍب ٚالزظبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚصمبف١ب ٚرظل

ٓ ِٓ اٌٛاعجبد ِب رىفٍٗ ٚرٛعجٗ اٌشو٠ؼخ ٠ٕٚض ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛا) كٍزٛه اٌغّٙٛه٠خ  أْ اإٌَبء شمبئك اٌوعبي ٌٚٙٓ ِٓ اٌؾمٛق ٚػ١ٍٙ

اٌؼشرو٠ٓ، ٔز١غرخ ٌلا٘زّربَ اٌرلٌٟٚ  ٠ٚؼل رّىر١ٓ اٌّروأح ِرٓ اٌّفرب١ُ٘ اٌؾل٠ضرخ، اٌزرٟ يٙرود فرٟ رَرؼ١ٕ١بد اٌمروْ (.3، 2001ا١ّٕ١ٌخ، 

ٚاٌّؾٍٟ، ١ٌظجؼ ِٓ أوضو اٌّفب١ُ٘ اٍزقلاِب فٟ ١ٍبٍبد ٚثواِظ اٌّئٍَبد، ِٓ فلاي ر١ٍٛغ ٔطبق اٌق١بهاد ٚاٌجلائً أِبَ إٌَبء، 

لد ٔزربئظ (.  ٚأور122، ١ٌ2016ظجؾٓ أوضو ِشبهوخ ٚاٍٙبِب فٟ ِغزّؼبرٙٓ، ٚرّى١ٕٙٓ ِٓ اٌزؤص١و فٟ اٌؼ١ٍّرخ اٌز٠ّٕٛرخ )لؾطربٟٔ، 

( أْ رّى١ٓ اٌّوأح ٠َبػل اٌّغزّغ ثغ١ّغ ِئٍَبرٗ ػٍٝ رؾم١ك ِواِٗ، 114، 2017ثؼغ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، ولهاٍخ  )أثٛ هاػٟ، 

ً فٟ ثٕبء اوفواك ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌلأقواؽ فٟ اٌّغزّغ ثفبػ١ٍخ، فمل ٚلغ ػٍٝ ػبرمٙب اٌؼتء  ٌّٚب وبٔذ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ؽغو اوٍب

(، اأْ اٌزؾرل٠بد اٌزرٟ رٛاعرٗ اٌم١ربكاد 18، ١2018ذ ٚر١ّٕرخ اٌّروأح فرٟ اٌمطبػربد وبفرخ، ٚأشربهد كهاٍرخ )اٌرل و٠و، اٌىج١و فٟ رضج

إٌَبئ١خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ رئصو ٍٍجب ػٍٝ رّى١ٕٙٓ الإكاهٞ، ٚأْ أثؼبك اٌزّى١ٓ اٌّزّضٍخ فٟ اٌؾو٠خ ٚرف٠ٛغ اٌٍَطخ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌزله٠ت 

(، ااٌزّىرر١ٓ أ٘ررُ 102، 2020وح ثزؾَر١ٓ َِررزٜٛ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞا، ٚأوررلد كهاٍررخ )ِقرلَٚ، ٚاٌزطر٠ٛو إٌّٙررٟ، ٌٙرب ػلالررخ ِجبشرر

اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ رط٠ٛو اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚل١بكارٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغربلاد اػزّربكا ػٍرٝ أٍرب١ٌت اٌزّىر١ٓ الإكاهٞا، ٚأٚػرؾذ 

١ربكاد إٌَربئ١خ ثرٛىاهح اٌزؼٍر١ُ فرٟ اٌٍّّىرخ اٌؼوث١رخ اٌَرؼٛك٠خ ( أْ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌرلٜ اٌم546، 2020كهاٍخ )ا١ٌٙروٞ ٚخفروْٚ، 

(، أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ثؤثؼبكٖ اٌّقزٍفخ )اٌؼًّ اٌغّربػٟ، اٌزرله٠ت، 1، 2023ِزؾمك ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚث١ٕذ كهاٍخ )ثٓ ػٕياْ، 

ىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح فرٟ اٌّٛالرغ اٌم١بك٠رخ فرٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ ا١ّٕ١ٌرخ ٘لفذ اٌلهاٍرخ اٌرٝ اٌزؼرول ػٍرٝ ٚالرغ اٌزّ :انًهخص

( 38ػلْ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ، ٌٚزؾم١ك أ٘لال اٌلهاٍخ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّرؾٟ، ٚثٍرم ِغزّرغ اٌلهاٍرخ ) - )اٌل٠ٛاْ اٌؼبَ

( ِغربلاد ٘رٟ: رفر٠ٛغ 5فمروح، ِٛىػرخ ػٍرٝ ) (25اِوأح ِٓ ل١بكاد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚؽجمذ ػٍر١ٙٓ اٍرزجبٔخ ِىٛٔرخ ِرٓ )

اٌٍَطخ، الارظبي الإكاهٞ، فوق اٌؼّرً، اٌزرله٠ت الإكاهٞ، اٌزؾف١ري، ٚفٍظرذ اٌلهاٍرخ اٌرٝ ػرلك ِرٓ إٌزربئظ أثوى٘رب: أْ اٌزّىر١ٓ 

ِغبي فوق اٌؼًّ (، ٚلل ؽظً 2.80الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، عبء ثٛالغ )ِزٍٛؾ( ٚثّزٍٛؾ )

(، ١ٍ٠ٗ ِغبي رف٠ٛغ اٌٍَطخ فٟ اٌّورجخ )اٌضب١ٔخ( ثٛالغ )ِزٍٛؾ( ٚثّزٍٛؾ 3.29ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ثٛالغ )ِزٍٛؾ( ٚثّزٍٛؾ )

(، ١ٍ٠رٗ ِغربي اٌزرله٠ت الإكاهٞ فرٟ 3.07(، ١ٍ٠ٗ ِغبي الارظربي الإكاهٞ فرٟ اٌّورجرخ )اٌضبٌضرخ( ثٛالرغ )ِزٍٛرؾ( ٚثّزٍٛرؾ )3.18)

(، ٚأف١روا ِغربي اٌزؾف١ري فرٟ اٌّورجرخ )اٌقبَِرخ( ثٛالرغ )ِرٕقفغ( ٚثّزٍٛرؾ 2.28ٌواثؼخ( ثٛالغ )ِٕقفغ( ٚثّزٍٛؾ )اٌّورجخ )ا

ؽرٛي ٚالرغ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ  (0.05ػٕرل َِرزٜٛ اٌللاٌرخ )(، ونٌه أيٙود اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فروٚق ماد كلاٌرخ اؽظربئ١خ 2.15)

                                                      .    َّٝ اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد: )اٌّ

 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ. انكهًاخ انًفراحٍح:
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ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَرؼٛك٠خ عربء ثَّرزٜٛ رطج١رك الارظبي اٌفؼبي، رف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚاٌزؾف١ي( ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌ

ِب ٍجك ٠ئول أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ثؤثؼبكٖ اٌّقزٍفخ، ٚأٔٗ ِب ىاي ِؾلٚكا فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، اوِرو اٌرنٞ أكٜ اٌرٝ اكهان أ١ّ٘رخ  )ِزٍٛؾ(.

 رّى١ٓ اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.

أطلالب ِٓ أْ رؾم١ك اٌزطٛه فٟ أٞ لطبع ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ ٠زطٍت الإفبكح ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ وبفخ، ٚاشوان  هح انذساسح:يشك

اٌطبلبد اٌجشو٠خ اٌمبكهح ػٍٝ كػُ ٚرمرلَ مٌره اٌمطربع، ٌرنا وربْ الا٘زّربَ ثزّىر١ٓ اٌّروأح اٌم١بك٠رخ اٌزرٟ رّضرً ٔظرف اٌطبلربد اٌجشرو٠خ 

 ٝ رملَ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌمطبع اووضو أ١ّ٘خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رَؼٝ ٌجٕبء الإَٔبْ أٚلا.ػوٚهح ٍِؾخ، ٌٍؼًّ ػٍ

ّؼب ٚاٌزملَ اٌنٞ أؽوىرٗ اٌّوأح ا١ّٕ١ٌخ  فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ث١َؾ، ٌىٕٗ ِمبثً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ ٌٗ كلالاد وج١وح وٛٔٗ ِغز

( ِٓ اٌنوٛه، ٚػلك ٚو١ً 31( ِمبثً )2(، أْ ػلك اٌٛى٠واد )242-236، 2010زوار١غٟ ا١ٌّٕٟ، رم١ٍل٠ب، فمل عبء فٟ )اٌزمو٠و الاٍ

( ِٓ اٌنوٛه، ٚأْ ِشبهوخ اٌّوأح فرٟ 2831( ِمبثً )82( ِٓ اٌنوٛه، ٚػلك ِل٠واد اٌؼَّٛ )124( ِٓ إٌَبء، ِمبثً )16ٚىاهح )

ٓ فٟ اٌّٙٓ وبفخ )%(، ٚثٍغذ َٔجخ إٌَبء ِٓ ا23.7ٌّلٛح اٌؼًّ ػؼ١فخ ؽ١ش ثٍغذ ) %(، ٚرؼبٟٔ اٌّوأح ِٓ رلٟٔ شغٍٙب 24.6شزغ١ٍ

(.  ٚأولد ٔزبئظ ثؼغ اٌلهاٍبد 82، 2014%( ِٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا١ّٕ١ٌخ )ػجل الله، 28ٌٍٛيبئف اٌؼبِخ ام رّضً إٌَبء َٔجخ )

اِظ ٚكٚهاد رله٠ج١رخ ٚرؼ١ّ١ٍرخ ٌٍّروأح ( لٍرخ ا٘زّربَ اٌّئٍَربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثٛػرغ ثرو136-135، 2017اٌّؾ١ٍخ، ولهاٍخ اٌَرِٛؾٟ )

 اٌؼبٍِخ، ١ٍٚطوح اٌضمبفخ اٌنوٛه٠خ فٟ اٌّغزّغ رّٕغ اٌّوأح ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ِٚواوي طٕغ اٌمواه.

 ( اٌٝ ٚعٛك فغٛح ٚاٍؼخ ث١ٓ ِب رَٕٗ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٚرطج١مٙرب 238، 2019ٚأشبهد كهاٍخ اٌٍؾّلٞ )

(، اثزررلػ١ُ كٚه اٌّرروأح ِٚشرربهوزٙب فررٟ اٌّغرربي 165، 2020ٚأٚطررذ كهاٍررخ ِؾّررل ) ب ٠شررىً ػبئمررب أِرربَ رّىرر١ٓ اٌّرروأح.ػ١ٍّررب، ِّرر

اٌزؼ١ٍّٟ ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ فوص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؾوص ػٍٝ َِؤٌخ رىبفئ اٌفوص، ٚػوٚهح ٚأ١ّ٘خ َِربٔلح 

 بكح فوق اٌؼًّ فٟ ِئٍَبد اٌّغزّغ، ٚرفؼ١ً كٚه اٌّوأح ٚرّى١ٕٙب فٟ اٌّغبلاد وبفخا.اٌّوأح ٌزٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚل١

ٚٔظرروا وْ رّىرر١ٓ اٌّرروأح ٠ؼررل اؽررلٜ اٌمؼررب٠ب اٌّؾٛه٠ررخ فررٟ ػ١ٍّررخ اٌز١ّٕررخ ٚاٌزطرر٠ٛو، ٠زطٍررت ِررٓ ل١رربكاد ٚىاهح اٌزوث١ررخ ٚاٌزؼٍرر١ُ 

ٌم١بك٠رخ، ِٕٚؾٙرب اٌظرلاؽ١بد ٚاٌّي٠رل ِرٓ اٌّٙربهاد اٌلاىِرخ ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؾوص ػٍٝ ر١ّٕخ للهاد اٌّوأح فرٟ اٌّٛالرغ ا

ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثبٌَّئ١ٌٚبد اٌقبطخ ثٙب، ٚؽبعزٙب اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠ت ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠رك اٌٛاؽرل اٌّز١ّري،  ٚٔز١غرخ ٌرنٌه، 

 خ ٚاٌزؼ١ٍُ. عبءد أ١ّ٘خ كهاٍخ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١

 فً ظىء رنك  فئٌ يشكهح انذساسح ذرهخص فً انسؤال اَذً: 

ْ اٌؼبَ  -ً  ٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ا اٌل٠ٛا  ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟ -ِب ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاه

 .٠ٚزفوع ػٓ اٌَئاي اٌوئ١ٌ ِغّٛػخ ِٓ اوٍئٍخ اٌفوػ١خ

فرٟ ِغرربلاد: ػررلْا  -اٌررل٠ٛاْ اٌؼربَ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّرروأح فرٟ اٌّٛالررغ اٌم١بك٠رخ فررٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍرر١ُ ا١ّٕ١ٌرخ  ِرب ٚالررغ -1ً

 )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي الإكاهٞ، فوق اٌؼًّ، اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي( ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟  

ٟ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح ( ف0.05ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -2ً

ػرلْا فرٟ ِغربلاد: )رفر٠ٛغ اٌَرٍطخ، الارظربي الإكاهٞ، فروق اٌؼّرً، اٌزرله٠ت الإكاهٞ،  -اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌرل٠ٛاْ اٌؼربَ 

  خ ٔظو٘ٓ؟ٚاٌزؾف١ي(، رؼيٜ ٌّزغ١واد: )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  ٍٕٛاد اٌقجوح( ِٓ ٚعٙ

 رٙلل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ:  :هذف انذساسح

اٌزؼول اٌٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ فرٟ ِغربلاد: )رفر٠ٛغ اٌَرٍطخ، الارظربي  -

 الإكاهٞ، فوق اٌؼًّ، اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي( ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ.

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ فرٟ ٚالرغ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ 0.05الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) اٌىشف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق -

 ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ رؼيٜ ٌّزغ١و:)اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(.

 ِٓ ػلح أِٛه ِٕٙب: رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب :أهًٍح انذساسح

 رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌزّى١ٓ الإكاهٞ  اٌنٞ ٠ؼل أؽل اٌزٛعٙبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ.  -1

٠َُٙ ِٛػٛع اٌلهاٍخ فٟ ى٠بكح اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ فرلاي اػطبئٙرب ِي٠رلا ِرٓ  -2

 للهارٙب ثبٌزله٠ت، ٚاكاهرٙب فوق اٌؼًّ، ِٕٚؾٙب اٌضمخ اٌلاىِخ ٚرؾف١ي٘ب. اٌظلاؽ١بد، ٚر١ّٕخ

 رفزؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ ا٢فبق ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي.     -3

ٌزّىر١ٓ رف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍرخ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ فرٟ ِواعؼرخ اٌٍرٛائؼ ٚاٌرٕظُ ثؾ١رش رٛاورت اٌزطرٛهاد اٌؾل٠ضرخ فرٟ ِغربي ا -4

 الإكاهٞ ٌٍوعً ٚاٌّوأح ػٍٝ ؽل ٍٛاء. 

 رزّضً ؽلٚك ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ: حذود انذساسح:

الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبلاد:  :انحذود انًىظىعٍح

 زله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي(.)رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي الإكاهٞ، فوق اٌؼًّ، اٌ

 الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ اٌزؼ١ٍُ: )ِل٠و ػبَ، ِل٠و اكاهح، هئ١ٌ لَُ(.  :انحذود انثششٌح

 َ. 2024رُ رطج١ك اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ  انحذود انضياٍَح:

 ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ ػلْا.  رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ  ٚىاهح اٌزوث١خ انحذود انًكاٍَح:

 رزؾلك ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ؤرٟ: يصطهحاخ انذساسح:
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 انرًكٍٍ الإداسي:

َّ  نغح: انرًكٍٍ لٗ، ٚرَ هى ػ١ٍََ  عى أَٞ لَا ٠مَ لل ىلٕىٗ إٌُّٙىٛ  ّ حْ لَا ٠ى فىلَا َٚ  . ٕمٝ ؼ  َّ ٕ ٗى ثل لِ ىََٕٗ   ِ َٓ اٌشٟءل ٚأَ لِ َٕٗ اللهى  ىا َٓ يفَلرو، َِ ىَ  ّ رزَ  ٍ َٓ اٌشرٟءل ٚا ر لِ  َٓ ر ىا

حٓ )اثٓ ِٕظٛه،  ىل  ّ ىِ  َٛ ٟ، فَٙى ىلٕىٕ  ّ ٠ ، ىَٕٕٟ اوَِوى  ِ ٠ىمبَيى أَ َٚ ً  مٌَلهَ اٌّىبَٔخى،  ٓ  وى لِ ىُ   ٍ الال  (. 414، 13ٖ،ط1414َٚ

ٚاٌزظرول فرٟ ػ١ٍّرخ طرٕغ اٍزوار١غ١خ رٕظ١ّ١خ، ِٚٙربهح عل٠رلح رٙرلل اٌرٝ ِرٕؼ اوفرواك ؽو٠رخ الإهاكح انرًكٍٍ الإداسي اصطلاحا: 

اٌمواهاد ِٓ فلاي ر١ٍٛغ ٔطبق اٌٍَطخ ٚى٠بكح َِبؽخ اٌّشبهوخ ٚرؾف١يُ٘ مار١ب، ٚرط٠ٛو شقظر١زُٙ، ٚررٛف١و ث١ئرخ ِٕبٍرجخ ٌزفؼ١ٍرٗ 

 (.10، 2007)اٌطواٚٔخ، 

، ٚفٟ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ، ( ثؤٔٗ ارٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠َّؼ ِٓ فلاٌٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشبهوخ فٟ اٌّؼٍِٛبد300، ٠ٚ2014ؼوفٗ )اٌَىبهٔخ،

 ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ػٍٝ ِٙبَ ٚيبئفُٙ ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ فٟ اٌؼًّ ٚرؾم١ك او٘لال اٌفوك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خا.

 انرعشٌف الإجشائً: 

ُ( فرٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٘ٛ اػطبء اٌّوأح اٌزٟ رشغً فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ِٕظت: )ِل٠و ػربَ، ِرل٠و اكاهح، هئر١ٌ لَرانرًكٍٍ الإداسي: 

ػلْ(، اٌفوص اٌّزبؽخ ٌٙب ٌزّىٕٙب ِٓ ِّبهٍخ: )رفر٠ٛغ اٌَرٍطخ، الارظربي الإكاهٞ، فروق اٌؼّرً، اٌزرله٠ت -ٚاٌزؼ١ٍُ )اٌل٠ٛاْ اٌؼبَ

 الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي(.

 ػلْ(.-خ )اٌل٠ٛاْ اٌؼبَِل٠واد اٌؼَّٛ، ِل٠واد الإكاهاد، هئ١َبد اولَبَ، فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌ :انًىالع انمٍادٌح

 :دساساخ ساتمح 

(: ٘لفذ اٌلهاٍرخ اٌزؼرول اٌرٝ كٚه اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح فرٟ اٌّٛالرغ اٌم١بك٠رخ فرٟ اٌغبِؼربد اوهك١ٔرخ 2013كهاٍخ )اٌز١ّٗ،   -1

ووبك١ّ٠رخ ِرٓ ٚػلالزٗ ثبلإثلاع الإكاهٞ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّرغ اٌلهاٍرخ ِرٓ ع١ّرغ اٌم١ربكاد ا

( 56الإٔبس فٟ اٌغبِؼبد اوهك١ٔخ )ػ١ّل و١ٍخ، ٚٔبئجخ ػ١ّل و١ٍخ، ٚهئ١ٌ لَرُ(، ثبٍرزقلاَ أٍرٍٛة اٌؾظرو اٌشربًِ ٚاٌجربٌم ػرلك٘ٓ)

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ اٌؼبِلاد فٟ اٌّواوي اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد اوهك١ٔخ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح ٌٍلهاٍخ رىٛٔذ ِٓ 

( فمرروح 34ٓ، اٌّم١ربً اوٚي ٌم١ربً َِررزٜٛ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح فرٟ اٌّٛالررغ اٌم١بك٠رخ فرٟ اٌغبِؼربد اوهك١ٔررخ رىرْٛ ِرٓ )ِم١بٍر١

( ِغرربلاد ٘ررٟ: )رفرر٠ٛغ اٌَررٍطخ، رررله٠ت اٌؼررب١ٍِٓ، الارظرربي ٚرررلفك اٌّؼٍِٛرربد، اٌؾررٛافي، اٌّشرربهوخ ٚاٌؼّررً 5ِٛىػررخ ػٍررٝ )

ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك كهعخ )ِزٍٛطخ( ِٓ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ.   اٌغّبػٟ(، ٚاٌّم١بً اٌضبٟٔ ٌم١بً الإثلاع

الإكاهٞ ٌٍّرروأح فررٟ اٌّٛالررغ اٌم١بك٠ررخ فررٟ اٌغبِؼرربد اوهك١ٔررخ، ٚؽظررٍذ ِغرربلاد: )رفرر٠ٛغ اٌَررٍطخ، اٌؾررٛافي، ٚاٌّشرربهوخ ٚاٌؼّررً 

ِٛبد، ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ( ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚأيٙود ػرلَ اٌغّبػٟ( ػٍٝ كهعخ )ِورفؼخ(، صُ عبء ِغبٌٟ: )الارظبي ٚرلفك اٌّؼٍ

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٍٝ ِغبي )رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ( رؼيٜ ٌّزغ١و )الإل١ٍُ( ٌٚظبٌؼ ال١ٍُ اٌٍٛؾ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ػٍٝ 

 ثبلٟ اٌّغبلاد ٚػٍٝ ِم١بً اٌزّى١ٓ الإكاهٞ وىً رجؼب ٌّزغ١و )الإل١ٍُ(.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼول اٌٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح اٌؼبٍِرخ فرٟ اٌّئٍَربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثّؾبفظرخ (: 2017كهاٍخ )اٌَِٛؾٟ،  -2

ؽؼوِٛد، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ ٚٚولاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد 

( ُ ( 7( فموح ِٛىػخ ػٍٝ )31ؽضخ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح ٌٍلهاٍخ رىٛٔذ  ِٓ )( فوكا، ٚاٍزقلِذ اٌجب84ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد اٌجبٌم ػلك٘

لإثرلاػٟ، فروق ِغبلاد ٟ٘: )ِٕؼ اٌظلاؽ١بد، ارقبم اٌمواهاد، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، اٌّؼوفرخ ٚاٌّٙربهاد، اٌزفى١رو ا

لإكاهٞ ٌٍّوأح  فرٟ اٌّئٍَربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثّؾبفظرخ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ ااٌؼًّ، ٚاٌزله٠ت(. 

ؽؼروِٛد ورربْ )ِورفؼررب(، ؽ١ررش عرربءد اٌّغرربلاد ِورجررخ رٕبى١ٌررب وررب٢رٟ: )فرروق اٌؼّررً، رىٌٕٛٛع١ررب اٌّؼٍِٛرربد ٚالارظرربلاد، ِررٕؼ 

وٚق ماد كلاٌرخ اٌظلاؽ١بد، اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد، اٌزفى١و الإثلاػٟ، ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزله٠ت(، ٚأيٙرود ٔزربئظ اٌلهاٍرخ ٚعرٛك فر

اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٚالرغ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح اٌؼبٍِرخ فرٟ اٌّئٍَربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثّؾبفظرخ ؽؼروِٛد رؼريٜ 

 ٌّزغ١و: )اٌغٌٕ، ِىبْ اٌَىٓ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح(، ث١ّٕب لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ(.

(: ٘ررلفذ اٌلهاٍرخ اٌزؼررول اٌررٝ  ٚالرغ ػٍررٝ َِرزٜٛ اٌزّىرر١ٓ ٚالإثرلاع الإكاهٞ ٌررلٜ اٌم١رربكاد ١2020رروٞ ٚخفروْٚ، كهاٍرخ )اٌٙ -3

إٌَرربئ١خ ثررٛىاهح اٌزؼٍرر١ُ، ٚاٌىشررف ػررٓ اٌؼلالررخ ثرر١ٓ اٌزّىرر١ٓ ٚالإثررلاع الإكاهٞ ٌررلٜ اٌم١رربكاد إٌَرربئ١خ ثررٛىاهح اٌزؼٍرر١ُ اٌَررؼٛك٠خ، 

ؤٍٍٛثٗ الاهرجبؽٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼٍر١ُ اٌجربٌم ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ث

( لبئرلح روث٠ٛرخ ثرٛىاهح اٌزؼٍر١ُ، ٚاٍرزقلِذ اٌجبؽضرخ )الاٍرزجبٔخ( ورؤكاح ٌٍلهاٍرخ 83( لبئلح، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )153ػلك٘ٓ )

كاهٞ، الإثلاع الإكاهٞ، ٍئاي ِفزرٛػ رّضرً فرٟ ِمزوؽربد رطر٠ٛو ( ِؾبٚه ٟ٘: )اٌزّى١ٓ الإ3( فموح ِٛىػخ ػٍٝ )20رىٛٔذ  ِٓ )

ٚرٛطررٍذ اٌجبؽضرربد اٌررٝ ػررلك ِررٓ إٌزرربئظ أّ٘ٙررب: أْ اٌزّىرر١ٓ الإكاهٞ ِزؾمررك ثلهعررخ َِررزٜٛ اٌزّىرر١ٓ الإكاهٞ ٚالإثررلاع الإكاهٞ(. 

ملا١ٌخ، اٌزطرر٠ٛو ٚاٌزررله٠ت، )ِزٍٛررطخ(، ؽ١ررش عرربءد اٌّغرربلاد ِورجررخ رٕبى١ٌررب وررب٢رٟ: )رفرر٠ٛغ اٌَررٍطخ، الارظرربي اٌفؼرربي، الاٍررز

ٚاٌزؾف١ي(، ٚأيٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظربئ١خ فرٟ اٍرزغبثبد ػ١ٕرخ اٌلهاٍرخ ؽرٛي اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌرلٜ 

 اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ: )اٌّووي اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.

زؼرول اٌرٝ كهعرخ ِّبهٍرخ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌرلٜ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ فرٟ ألَربَ اٌؼٍرَٛ (: ٘لفذ اٌلهاٍخ ا2020ٌكهاٍخ )اٌوش١ل،  -4

ٚاٌلهاٍبد اٌطج١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚكهعخ رطج١ك اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ ٘نٖ اولَبَ ٌّجبكة اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌؼلالخ ث١ُٕٙ، 

غزّغ اٌلهاٍرخ ِرٓ ع١ّرغ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ فرٟ ٘رنٖ اولَربَ اٌجربٌم ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ الاهرجبؽٟ، ٚرىْٛ ِ

( ٓ ( لبئلح: )ػ١ّلح، ٚو١ٍخ، ِل٠وح ِووي أٚ ٚؽلح(، ٚٔظوا ٌظغو ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ رُ رطج١ك أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ، 180ػلك٘

( ّ٘ب: ِؾٛه اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚرىْٛ 2( فموح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ )42ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح ٌٍلهاٍخ رىٛٔذ  ِٓ )
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( أثؼرربك ٘ررٟ: )ِررٕؼ اٌظررلاؽ١بد، اٌّشرربهوخ فررٟ طررٕغ اٌمررواهاد، فرروق اٌؼّررً اٌغّرربػٟ، اٌزؤ١٘ررً ٚاٌزررله٠ت، ر١ّٕررخ اٌَررٍٛن 5ِررٓ )

 الإثلاػٟ( ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٘ٛ اكاهح اٌغٛكح.  

بئ١خ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ ألَبَ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد اٌطج١رخ ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَ

ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ ِزؾممخ ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ؽ١ش عبءد اوثؼبك ِورجخ رٕبى١ٌب وب٢رٟ: )ر١ّٕخ اٌٍَٛن 

اٌزله٠ت(، ٚأيٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك الإثلاػٟ، ِٕؼ اٌظلاؽ١بد، فوق اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد، ٚاٌزؤ١ً٘ ٚ

( ثر١ٓ كهعربد أثؼربك اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ: )ِرٕؼ اٌظرلاؽ١بد، 0.01ػلالخ ؽوك٠رخ )ِٛعجرخ( ماد كلاٌرخ اؽظربئ١خ ػٕرل َِرزٜٛ اٌللاٌرخ )

اهح اٌغٛكح اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد، فوق اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت، ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ(، ٚكهعبد رطج١ك ِجبكة اك

 فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ.

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼول اٌٝ رم١١ُ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ اٌنٞ رزّزغ ثٗ اٌم١بكاد اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ فٟ 2020كهاٍخ )ِقلَٚ،  -5

خ فرٟ اٌغبِؼررخ، ٚاٍرزقلِذ اٌجبؽضررخ اٌّررٕٙظ عبِؼرخ ؽ١جررخ ٚرم١ر١ُ ِررلٜ َِربّ٘خ أثؼرربك اٌزّىرر١ٓ فرٟ رطرر٠ٛو اٌم١ربكاد اووبك١ّ٠ررخ إٌَرربئ١

اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ ػٍرٝ ِقزٍرف اٌَّرز٠ٛبد ثبٍرزقلاَ أٍرٍٛة اٌؾظرو 

( أثؼبك ٟ٘: 5)( فموح ِٛىػخ ػٍٝ 25( اِوأح، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح ٌٍلهاٍخ رىٛٔذ ِٓ )159اٌشبًِ اٌجبٌم ػلك٘ٓ )

 )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي اٌفؼبي، اٌزله٠ت، اٌزؾف١ي، ٚفوق اٌؼًّ(.  

ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ رم١١ُ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ اٌنٞ رزّزغ ثٗ اٌم١بكاد اووبك١ّ٠رخ إٌَربئ١خ فرٟ عبِؼرخ 

( 5ظ اٌلهاٍخ رفبٚرب فٟ ِٛافمخ ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍرٝ اٌّغربلاد اٌر  )%(، وّب أيٙود ٔزبئ3.62ؽ١جخ وبْ ثلهعخ )ػب١ٌخ( ٚثّزٍٛؾ )

اٌزٟ ؽلكرٙب اٌلهاٍخ ٌزم١١ُ ِلٜ َِبّ٘خ أثؼبك اٌزّى١ٓ فٟ رط٠ٛو اٌم١بكاد اووبك١ّ٠رخ إٌَربئ١خ فرٟ عبِؼرخ ؽ١جرخ ؽ١رش عربءد اوثؼربك 

ٚاٌزرله٠ت(، ٚأيٙرود ػرلَ ٚعرٛك فروٚق ماد كلاٌرخ ِورجخ رٕبى١ٌب وب٢رٟ: )فوق اٌؼًّ، اٌزؾف١ي، الارظبي اٌفؼبي، رف٠ٛغ اٌَرٍطخ، 

ٓ ؽٛي رم١١ُ ِلٜ َِبّ٘خ أثؼبك اٌزّى١ٓ فٟ رط٠ٛو اٌم١بكاد اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ رؼيٜ  اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١

 ٌّزغ١واد: )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، اٌلهعخ اٌٛي١ف١خ، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ(.

اٍخ اٌزؼول اٌٝ ٚالغ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّىر١ٓ الإكاهٞ فرٟ الإكاهح اٌؼبِرخ (: ٘لفذ اٌله2022كهاٍخ )اٌظلاي،  -6

ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ، ٚاٌزؼول ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِرٓ ِّبهٍرخ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ ٌٍزّىر١ٓ الإكاهٞ فرٟ الإكاهح اٌؼبِرخ ٌٍزؼٍر١ُ 

َؾٟ، ٚرىرْٛ ِغزّرغ اٌلهاٍرخ ِرٓ اٌّشروفبد اٌزوث٠ٛربد فرٟ الإكاهح اٌؼبِرخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّ

( ِشوفخ، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ )الاٍزجبٔخ( وؤكاح 209( ِشوفخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )456ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ اٌجبٌم ػلك٘ٓ )

 ي اٌفؼبي، الاٍزملا١ٌخ، اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚاٌزؾف١ي(.  )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظب( أثؼبك ٟ٘: 5( فموح ِٛىػخ ػٍٝ )25ٌٍلهاٍخ رىٛٔذ ِٓ )

ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ ٌٍزّىر١ٓ الإكاهٞ فرٟ الإكاهح اٌؼبِرخ ٌٍزؼٍر١ُ ثّٕطمرخ 

ورب٢رٟ: )رفر٠ٛغ اٌَرٍطخ، الارظربي  اٌمظ١ُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوفبد ِزؾممخ ثلهعخ )وج١وح(، ؽ١ش عبءد اٌّغبلاد ِورجرخ رٕبى١ٌرب

اٌفؼبي، الاٍزملا١ٌخ، اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزؾف١ي(، ٚأيٙود ٔزربئظ اٌلهاٍرخ ٚعرٛك فروٚق ماد كلاٌرخ اؽظربئ١خ فرٟ اٍرزغبثبد ػ١ٕرخ 

ٜ ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ وثؼبك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ رؼي

اٌقجوح فٟ ِغبي الإشوال( فٟ ثؼلٞ: )اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚالارظبي اٌفؼبي( ث١ّٕب لا رٛعرل فروٚق ماد كلاٌرخ اؽظربئ١خ رؼريٜ ٌّزغ١رو 

 )ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي الإشوال( فٟ ثؼلٞ: )الاٍزملا١ٌخ، ٚرف٠ٛغ اٌٍَطخ(.

٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثّؾبفظرخ ِرؤهة ثبٌغّٙٛه٠رخ (: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼول اٌٝ أصو اٌزط2023كهاٍخ )اٌؼجبة،  -7

ا١ّٕ١ٌخ، ٚونٌه ِؼوفخ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد مارٙب، ٚاٍرزقلَ اٌجبؽرش اٌّرٕٙظ اٌٛطرفٟ 

( فروكا، ٚرىٛٔرذ ػ١ٕرخ 240ٌجبٌم ػرلكُ٘ )اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠وٞ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛاثُٙ ٚهإٍبء اولَبَ ا

( فمروح ِٛىػرخ 19( فوكا، رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽرش )الاٍرزجبٔخ( ورؤكاح ٌٍلهاٍرخ رىٛٔرذ ِرٓ )67اٌلهاٍخ ِٓ )

 ( أثؼبك ٟ٘: )اٌزله٠ت، اٌزؾف١ي، رف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ، ٚفوق اٌؼًّ(.  4ػٍٝ )

%(، 74ب: أْ َِرزٜٛ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزطر٠ٛو اٌزٕظ١ّرٟ عربء ثلهعرخ )ػب١ٌرخ(، ثَٕرجخ )ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙ

ؽ١ش عبءد اٌّغبلاد ِورجخ رٕبى١ٌب وب٢رٟ: )فروق اٌؼّرً، رفر٠ٛغ اٌظرلاؽ١خ، اٌزرله٠ت، ٚاٌزؾف١ري(، ٚأيٙرود ٔزربئظ اٌلهاٍرخ أصروا 

 ا٠غبث١ب وثؼبك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ.

 ح:دساساخ أجُثٍ

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼول اٌٝ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اوهك١ٔخ ٚالاٍزوا١ٌخ، Weshah, 2012كهاٍخ ٚشبػ ) -1

( ِؼٍّررب اٍررزوا١ٌب، ٚاٍررزقلَ اٌجبؽررش اٌّررٕٙظ اٌٛطررفٟ اٌّمرربهْ، 83( ِؼٍّررب أهك١ٔررب، ٚ)105( ِؼٍّررب، )188ٚثٍغررذ ػ١ٕررخ اٌلهاٍررخ )

 ٚالاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ.

ٛطررً اٌجبؽررش اٌررٝ ػررلك ِررٓ إٌزرربئظ أثوى٘ررب: أْ َِررزٜٛ اٌزّىرر١ٓ ٌررلٜ اٌّؼٍّرر١ٓ فررٟ اٌّررلاهً اوهك١ٔررخ ٚالاٍررزوا١ٌخ عرربء ثلهعررخ ٚر

 )ِزٍٛطخ(، وّب أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاٍزوا١ٌخ أػٍٝ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اوهك١ٔخ.

ٝ رؾل٠رل كٚه اٌّروأح اٌَرؼٛك٠خ فرٟ اٌم١ربكح اٌزوث٠ٛرخ فرٟ اٌزؼٍر١ُ ( ٘رلفذ اٌلهاٍرخ اٌزؼرول اٌرForeman, 2019كهاٍرخ فٛهِربْ ) -2

 ( لبئلح روث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ.19اٌؼبٌٟ، ٚثٍم ِغزّغ اٌلهاٍخ )

خ(، وّرب أْ فؼب١ٌرخ اٌم١ربكح ٚرٛطً اٌجبؽش اٌرٝ ػرلك ِرٓ إٌزربئظ أثوى٘رب: أْ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ لا ٠ّبهٍرٓ طرٕغ اٌمرواه ثلهعرخ )ػب١ٌر

 إٌَبئ١خ رَزٍيَ اٌٍَٛن اٌؾبىَ ٚالاٌزياَ ٚاٌزؾف١ي، ٚأْ اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ رٛاعٗ ػمجبد فٟ أكٚاه٘ب اٌم١بك٠خ.
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( كهاٍبد ٍبثمخ، ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ أ ٍجٙب فٟ اٌزؼول ػٍٝ ٚالغ اٌزّىر١ٓ 9ػوع اٌجبؽش ) انرعهٍك عهى انذساساخ انساتمح

ّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚفٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚفٟ ِزغ١واد: )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي الإكاهٞ، فوق الإكاهٞ ٌٍ

اٌؼًّ، اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي(، ٚارفمرذ ِرغ ع١ّؼٙرب فرٟ اٍرزقلاَ أكاح )الاٍرزجبٔخ(، ٚاٍرزفبك اٌجبؽرش ِرٓ اٌلهاٍربد اٌَربثمخ فرٟ 

ٚاؽبه٘ب إٌظوٞ، ٚاثواى اٌفغٛح ِٓ ؽ١ش اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ رٛع١ٗ َِبه اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، 

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ػلْ، ٚ٘ٛ ِب ر١ّيد ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 رعهٍىانرًكٍٍ الإداسي نهًشأج انمٍادٌح فً وصاسج انرشتٍح وان :الإغـــاس انُــظشي

رؼل اٌّوأح ػٕظوا أٍب١ٍب ٚشو٠ىب فؼبلا فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ ٚروث١خ اوع١بي ٚفبطخ فرٟ اٌّغربي اٌزوثرٛٞ، ٌرنٌه ٠ؼرل 

 رّى١ٓ اٌّوأح فٟ اٌّغبي اٌم١بكٞ اٌزوثٛٞ هو١يح أٍب١ٍخ ٚػوٚهح لاثل ِٕٙب، وْ مٌه ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ٚرؾو٠و ؽبلبرٙب.

افزٍفررذ ِفررب١ُ٘ ِظررطٍؼ اٌزّىرر١ٓ ٚكلاٌزررٗ ِرٓ ثبؽررش اٌررٝ خفررو، ٚمٌرره لاهرجبؽررٗ ثّغرربلاد ِزٕٛػررخ،  الإداسي:أولاً: يفهوىو انرًكووٍٍ 

ٚصمبفبد ِقزٍفخ، الا أٔٙب رشزون فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌضمخ ٚاٌؾو٠خ ٚاٌّي٠ل ِٓ اٌٍَطبد اٌزٟ رَّؼ ٌُٙ ثبٌّشبهوخ فٟ 

 (.72، 2020طٕغ اٌمواهاد )ثٛفٕبل ٚكاٚك،

(، اٌرنٞ 18، 2006وّرب أشربه ا١ٌرٗ ٍِؾرُ ) Bowen lawlerِٓ أوضو اٌزؼو٠فربد شرّٛلا ِرب عربء ػٕرل  ذعشٌف انرًكٍٍ الإداسي:  -9

أٚػؼ ثؤْ اٌزّى١ٓ ٠زّضً فٟ اؽلاق ؽو٠خ اٌّٛيف، ٚ٘ٛ ؽبٌخ م١ٕ٘خ، ١ٍٚبق اكهاوٟ لا ٠ّىٓ رط٠ٛوٖ ثشرىً ٠فروع ػٍرٝ الإَٔربْ 

اٌن١ٕ٘خ رؾزبط اٌٝ رجٕٟ اٌفوك ٌٙب، ٌىٟ رزرٛافو ٌرٗ اٌضمرخ ثربٌٕفٌ ٚاٌمٕبػرخ ثّرب ٠ّزٍره ِرٓ  ِٓ اٌقبهط ث١ٓ ػش١خ ٚػؾب٘ب، ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ

 للهاد ِؼوف١خ رَبػلٖ فٟ ارقبم لواهارٗ ٚافز١به إٌزبئظ اٌزٟ ٠و٠ل اٌٛطٛي ا١ٌٙب. 

ارقبم اٌمرواهاد، ِرٓ فرلاي  ( ثؤٔٗ: ِٕؼ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ؽو٠خ ٚاٍؼخ كافً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ف21ٟ، ٠ٚ2011ؼوفٗ )اٌفبػً،

ر١ٍٛغ ٔطبق رف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚى٠بكح اٌّشبهوخ ٚاٌزؾف١ي اٌنارٟ، ٚرؤو١ل أ١ّ٘خ اٌؼّرً اٌغّربػٟ، ٚرطر٠ٛو شقظر١خ اٌؼرب١ٍِٓ، ٚر١ّٕرخ 

 اٌٍَٛن الإثلاػٟ، ٚرٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌزفؼ١ٍٗ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ.  

( أْ أٍب١ٍبد اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ رزىرْٛ ِرٓ 25-24، 2006( اٌٛاهك فٟ )اٌطواٚٔخ،stir 2003موو ٍز١و ) ثاٍَا: أساسٍاخ انرًكٍٍ:

 ( ٟٚ٘:Empowerٍجؼخ ِجبكة َِزّلح ِٓ اوؽول اوٌٚٝ ٌىٍّخ )

رؼ١ٍُ اٌؼب١ٍِٓ: ؽ١ش ٠ٕجغٟ رؼ١ٍُ ٚررله٠ت ورً لبئرل أٚ ل١بك٠رخ فرٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ، وْ اٌزؼٍر١ُ ٚاٌزرله٠ت ٠رئكٞ اٌرٝ ى٠ربكح  -1

 ف١ٙب، ِٚٓ صُ ٔغبػ اٌٛىاهح.اٌفؼب١ٌخ 

 ٌزمجً فىوح اٌزّى١ٓ، ٚث١بْ كٚهُ٘ اٌفؼبي فٟ ٔغبػ ػٍٝ ل١بكح ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أْ رقطؾ ٌى١ف١خ رشغ١غ اٌّوإ١ٍٚٓاٌلافؼ١خ:   -2

 ٓ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب.اٌٛىاهح ِٓ فلاي ثواِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزٛع١ٗ، ٚثٕبء فوق اٌؼًّ اٌّقزٍفخ، ٚاػزّبك ١ٍبٍخ اوثٛاة اٌّفزٛؽخ ٌٍؼب١ٍِ

ٚػٛػ اٌٙلل: اْ عٙٛك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٓ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ِبٌُ ٠ىٓ ٌلٜ وً لبئرل أٚ ل١بك٠رخ فرٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ اٌفٙرُ  -3

 اٌٛاػؼ ٚاٌزظٛه اٌزبَ ٌفٍَفخ ِّٚٙخ ٚأ٘لال اٌٛىاهح.

ىاد اٌؼب١ٍِٓ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌلٜ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِيا٠ب رئكٞ اٌٝ اٌٍّى١خ: ٘نا اٌّفَٙٛ ٠زؼٍك ثب٠غبك فطؾ ٌي٠بكح ػٛائل ٚاِز١ب -4

 رؼي٠ي ٚلائُٙ ٚشؼٛهُ٘ الإ٠غبثٟ رغبٖ ٚىاهرُٙ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ئكٞ اٌٝ ر١ٍٛغ طلاؽ١برُٙ فٟ اٌؼًّ ٚى٠بكح َِئ١ٌٚبرُٙ ػٓ أغبىٖ.

خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٟ أكاء ِٙبِٙب، وْ اٌجؾش اٌو جخ فٟ اٌزغ١١و: اْ ٔزبئظ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٠ّىٓ أْ رمٛك ٚىاهح اٌزوث١ -5

ػٓ ؽوق ػًّ عل٠لح ٚٔبعؾخ أطجؾذ اٌؾم١مخ ا١ِٛ١ٌخ، ِٚبٌُ رشغغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ  ػٍٝ اٌزغ١١و فبْ ٍٚبئً اوكاء ٍزئكٞ 

 اٌٝ اٌفشً.

ْ ثبفشبي ثواِظ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ  -6 لجً اٌجلء ثزٕف١ن٘ب، وّب ٠زظف ثؼغ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٔىواد اٌناد: رمَٛ الإكاهح فٟ ثؼغ اوؽ١ب

ثؾت اٌناد  ٚارجبع إٌّؾ  الإكاهٞ اٌمل٠ُ اٌّزّضً ثب١ٌَطوح ٚاٌٍَطخ، ٠ٕٚظوْٚ اٌٝ اٌزّى١ٓ ػٍٝ أٔٗ رؾل ٌُٙ، ١ٌٌٚ ؽو٠مب ٌزؾ١َٓ 

 َِزٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛىاهح أٚ فوطخ ٌُّٕٛ٘ شقظ١ب ومبكح.

لاػزمبك  ثؤْ وً ػؼٛ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍر١ُ  لربكه ػٍرٝ اٌَّربّ٘خ ف١ٙرب ِرٓ فرلاي رطر٠ٛو الاؽزواَ: اْ عٛ٘و اٌزّى١ٓ ٘ٛ ا -7

ػٍّٗ ٚالإثلاع ف١رٗ، ِٚربٌُ ٠شرىً اؽزرواَ اٌؼرب١ٍِٓ فٍَرفخ عٛ٘و٠رخ فرٟ اٌرٛىاهح، فربْ ػ١ٍّرخ اٌزّىر١ٓ ٌرٓ رمرلَ إٌزربئظ اٌّوعرٛح ِٕٙرب، 

 ٍجبة، وْ ػلَ الاؽزواَ ٠ئكٞ اٌٝ افشبي عٙٛك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ وبفخ.ٚالاؽزواَ ٠ؼٕٟ ػلَ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وٞ ٍجت ِٓ او

٠َٚزقٍض اٌجبؽش ِّب ٍجك أْ أٍب١ٍبد اٌزّى١ٓ الإكاهٞ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ػ١ٍٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌزّى١ٓ ل١بكارٙب اٌوعب١ٌخ  

ِٙبهارُٙ، ٚثؼش اٌلافؼ١خ ٌل٠ُٙ ٚاٌزشغ١غ ٌُٙ، ٚٚػٛػ او٘لال  ٚإٌَبئ١خ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٟ٘: اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌٍم١بكاد ٌزط٠ٛو

ٌل٠ُٙ، ِٕٚؾُٙ الاِز١بىاد اٌزٟ روفغ َِٕٛة الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍٛىاهح، ٚاٌزو ١ت فٟ اٌزغ١١و ٚاٍرزقلاَ اٌطروق اٌؾل٠ضرخ، ٚاػطربئُٙ 

بٌزط٠ٛو ٚإٌٙرٛع ثَّرزٜٛ اٌرٛىاهح ٚرؾم١رك ِي٠لا ِٓ اٌظلاؽ١بد، ٚاٌزمرل٠و ٚالاؽزرواَ ٌىرً ل١ربكاد اٌرٛىاهح، ٚأٔٙرُ  اٌّؼ١ٕرْٛ  ثر

 أ٘لافٙب ٚؽّٛؽبرٙب. 

رؼرلكد الارغب٘ربد ٚاوٍرب١ٌت اٌزرٟ رطولرذ ٌٙرب اٌىزبثربد اٌّؼبطروح ؽرٛي أٍرب١ٌت اٌزّىر١ٓ ٚلرل  ثاٍَا: أسوانٍة انرًكوٍٍ انًعاصوشج:

 ( فٟ ا٢رٟ:41 -40، 2006أٚعي٘ب )ٍِؾُ،

اٌم١بك٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌّئٍَخ، ٚأٍٍٛة اٌم١ربكح ٠مرَٛ ٠ؼل رّى١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ اوٍب١ٌت أسهىب انمٍادج:  -9

ػٍٝ كٚه اٌمبئل فٟ رّىر١ٓ اٌّرٛيف١ٓ، ٚ٘رنا ٠شر١و اٌرٝ أْ اٌّئٍَرخ اٌّّىٕرخ ٘رٟ رٍره اٌّئٍَرخ اٌزرٟ رزؼرّٓ ٔطربق اشروال ٚاٍرغ، 

بكح ٠ووي ثشىً فبص ػٍٝ رفر٠ٛغ اٌظرلاؽ١بد ٚرزؼّٓ ِٕؼ طلاؽ١بد أوجو ٌٍَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌل١ٔب فٟ اٌّئٍَخ، ٚأٍٍٛة اٌم١

 أٚ اٌٍَطبد ِٓ أػٍٝ اٌٝ أٍفً.
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٠ووي ٘نا اوٍٍٛة ػٍٝ اٌفوك ثّب ٠َّٝ ارّى١ٓ اٌنادا، ٠ٚجوى اٌزّى١ٓ ٕ٘ب ػٕلِب رجلأ اٌؼٛاًِ الإكهاو١خ أسهىب ذًكٍٍ الأفشاد:  -0

 ٌٍفوك ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ لجٛي اٌَّئ١ٌٚخ ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواه.

اْ اٌزوو١ري ػٍرٝ اٌزّىر١ٓ اٌفروكٞ لرل ٠رئكٞ اٌرٝ رغب٘رً ػّرً اٌفو٠رك، ٌرنٌه رٛعرل أ١ّ٘رخ وجروٜ ٌزّىر١ٓ سهىب ذًكوٍٍ انفشٌوك: أ -3

اٌّغّٛػخ أٚ اٌفو٠ك ٌّب ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ فٛائل رزغبٚى اٌؼًّ اٌفوكٞ، ٚلل ثلأد فىوح اٌزّى١ٓ اٌغّبػٟ ِغ ِجبكهاد كٚائو اٌغٛكح 

ٓ ػٍٝ ٘نا اوٍبً ٠مَٛ ػٍٝ ثٕبء اٌمٛح ٚرط٠ٛو٘ب ٚى٠بكرٙب ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ فٟ اٌَجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد ِ ٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ٚاٌزّى١

 اٌغّبػٟ ٚاٌشواوخ ٚاٌؼًّ ِؼب.

٠َٚزقٍض اٌجبؽش ِّب ٍجك أٔٗ لل رزؼلك أٍب١ٌت اٌزّى١ٓ الإكاهٞ، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزّى١ٓ إٌّبٍت ثؾَرت اٌؾبعرخ ا١ٌرٗ فرٟ 

 ٌزؼ١ٍُ.ٚىاهح اٌزوث١خ ٚا

 رزؼّٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ رلي ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ا٢رٟ:  ثانثا: أتعاد انرًكٍٍ الإداسي: 

رف٠ٛغ اٌٍَطخ: فٟ ػٛء إٌظوح اٌّؼبطوح ٌلإكاهح ٠مَٛ  اٌّل٠وْٚ  ثزف٠ٛغ وً فروك لرلها ِرٓ  اٌَّرئ١ٌٚخ، ٚاػطبئرٗ اٌفوطرخ  -1

ؾل٠ل ِب ٠غت ػٍّرٗ  ِرغ ِرٕؾُٙ لرلها ِرٓ اٌؾو٠رخ  ٌزمو٠رو و١ف١رخ اٌزٕف١رن )اٌّط١روٞ لإكاهح ػٍّٗ ثٕفَٗ، ٚونٌه ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر

 (.70، 2016ٚاٌغبهٚكٞ، 

الارظربي الإكاهٞ: اْ الارظربي الإكاهٞ اٌفؼربي ِرغ ورً اٌَّرز٠ٛبد الإكاه٠رخ ٚاٌؼرب١ٍِٓ، ٠ؼرل اٌّفزربػ اوٍبٍرٟ ٌزّىر١ٓ اٌؼررب١ٍِٓ،  -2

 (.31، 2013ىْٛ ٕ٘بن اٌزياَ، ٚثلْٚ اٌزياَ ٌٓ ٠زؾمك اٌزّى١ٓ )اٌمؾطبٟٔ، ٚثلْٚ ارظبي ٌٓ رٛعل ِشبهوخ، ٚثلْٚ ِشبهوخ ٌٓ ٠

فوق اٌؼًّ: ٠زطٍت رّى١ٓ اٌؼًّ أْ ٠ؼًّ اٌّٛيفْٛ ثشىً عّبػٟ فٟ ؽً ِشىلاد اٌؼًّ، وّرب ٠غرت أْ ٠زّزرغ أػؼربء اٌفو٠رك  -3

 (.33، 2019ثّٙبهاد ِزٕٛػخ ٠ٍٚزيِْٛ ثٙلل ِشزون )اٌّطوٞ، 

اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ػٍرٝ ِرٕؼ اٌؾو٠رخ فرٟ اٌظرلاؽ١بد ٚارقربم اٌمرواهاد، ثرً لاثرل ِرٓ ررٛف١و اٌزرله٠ت  اٌزله٠ت الإكاهٞ: لا ٠زٛلف -4

اٌَّررزّو ٚاٌّلائررُ ِررٓ أعررً ى٠رربكح ِٙرربهاد اٌؼررب١ٍِٓ ٚري٠ٚررلُ٘ ثبٌّؼرربهل ٚاٌّؼٍِٛرربد اٌؼرروٚه٠خ وكاء أػّرربٌُٙ ثغررٛكح ٚارمرربْ 

 (.33، 2019)اٌّطوٞ، 

ى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ؤٙب رؼطٟ هٍبٌخ ٌٍّٛيف ثؤْ أكاءٖ ٍٍٚٛوٗ ٚرظوفبرٗ ِمجٌٛخ، وّب أٔٙب اٌزؾف١ي: رؼل اٌؾٛافي ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رّ -5

(، ٌٚٓ ٠ؾمك اٌزّى١ٓ او٘لال اٌّوعٛح ِٕٗ 32-31، 2013رشغغ ػٍٝ ثني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأػّبي )اٌمؾطبٟٔ، 

ُ ٌٍؼًّ، وّب أٔٙب كْٚ ٚػغ ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍؾٛافي ٚاٌّىبفآد، فبٌؾٛافي ثؤٔٛاػٙب اٌّق ٓ ٚى٠بكح ؽّبٍٙ زٍفخ ٌٙب رؤص١و٘ب ػٍٝ كفغ اٌؼب١ٍِ

ِئصوح ػٍٝ ٚلاء اٌّٛيف١ٓ ٚاهرجبؽُٙ ثبٌّئٍَخ، ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاِرً اٌزرٟ رؾرون لرلهاد اٌؼرب١ٍِٓ ٌجرني عٙرل أوجرو ٌزؾم١رك 

 (.33، 2019أفؼً إٌزبئظ )اٌّطوٞ، 

 (:62-59، 2005ٕف١ن ػ١ٍّخ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )اٌؼز١جٟ، ٕ٘بن ػلح فطٛاد ٌز ساتعا: خطىاخ انرًكٍٍ الإداسي:

رؾل٠ل أٍجبة اٌؾبعخ ٌٍزغ١١و: ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و شوػ ٚرٛػ١ؼ ِٙبَ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رٛػ١ؼ ٔٛع  -1

 اٌٍَطخ اٌزٟ ١ٍّزٍىٙب اٌؼب١ٍِٓ لارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

و١بد اٌّل٠و٠ٓ: اْ أؽل اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زغٍت ػ١ٍٙب اٌّل٠و٠ٓ، ا٠غبك ث١ئخ ػًّ ِّىٕخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌزّى١ٓ اٌزغ١١و فٟ ٍٍٛ -2

 ِٓ فلاي اٌزياَ ٚكػُ اٌّل٠و٠ٓ.

رؾل٠ل اٌمواهاد اٌزٟ ٠شبهن ف١ٙب اٌّوإ١ٍٚٓ: اْ رؾل٠ل ٔٛع اٌمواهاد اٌزرٟ ٍر١زقٍٝ ػٕٙرب اٌّرل٠و٠ٓ  ٌٍّوإٍٚر١ٓ، رشرىً اؽرلٜ  -3

 اٌٍٛبئً ثبٌَٕجخ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٌٍزؼول ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزغ١١و فٟ ٍٍٛوُٙ. أفؼً

رى٠ٛٓ فوق اٌؼًّ: لاثل أْ رزؼّٓ عٙٛك رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌفوق، ؽزٝ ٠ىْٛ ٌٍّوإ١ٍٚٓ اٌملهح ػٍٝ اثلاء اٌوأٞ  -4

ُ  ػٍٝ  ١وُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّئٍَخ وىرً، ٚأفؼرً اٌٍٛربئً ف١ّب ٠زؼٍك ثٛيبئفُٙ ٚأْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ٚػٟ  ٚفُٙ ثى١ف١خ رؤص١و ٚيبئفٙ

 ٌزى٠ٛٓ الإكهان أْ ٠ؼًّ اٌّوإ١ٍٚٓ ثشىً ِجبشو ِغ أفواك خفو٠ٓ. 

اٌّشبهوخ فٟ اٌّؼٍِٛبد: ٌىٟ ٠زُ رّى١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ ارقبم لواهاد أفؼً ٌٍّئٍَخ، فبُٔٙ ٠ؾزبعْٛ ٌّؼٍِٛبد ػرٓ ٚيربئفُٙ  -5

و ٌٍّٛيف١ٓ اٌّّى١ٕٓ فوطخ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رَربػلُ٘ فرٟ فٙرُ ٚيربئفُٙ ٚفروق اٌؼّرً اٌزرٟ ٚاٌّئٍَخ وىً، فلاثل أْ ٠زٛاف

 ٠شزووٛا ف١ٙب ٚو١ف١خ َِبّ٘زٙب فٟ ٔغبػ اٌّئٍَخ.

ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ِغ ا٢فو٠ٓ ثشىً عّبػٟ، ِٚٓ  -6 افز١به اوفواك إٌّبٍج١ٓ: ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ افز١به اوفواك  اٌن٠

 ٠فؼً أْ رزٛافو ٌٍّئٍَخ ِؼب١٠و ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌى١ف١خ افز١به اوفواك اٌّزمل١ِٓ ٌٍؼًّ.صُ 

رٛف١و اٌزله٠ت: ٠ؼل اٌزله٠ت أؽل اٌّىٛٔبد اوٍب١ٍخ ٌغٙٛك رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش ٠غت أْ رزؼّٓ عٙٛك اٌّئٍَخ رٛف١و ثرواِظ  -7

 فو٠ك ػًّ، اٌزؾف١ي، ٌوفغ اٌَّزٜٛ اٌّٙبهٞ ٚاٌفٕٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. ِٛاك رله٠ج١خ وؾً اٌّشىلاد، الارظبي، اكاهح اٌظواع، اٌؼًّ ِغ

َ اٌّئٍَخ فطخ ػًّ  -8 الارظبي ٌزٛػ١ؼ اٌزٛلؼبد ٚاو٘لال: ٠غت أْ ٠زُ شوػ ٚرٛػ١ؼ  ِب اٌّمظٛك ثبٌزّى١ٓ، ٠ّٚىٓ أْ رَزقل

 ٌزٛط١ً اٌزٛلؼبد ٚاو٘لال ٌٍّٛيف١ٓ.

ٓ ٠غررت هثررؾ اٌّىبفررآد ٚاٌزمررل٠و اٌزررٟ ٠ؾظررً ػ١ٍٙررب اٌّررٛيف١ٓ ثؤ٘ررلال ٚػررغ ثؤرربِظ ٌٍّىبفررآد ٚاٌزمررل٠و: ٌٕغرربػ عٙررٛك اٌزّىرر١ -9

 اٌّئٍَخ، ٠ٚغت أْ رمَٛ اٌّئٍَخ ثزظ١ُّ  ٔظبَ ٌٍّىبفآد  ٠زلاءَ ٚارغب٘ٙب ٔؾٛ رفؼ١ً أكاء اٌؼًّ ِٓ فلاي فوق اٌؼًّ.

اٌزغ١١و، ؽ١ش ١ٍمبَٚ اٌّٛيف١ٓ أٞ  ػلَ اٍزؼغبي إٌزبئظ: لا ٠ّىٓ رغ١١و ث١ئخ اٌّئٍَخ فٟ ٠َٛ ١ٌٍٚخ، ٠ٚغت اٌؾنه ِٓ ِمبِٚخ  -10

ِؾبٌٚخ لإ٠غبك ثؤبِظ ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ف ػٍٝ ػبرمُٙ َِئ١ٌٚبد عل٠لح، ٚاْ رجٕرٟ ثؤربِظ ٌٍزّىر١ٓ ١ٍزؼرّٓ رغ١١رو، ٚ٘رنا ٠ؾزربط أْ 



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume91, Issue (9), 0202  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 0202 ،(9عدد )، ال91 لدالمج   

 

 ػجل الله                                                     ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ )ػلْ(  اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ

65 

ٛي ػٍرٝ رؤفن الإكاهح ٚاٌّٛيف١ٓ ٚلزُٙ لإعبكح اٌّزطٍجبد اٌغل٠لح ٌجؤبِظ اٌزّى١ٓ، ِٚٓ صُ ٠غرت ػٍرٝ الإكاهح ػرلَ اٍرزؼغبي اٌؾظر

 ٔزبئظ ٍو٠ؼخ.

٠ّىٓ اٌمٛي أْ فطٛاد اٌزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رزّضً فٟ اٌزبءاد اٌؼشو: رؾل٠ل أٍرجبة اٌزغ١١رو، رغ١١رو ٍرٍٛو١بد 

 اٌم١بكاد، رؾل٠ل لواهاد اٌّوإ١ٍٚٓ، رىر٠ٛٓ فروق اٌؼّرً، رؾل٠رل اٌّشربهوخ فرٟ اٌّؼٍِٛربد، رؾل٠رل أفرواك اٌزّىر١ٓ، ررٛف١و اٌزرله٠ت،

 رٛػ١ؼ او٘لال ثبلارظبي، رٛػ١ؼ ثؤبِظ اٌّىبفآد ٚاٌزمل٠و، ٚرؤٟٔ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ.

ٔظوا ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘وح  يُهج انذساسح وإجشاءاذها:

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ٚاٍزقلاص إٌزبئظ.

ػلْ(،  –ىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ إٌَبئ١خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) اٌل٠ٛاْ اٌؼبَ ر :انذساسح أولا: يجرًع

( اِروأح ل١بك٠رخ، ؽَرت اؽظربئ١خ اٌّرٛاهك اٌجشرو٠خ  ٌٍؼربَ 39ِّٓ ٘ٓ ثلهعخ: )ِل٠و ػبَ، ِل٠و اكاهح، ٚهئ١ٌ لَُ(، اٌجبٌم ػلك٘ٓ )

 (.1ٓ ػلك اٌنوٛه اٌن٠ٓ ٠شغٍْٛ رٍه اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )%(، 33.91َِ، ؽ١ش ٠ّضٍٓ ِب َٔجزٗ )2024

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت َٔجزٙب ِٓ ػلك اٌنوٛه1علٚي هلُ )

 فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ: )ِل٠و ػبَ، ِل٠و اكاهح، ٚهئ١ٌ لَُ(

 سَٔجخ الإٔب ػلك الإٔبس َٔجخ اٌنوٛه ػلك اٌنوٛه اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ َ

 %21.87 7 %78.13 25 ِل٠و ػبَ 1

 %33.33 22 %66.67 44 ِل٠و اكاهح 2

 %58.82 10 %41.18 7 هئ١ٌ لَُ 3

 %33.91 39 %66.09 76 الإعّبٌٟ

( اٍزجبٔخ ٌغ١ّغ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ 39ٚٔظوا ٌظغو ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ رُ أفنٖ وبِلا ثٕظبَ اٌؾظو اٌشبًِ، ؽ١ش ٚىػذ )

( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، %97.44( اِوأح ل١بك٠خ ثَٕجخ )38خ: )ِل٠و ػبَ، ِل٠و اكاهح، ٚهئ١ٌ لَُ(، اٍزغبة ِٕٙٓ )اٌّٛالغ اٌم١بك٠

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك اٌّغزّغ ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٟٚ٘: )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(.2ٚاٌغلٚي هلُ )

 ٍخ ؽَت ِزغ١واد: )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ِغزّغ اٌلها2علٚي هلُ )

 ٍٕٛاد اٌقجوح اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ

ِبعَز١و  هئ١ٌ لَُ ِل٠و اكاهح ِل٠و ػبَ

 فؤػٍٝ

صب٠ٛٔخ  ثىبٌٛه٠ًٛ

 ػبِخ

1-5 

 ٍٕٛاد

6-10 

 ٍٕٛاد

 10أوضو ِٓ 

 ٍٕٛاد

7 22 9 9 27 2 2 3 33 

18.42% 57.89% 23.68% 23.68% 71.05% 5.26% 5.26% 7.89% 86.84% 

100% 100% 100% 

( أْ ِزغ١و اٌَّّٝ اٌرٛي١فٟ ٠شرزًّ ػٍرٝ صرلاس فئربد ٘رٟ: ِرل٠و اكاهح عربءد فرٟ اٌّورجرخ )اوٌٚرٝ( ثَٕرجخ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ث١ّٕرب ِزغ١رو ، %(18.42خ )%( ٚفرٟ اٌّورجرخ )اوف١روح( ِرل٠و ػربَ ثَٕرج23.68%( ٚهئ١ٌ لَُ فٟ اٌّورجخ )اٌضب١ٔخ( ثَٕرجخ )57.89)

%(، ِٚبعَز١و فؤػٍٝ فٟ اٌّورجرخ 71.05اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٠شزًّ ػٍٝ صلاس فئبد ٟ٘: ثىبٌٛه٠ًٛ عبءد فٟ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ثَٕجخ )

د %(، ث١ّٕب ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٠شزًّ ػٍرٝ صرلاس فئرب5.26%( ٚفٟ اٌّورجخ )اوف١وح( صب٠ٛٔخ ػبِخ ثَٕجخ )23.68)اٌضب١ٔخ( ثَٕجخ )

%(، 7.89ٍٕٛاد فٟ اٌّورجرخ )اٌضب١ٔرخ( ثَٕرجخ ) 10-6%(، ِٚٓ 86.84ٍٕٛاد عبءد فٟ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ثَٕجخ ) 10ٟ٘: أوضو ِٓ 

 %(.5.26ٍٕٛاد ثَٕجخ ) 5-1ٚفٟ اٌّورجخ )اوف١وح( ِٓ

ٚأ٘لافٙب، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبػلاك٘ب اػزّل اٌجبؽش فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٍزجبٔخ وٛٔٙب رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ  ثانثا: أداج انذساسح:

 ٚثٕبء فموارٙب ٚفك اٌقطٛاد ا٢ر١خ:

 أكث١بد اٌلهاٍخ ِواعؼخ فلاي ِٓ ا١ٌّلأٟ ٌٍزطج١ك لبثٍخ أطجؾذ ؽزٝ فطٛاد ثؼلح اٌلهاٍخ أكاح ِود:أداج انذساسح خطىاخ تُاء

 :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ ٚمٌه

طخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ، رُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ ِٓ أعً اٍزىّبي ػ١ٍّخ اٌلهاٍرخ، اٌّورج اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد إٌظوٞ اوكة ػٍٝ الاؽلاع -

(، ٚكهاٍرخ )اٌَررِٛؾٟ، 2013ٌرنا فمررل اٍرزفبك اٌجبؽررش ِرٓ اوكٚاد اٌزررٟ اٍرزقلِذ فررٟ ػرلك ِررٓ اٌلهاٍربد أّ٘ٙررب: كهاٍرخ )اٌز١ّررخ، 

 (.2023ٚكهاٍخ )اٌؼجبة،  (،2022(، ٚكهاٍخ )اٌظلاي،2020(، ٚكهاٍخ )اٌوش١ل، 2017

 (. 1ٍِؾك ) طٛهرٙب او١ٌٚخ ٛء مٌه لبَ اٌجبؽش ثجٕبء أكاح اٌلهاٍخ فٟفٟ ػ

، ِٛىػخ ػٍٝ ثٛالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُٚلل رُ رؾل٠ل أٍئٍخ أكاح اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ 

( فمواد، ِغبي فوق 5رظبي الإكاهٞ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ )( فمواد، ِغبي الا5( ِغبلاد ٟ٘: ِغبي رف٠ٛغ اٌٍَطخ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ )5)

( فمواد، وّب ثٍم 5( فمواد، ِغبي اٌزؾف١ي ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ )5( فمواد، ِغبي اٌزله٠ت الإكاهٞ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ )5اٌؼًّ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ )

 ( فموح. 25ػلك فمواد أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب او١ٌٚخ )

 صذق الأداج:( 9

ِؾى١ّٓ ِٓ عبِؼخ ػلْ  9اٌلهاٍخ ٌزؾى١ّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص )رُ ػوع أكاح  أ( انصذق انظاهشي:

%(  وّؼ١به ٌمجٛي اٌفمواد ِٓ 80ِٚووي اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ(، ٚلل رُ اػزّبك َٔجخ ارفبق ثٍغذ )
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%(، ِغ رؼل٠ً ط١ب خ ثؼغ اٌفمواد، ٚوبٔذ اوكاح 100 -80اٌّؾى١ّٓ، ٚلل ؽظٍذ وً اٌفمواد ػٍٝ َٔجخ ارفبق رزواٚػ ِب ث١ٓ )

 ( فموح.25( ِغبلاد، رىٛٔذ ِٓ )5فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

ٌّؼوفخ طلق الارَبق اٌلافٍٟ لاثل ِٓ رؾل٠ل ِفزبػ رظؾ١ؼ الإعبثبد ٚفك ِؼ١به ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ثؼل  :صذق الاذساق انذاخهًب( 

بد وً فموح ِٓ فمواد ػٕبطو اوكاح ٚفك ِؼ١به ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ؽ١ش رُ ٚػغ ِفزبػ رظرؾ١ؼ رؾى١ُ اوكاح، رُ رو١ِي أٚىاْ اعبث

 (. 3ؽَت اعبثبد وً فوك ِٓ أفواك اٌّغزّغ ػٍٝ فمواد وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اوكاح وّب فٟ علٚي هلُ )

 ( ِفزبػ رظؾ١ؼ ؽَت الإعبثبد ٚفك ِؼ١به ١ٌىود اٌقّب3ٍٟعلٚي هلُ )

 ِٕقفغ علا ِٕقفغ ِزٍٛؾ ػبٌٟ ػبٌٟ علا اٌزظ١ٕف

 1 2 3 4 5 اٌزو١ِي

وً  ث١ٓ ِؼبًِ اهرجبؽ )ث١وٍْٛ( اٌلافٍٟ وكاح اٌلهاٍخ ثؾَبة الارَبق طلق ِٓ اٌزؾمك عوٜ :انرحمك يٍ صذق الاذساق انذاخهً

 (.4ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌقَّخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 اهرجبؽ ِغبلاد الاٍزجبٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ( ِؼبِلاد4علٚي هلُ )

 ِؼبًِ الاهرجبؽ اٍُ اٌّغبي اٌّغبي

 **0.839 رف٠ٛغ اٌٍَطخ اوٚي

 **0.857 الارظبي الإكاهٞ اٌضبٟٔ

 **0.834 فوق اٌؼًّ اٌضبٌش

 **0.859 اٌزله٠ت الإكاهٞ اٌواثغ

 **0.826 اٌزؾف١ي اٌقبٌِ

 (0.01** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ  ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ وكاح الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد 4ٌغلٚي هلُ )ؽ١ش ٠زؼؼ ِٓ ا

**( ٟٚ٘ ماد ِؼبًِ اهرجبؽ لٛٞ ٚكاي 0.826**(، ٚأكٔٝ ل١ّخ ٟٚ٘ )0.859الاٍزجبٔخ اٌقَّخ لل رواٚؽذ ث١ٓ أػٍٝ ل١ّخ ٟٚ٘)

ػٍٝ الارَبق  اٌلافٍٟ ث١ٓ ِغبلاد الاٍزجبٔخ ٚكهعزٙب اٌى١ٍخ، اوِو اٌنٞ ٠ئول طلق  (، ِّب ٠لي0.01اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 أكاح الاٍزجبٔخ ٚلٛح الاهرجبؽ اٌلافٍٟ ث١ٓ ع١ّغ ِغبلارٙب، ٚطلاؽ١زٙب ٌلاٍزقلاَ ٚاٌزطج١ك. 

هاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼٕٝ اٌضجبد اٍزمواه اٌّم١بً ٚػلَ رٕبلؼٗ ِغ ٔفَٗ، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌل ثثاخ الأداج:

(Cronbach Alpha ٚوٍّب الزوة ِؼبًِ اٌضجبد ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ وبْ اٌضجبد ِورفؼب ٚوٍّب الزوة ِٓ اٌظفو وبْ اٌضجبد ،)

 (:5ٌٚلأكاح وىً ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ ) ِٕقفؼب، ٚمٌه ثبٌَٕجخ ٌىً ِغبي ػٍٝ ؽلٖ

 ( ٠ج١ٓ ٔز١غخ افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼبًِ اٌظلق  ٌلأكاح5علٚي هلُ  )

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد اٌّغبي َ

 0.884 5 رف٠ٛغ اٌٍَطخ 1

 0.841 5 الارظبي الإكاهٞ 2

 0.827 5 فوق اٌؼًّ 3

 0.911 5 اٌزله٠ت الإكاهٞ 4

 0.834 5 اٌزؾف١ي 5

 0.952 25 اوكاح وىً

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد )ػب١ٌخ علا( وٛٔٙب وبٔذ ػّٓ فزوح ِؼبِلاد الاهرجبؽ 5ٌٕزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ علٚي هلُ )٠زؼؼ ِٓ ا

(، ٠ٚش١و ِؼبًِ اٌضجبد )أٌفب ووٚٔجبؿ( اٌىٍٟ اٌٝ أْ أكاح اٌلهاٍخ رزّزغ ثضجبد )ػبٌٟ علا(، ؽ١ش ثٍم ِؼبًِ اٌضجبد 0.911 -0.827)

 )ػبٌٟ علا( اؽظبئ١ب ٠غؼً اوكاح ِٕبٍجخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ. ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ 0.952وكاح اٌلهاٍخ )

( ٠ٚ0.952ّىٓ ا٠غبك ِؼبًِ اٌظلق اٌنارٟ ٌلأكاح وىً ِٓ فلاي اٌضجبد ؽ١ش ٠ّضً اٌظلق اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌٍضجبد وىً، ؽ١ش ثٍم )

 اٌظلق.ٚ٘ٛ ل١ّخ )ػب١ٌخ علام(، ٟٚ٘ رش١و اٌٝ رّزغ اوكاح ثلهعخ )ػب١ٌخ علا( ِٓ 

 ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍؼٕبطو ٌٚلاٍزجبٔخ )ػب١ٌخ( ِّب ٠لًٌ ػٍٝ طلاؽ١زٙب ٌلاٍزقلاَ.

  ثؼل اٌزؤول ِٓ طلق اوكاح ٚصجبرٙب، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اوكاح ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚفك ا٢رٟ:إجشاءاخ ذطثٍك الأداج: 

 ػٍٝ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ. اٍزجبٔخ( 39  رّىٓ اٌجبؽش ِٓ رٛى٠غ )1 

 اٌّٛىػخ، ٟٚ٘ اٍزجبٔبد طبٌؾخ. الاٍزجبٔبد ِٓ  (%97.44)( اٍزجبٔخ، ٚثَٕجخ 38(  ثؼل ِزبثؼخ أفواك اٌلهاٍخ رُ اٍزؼبكح ِب ِغّٛػٗ 2

 (SPSSاٍزؼبْ اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد كهاٍزٗ ثؾيِخ اٌجواِظ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) الأسانٍة الإحصائٍح:

Sfafisfical Package For Social Science  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضو كلخ ؽ١ش رُ اكفبي اٌج١بٔبد اٌٝ ماووح اٌؾبٍٛة ٚفك

ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، وّب رُ اؽزَبة اٌّزٍٛؾ  اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ِٓ فلاي عّغ كهعبد اٌّم١بً 

 µ=  (1+2+3+4+5)/5= 3         ٚلَّزٗ ػٍٝ ػلك٘ب وب٢رٟ:

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ اما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفمواد )أوجو( ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ، فٙنا ٠ش١و 3وػٟ ٌٍلهاٍخ )١ٌظجؼ اٌّزٍٛؾ اٌف

 اٌٝ رٛافو اٌفموح، أِب اما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح )ألً( ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ، فبٔٗ ٠ش١و اٌٝ ػلَ رٛافو رٍه اٌفموح.
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-5ٍٟ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌفوق ث١ٓ أوجو ل١ّخ، ٚأطغو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً، ٠َٚبٚٞ)ٚوّب رُ أ٠ؼبم ؽَبة اٌّلٜ ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّب

.(، صُ اػبفخ ٘نٖ 80=4/5ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌّلٜ ِمَِٛبم ػٍٝ ػلك اٌفئبد، أٞ) (، ِٚٓ صُ ا٠غبك ؽٛي اٌفئخ فٟ ِم١بً ١ٌىود4=1

 اٌم١ّخ اٌٝ أٚي فموح ِٓ فمواد ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚ٘ىنا أطجؼ ؽٛي اٌفئبد وب٢رٟ:

 ١ٍُٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ( اٌم١ُ اٌّؼ١به٠خ ٌزؾل٠ل 6علٚي هلُ )

 فئبد اوٚىاْ اٌّئ٠ٛخ فئبد اوٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌللاٌخ اٌٍفظ١خ ٌٛالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح

 36اٌٝ ألً ِٓ  20ِٓ  1.8اٌٝ ألً ِٓ  1 ِٓ ِٕقفغ علا

 52اٌٝ ألً ِٓ  36ِٓ  2.6اٌٝ ألً ِٓ  1.8ِٓ  ِٕقفغ

 68اٌٝ ألً ِٓ  52ِٓ  3.4اٌٝ ألً ِٓ  2.6ِٓ  ِزٍٛؾ

 84اٌٝ ألً ِٓ  68ِٓ  4.2ٝ ألً ِٓ اٌ 3.4ِٓ  ػبٌٟ

 100اٌٝ  84ِٓ 5 – 4.2ِٓ  ػبٌٟ علا

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚػٍٝ ٘نا اوٍبً رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾوال اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ اٌزٟ رم١ٌ 

 ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

 :لح ا٢ر١خ فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الأؾوال اٌّؼ١بهٞوّب رُ ارجبع اٌمبػ 

( ٠ش١و اٌٝ رووي الإعبثبد ٚػلَ رشززٙب ػٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٠ٚؼٕٟ مٌه رمبهة اٍزغبثبد 1الأؾوال اٌّؼ١بهٞ ألً ِٓ ) -

 او ٍج١خ.

رجبػل اٍزغبثبد ( ٠ش١و اٌٝ رشزذ الإعبثبد ٚػلَ رووي٘ب ِّب ٠لي ػٍٝ رجب٠ٓ 1ٚالأؾوال اٌّؼ١بهٞ أوجو ِٓ أٚ ٠َبٚٞ ) -

 او ٍج١خ.

 ولذ كاَد أهى الأسانٍة الإحصائٍح انًسرخذيح فً هزِ انذساسح:

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼبِلاد الاهرجبؽ ٚالارَبق اٌلافٍٟ )ِؼبًِ ث١وٍْٛ(.  -

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ  ١ٍُٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌزؾل٠ل  -

 اٌلهاٍخ. 

 اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ. -

 (. 3ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚفك اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ )t)  افزجبه) -

 ٌؼ١ٕ١ٕٓ َِزمٍز١ٓ.(  (tافزجبه  -

 . (One Way ANOVAافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ ) -

 :  عشض انُرائج ويُالشرها

ِب ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ   سؤال الأول:انُرائج انًرعهمح تالإجاتح عٍ ان

ػلْا فٟ ِغبلاد: )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي الإكاهٞ، فوق اٌؼًّ، اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي( ِٓ ٚعٙخ  -ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ 

رٛافو ِزغ١واد اٌلهاٍخ ؽ١ش رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾوال ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِلٜ  ٔظو٘ٓ؟

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 3اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ ) اٌّؼ١بهٞ ٚاٌّورجخ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌلهاٍخ، ِٚغًّ اوكاح وىً، وّب رُ اؽزَبة

و اٌفموح، أِب اما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح أٔٗ اما وبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفمواد )أوجو( ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ، فٙنا ٠ش١و اٌٝ رٛاف

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )ألً( ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ، فبٔٗ ٠ش١و اٌٝ ػلَ رٛافو رٍه اٌفموح

( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٚفك اٌّزٍٛؾ t( ٠ٛػؼ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ ِغبلاد اٌلهاٍخ ٚافزجبه )7) علٚي هلُ

 (3اٌفوػٟ )

 اٌّورجخ ٌّغبيا
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ
T 

كهعخ 

 اٌؾو٠خ
 sigل١ّخ 

 1130. 37 1.622 ِزٍٛؾ 64 72028. 3.18 2 رف٠ٛغ اٌٍَطخ

 4600. 37 7470. ِزٍٛؾ 61 65188. 3.07 3 الارظبي الإكاهٞ

 0090. 37 2.772 ِزٍٛؾ 66 65552. 3.29 1 فوق اٌؼًّ

 0000. 37 -5.118- ِٕقفغ 46 85576. 2.28 4 زله٠ت الإكاهٞاٌ

 0000. 37 -7.611- ِٕقفغ 43 68206. 2.15 5 اٌزؾف١ي

 0 051. 37 -2.014- ؾِزٍٛ 56 0.605 2.80 اوكاح وىً

 -١ّٕ١خ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ ( أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٠7ٌزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

َٚٔجخ لله٘ب  (0.605( ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )2.80) ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد وبْ )ِزٍٛؾ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

( ٟٚ٘ ل١ّخ )ٍبٌجخ(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلَ هػب -t( )-2.014( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )3ِٚٓ فلاي افزجبه اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ) %(.56)

( ٟٚ٘ 0.051ٌلأكاح ) (sig)( أوجو ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ أػلاٖ، ٚوبٔذ ل١ّخ 3وىً ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ) اٌؼ١ٕخ ػٓ اٌّغبلاد

(، ٚ٘نا ٠لي أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ ٌٍّوأح ٠جمٝ )ِزٍٛؾ(، ٚلل عبءد ِغبلاد ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ 0.05ل١ّخ رَبٚٞ َِزٜٛ )

 ػلْا  ِورجخ رٕبى١ٌب وب٢رٟ:  -ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 
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ِغبي رف٠ٛغ ( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ(، ٚؽظً 3.29ؽ١ش ؽظً ِغبي فوق اٌؼًّ ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ػٍٝ اٌّورجخ  كاهِٞغبي الارظبي الإ( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ(، ٚؽظً 3.18ػٍٝ اٌّورجخ )اٌضب١ٔخ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ) اٌٍَطخ

ػٍٝ اٌّورجخ )اٌواثؼخ( ثّزٍٛؾ  ِغبي اٌزله٠ت الإكاهٞ( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ(، ٚؽظً 3.07)اٌضبٌضخ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( 2.15ػٍٝ اٌّورجخ )اٌقبَِخ( ٚاوف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ) اٌزؾف١ي( ثٛالغ رّى١ٓ )ِٕقفغ(، ٚؽظً ِغبي 2.28ؽَبثٟ للهٖ )

 قفغ(.ثٛالغ رّى١ٓ )ِٕ

 -ؼبَ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌ

ػلْا كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي، وّب ٠ش١و اٌٝ ٔمض َِزٜٛ هػب اٌّوأح  فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ػٓ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ ع١ّغ 

د، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٚالا٘زّبَ ثّب ٠ؾمك رطٍؼبد اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌّغبلا

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚفظٛطب فٟ ِغبٌٟ: )اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي( ؽ١ش اْ اٌزله٠ت الإكاهٞ ٌُ ٠ٍت الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، 

خ ثٛعٛك ػؼف فٟ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد، ٚػؼف ا٘زّبَ اٌٛىاهح ثبٌزؾف١ي ثشىً ػبَ، ٚعّٛك فٟ ٚشؼٛه ٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠

ٌٛائؼ اٌٛىاهح ٚػلَ ؽلاصزٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١شٗ ِقزٍف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛىاهح ٚفظٛطب اٌّوأح، ٚأْ ٕ٘بن ػوٚهح 

 ٌٍغ١ّغ.لارجبع ٔظبَ رؾف١يٞ ٠مله اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٠ٚؾمك اٌؼلاٌخ 

( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد 2013ٚارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌز١ّخ )

( اٌزٟ أشبهد أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح 2020اوهك١ٔخ عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد 2020خ ِزؾمك ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ اٌوش١ل )اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠

 إٌَبئ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ(.

١ّ١ٍخ ( اٌزٟ أيٙود أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ2017ٚافزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌَِٛؾٟ )

( اٌزٟ أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ 2020ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ 2022ثغبِؼخ ؽ١جخ ِزؾمك ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌظلاي )

( اٌزٟ أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ 2023طمخ اٌمظ١ُ عبءد ثلهعخ )وج١وح(، ٚكهاٍخ اٌؼجبة )فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕ

 ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ِبهة عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(.

١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ ٚف١ّب ٠ؤرٟ ػوع إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٛالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث

 ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ.   -

 أولا: ذفىٌط انسهطح : -

 ( ٠ٛػؼ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد ِغبي رف٠ٛغ اٌٍَطخ8علٚي هلُ )

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ  ( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ أ8ْي هلُ )٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚ 

ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ِغبي رف٠ٛغ اٌٍَطخ وبْ )ِزٍٛؾ(  ام ثٍم  -اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ 

%( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رووي اعبثبد 64( َٚٔجخ لله٘ب )0.720( ٚثبٔؾوال ِؼ١بهٞ ػبَ ثٍم )3.18اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ )

 (.3.55-2.76أ ٍج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ رشززٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚالغ ػّٓ اٌفئخ )

الإكاه٠خ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب ا ؽبىد ػٍٝ اٌّورجخ  ( أْ اٌفموح ا رّٕؼ ٌٛائؼ اٌٛىاهح اٌّوأح ٍٍطخ لإٔغبى اٌّٙب٠ٚ8َزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ثٛالغ رّى١ٓ )ػبٌٟ(، لل رؼيٜ ٘نٖ 0.828(  ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )3.55)اوٌٚٝ( ٚػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ فٟ اٌّغبي ثٍم )

 إٌز١غخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ٚػٛػ فٟ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد فٟ ٌٛائؼ اٌٛىاهح.  

اٌم١بك٠خ ثبٌٛىاهح  ٌٍّوأح فوطخ اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد ا ػٍٝ اٌّورجخ )اوف١وح( ثّزٍٛؾ ٚؽظٍذ اٌفموح ا رز١ؼ اٌّٛالغ 

 (.3( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ( ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ )1.025( ٚأؾوال ِؼ١بهٞ )2.76ؽَبثٟ للهٖ )

 اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اشوان اٌّوأح فٟ طٕغ اٌمواه.  ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ فوص ِشبهوخ اٌّوأح ١ٌٌ ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚاٌؾبعخ

( اٌزٟ أشبهد أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ 2020ٚارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )

هعخ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ ( اٌزٟ أٚػؾذ أْ ك2020اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( ِزؾمك ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ اٌوش١ل )

 الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ(.

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ

رور١ت 

 اٌفموح

 1 ػبٌٟ 71 82846. 3.55 ٌٛائؼ اٌٛىاهح اٌّوأح ٍٍطخ لإٔغبى اٌّٙبَ الإكاه٠خ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب. رّٕؼ 1

2 
رز١ؼ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ثبٌٛىاهح  ٌٍّوأح فوطخ اٌّشبهوخ فٟ طٕغ 

 اٌمواهاد.
2.76 

1.0249

4 
 5 ِزٍٛؾ 55

 4 ِزٍٛؾ 62 95265. 3.10 رضك ل١بكح اٌٛىاهح ثملهاد اٌّوأح ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب. 3

4 
رشغغ اٌٛىاهح اٌّوأح ػٍٝ اٌّوٚٔخ إٌّبٍجخ ٌٍزظول فٟ أكاء 

 ِٙبِٙب.
 3 ِزٍٛؾ 65 75101. 3.23

5 
رؼطٟ ٌٛائؼ ٚٔظُ اٌؼًّ ثبٌٛىاهح اٌّوأح طلاؽ١بد رَُٙ فٟ رؼي٠ي 

 أزّبئٙب ٌٍؼًّ.
 2 ِزٍٛؾ 66 76786. 3.28

  ِزٍٛؾ 64 72028. 3.18 الإعّبٌٟ
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( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد 2013ٚافزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌز١ّخ )

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ 2017ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌَِٛؾٟ )عبء ٍطخ( اوهك١ٔخ فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌَ

( اٌزٟ أشبهد أْ 2020اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( ِزؾمك ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌظلاي َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ؽ١جخ 

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ فٟ ِغبي )رف٠ٛغ 2022)

اهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد ( اٌزٟ أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإك2023اٌٍَطخ( عبءد ثلهعخ )وج١وح(، ٚكهاٍخ اٌؼجبة )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ِبهة فٟ ِغبي )رف٠ٛغ اٌٍَطخ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(. 

 الاذصال الإداسي: ثاٍَا: -

 الارظبي الإكاهِٞغبي ( ٠ٛػؼ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد 9علٚي هلُ )

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ

رور١ت 

 اٌفموح

 1 ػبٌٟ 64 75290. 3.97 رَٛك هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّوأح ٚاٌيِلاء فٟ اٌٛىاهح. 1

2 
رظً اٌّوأح ثٌَٙٛخ اٌٝ أطؾبة اٌمواه ػٍٝ 

 افزلال َِز٠ٛبرُٙ الإكاه٠خ.

3.00 .73521 

79 

 3 ِزٍٛؾ

3 
رٙزُ اٌٛىاهح ثب٠غبك ٍٚبئً ارظبي فؼبٌخ رَبػل 

 وأح ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ.اٌّ

2.89 .86335 

60 

 

 ِزٍٛؾ

4 

4 
٠زَُ ٔظبَ الارظبي ثبٌٛػٛػ ث١ٓ اٌّوأح ٚاٌٛؽلاد 

 الإكاه٠خ كافً اٌٛىاهح.

3.07 .74911 

58 

 

 ِزٍٛؾ

2 

5 
رٛفو اٌٛىاهح  ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ملَ الاؽز١بعبد ػٍٝ 

 ٔؾٛ ٍو٠غ ٌظٕبع اٌمواه.

2.44 1.03185 

61 

 

 ٕقفغِ

5 

  ِزٍٛؾ 49 65188. 3.07 الإعّبٌٟ

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ  ( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ أ٠9ْزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

هٞ  وبْ )ِزٍٛؾ(  ام ثٍم ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ِغبي الارظبي الإكا -اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ 

%( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رووي اعبثبد 49( َٚٔجخ لله٘ب )0.652( ٚثبٔؾوال ِؼ١بهٞ ػبَ ثٍم )3.07اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ )

 (.3.97-2.44أ ٍج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ رشززٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚالغ ػّٓ اٌفئخ )

ا ؽبىد ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ٚػٍٝ أػٍٝ  رَٛك هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّوأح ٚاٌيِلاء فٟ اٌٛىاهحأْ اٌفموح ا  (٠ٚ9زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ثٛالغ رّى١ٓ )ػبٌٟ(، لل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚػٟ 0.753( ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )3.97ِزٍٛؾ ؽَبثٟ فٟ اٌّغبي ثٍم )

 ء ٌي٠بكح وفبءح الارظبي الإكاهٞ ٚالإٍٙبَ فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ.   ٚاكهان اٌّوأح اٌم١بك٠خ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌيِلا

ا ػٍٝ اٌّورجخ )اوف١وح( ثّزٍٛؾ  رٛفو اٌٛىاهح  ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ملَ الاؽز١بعبد ػٍٝ ٔؾٛ ٍو٠غ ٌظٕبع اٌمواهٚؽظٍذ اٌفموح ا 

 (.3اٌٍٛؾ اٌفوػٟ )( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ( ٟٚ٘ ألً ِٓ 1.032( ٚأؾوال ِؼ١بهٞ )2.44ؽَبثٟ للهٖ )

د ث١ٓ ِقزٍف ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػؼف رٛافو ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٚلٕٛاد ارظبي فؼبٌخ رًَٙ ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛب

( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ 2013ٚارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌز١ّخ ) اٌَّز٠ٛبد اٌم١بك٠خ.

( اٌزٟ أشبهد أْ 2020اٌغبِؼبد اوهك١ٔخ فٟ ِغبي )الارظبي الإكاهٞ( عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )فٟ 

 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي )الارظبي الإكاهٞ( ِزؾمك ثلهعخ )ِزٍٛطخ(.

( اٌزٟ أيٙود أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ؽ١جخ 2020) ٚافزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ِقلَٚ

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ 2022فٟ ِغبي ))الارظبي الإكاهٞ( ِزؾمك ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌظلاي )

 بي الإكاهٞ( عبءد ثلهعخ )وج١وح(.ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ فٟ ِغبي )الارظ

 ثانثا: فشق انعًم: -

 ( ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد ِغبي فوق اٌؼ10ًّعلٚي هلُ )

 

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح َ

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ

رور١ت 

 اٌفموح

 3 ِزٍٛؾ 67 91300. 3.36 فو٠ك اٌٛاؽل.رّىٓ اٌٛىاهح اٌّوأح ِٓ اٌؼًّ ثوٚػ اٌ 1

 5 ِزٍٛؾ 60 95860. 3.00 رشون اٌٛىاهح اٌّوأح ػٕل رشى١ً فوق اٌؼًّ اٌّقزٍفخ. 2

 1 ػبٌٟ 74 69391. 3.71 رزظف ػلالبد اٌّوأح ِغ ىِلائٙب ثبٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ. 3

4 
رَبػل الاعزّبػبد اٌلٚه٠خ اٌّوأح  فٟ اٌٛىاهح ػٍٝ 

 ػ١ٍخ.أكاء اٌؼًّ ثىفبءح ٚفب
 2 ِزٍٛؾ 67 88290. 3.36

 4 ِزٍٛؾ 60 78798. 3.02 رّىٓ اٌٛىاهح اٌّوأح ِٓ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل. 5

  ِزٍٛؾ 66 65552. 3.29 الإعّبٌٟ
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ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ  ( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ أ٠10ْزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ِغبي )فوق اٌؼًّ( وبْ )ِزٍٛؾ(  ام ثٍم  -م١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ اٌ

%( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رووي اعبثبد 66( َٚٔجخ لله٘ب )0.656( ٚثبٔؾوال ِؼ١بهٞ ػبَ ثٍم )3.29اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ )

 ( .3.71-3.00شززٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚالغ ػّٓ اٌفئخ )أ ٍج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ ر

ا ؽبىد ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ٚػٍٝ أػٍٝ  رزظف ػلالبد اٌّوأح ِغ ىِلائٙب ثبٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ( أْ اٌفموح ا ٠ٚ10زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

الغ رّى١ٓ )ػبٌٟ(، لل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ اكهان ( ث0.694ٛ(  ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )3.71ِزٍٛؾ ؽَبثٟ فٟ اٌّغبي ثٍم )

 اٌّوأح اٌم١بك٠خ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ فٟ رؾ١َٓ ٚرم٠ٛخ اٌؼلالبد ِغ اٌيِلاء ٌلإٍٙبَ فٟ رؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ.   

( 3.00للهٖ ) اٌّقزٍفخا ػٍٝ اٌّورجخ )اوف١وح( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ رشون اٌٛىاهح اٌّوأح ػٕل رشى١ً فوق اٌؼًّٚؽظٍذ اٌفموحا 

 (.3( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ( ٟٚ٘ رَبٚٞ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ )959.0ٚأؾوال ِؼ١بهٞ )

 رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ؽوص ٚكػُ اٌٛىاهح ٌّشبهوخ اٌّوأح فٟ فوق اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ثَّزٜٛ أفؼً. 

ذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ( اٌزٟ أٚػؾ2020ٚارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌوش١ل )

 اٌٍّه ٍؼٛك فٟ ِغبي )فوق اٌؼًّ( عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ(.

( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد 2013ٚافزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌز١ّخ )

( اٌزٟ أيٙود أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ 2017ؼًّ( ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌَِٛؾٟ )اوهك١ٔخ فٟ ِغبي )فوق اٌ

( اٌزٟ أشبهد أْ 2020اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد فٟ ِغبي )فوق اٌؼًّ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

( اٌزٟ 2023ي )فوق اٌؼًّ( ِزؾمك ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌؼجبة )َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ؽ١جخ فٟ ِغب

 ث١ٕذ أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ِبهة فٟ ِغبي )فوق اٌؼًّ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(.

 ساتعا: انرذسٌة الإداسي: -

 افبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد ِغبي اٌزله٠ت الإكاهٞ(  ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾو11علٚي هلُ  )

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ  ١به٠خ أْ( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ11)هلُ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي

ام ثٍم  ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( وبْ )ِٕقفغ(-اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ

ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رووي اعبثبد %( 46( َٚٔجخ لله٘ب )0.858( ٚثبٔؾوال ِؼ١بهٞ ػبَ ثٍم )2.28اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ )

 (.2.44 -2.07أ ٍج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ رشززٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚالغ ػّٓ اٌفئخ )

رز١ؼ اٌٛىاهح ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فوص اٌزؼٍُ  ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح  فٟ ِغبي )اٌؼًّ ( أْ اٌفموح ا٠ٚ11زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ثٛالغ 1.03(  ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )2.44ا ؽبىد ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ٚػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ فٟ اٌّغبي ثٍم )( الإكاهٞ

ا ػٍٝ اٌّورجخ رزجٕٝ اٌٛىاهح فطخ رله٠ج١خ ٚاػؾخ ٌز١ّٕخ للهاد اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خٚؽظٍذ اٌفموح ا رّى١ٓ )ِٕقفغ(،

( ثٛالغ رّى١ٓ )ِٕقفغ(، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ 0.996ٔؾوال ِؼ١بهٞ )( ٚا2.07اوف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

خ اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ اٌٛىاهح لا ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚلا ٠ىَجٙب اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد الإكاه٠خ اٌغل٠لح إٌّبٍج

 ٌّٛالؼٙب اٌم١بك٠خ، ٚلا ٠ؾمك اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة ٌٍزّى١ٓ. 

( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ 2013افزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍخ اٌز١ّخ )ٚ

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ 2020اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد اوهك١ٔخ فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ اٌوش١ل )

ٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، كهعخ ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ الإكاه

( اٌزٟ أيٙود أْ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد فٟ ِغبي 2017ٚكهاٍخ اٌَِٛؾٟ )

( اٌزٟ أشبهد أْ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ 2020))اٌزله٠ت الإكاهٞ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ 

( اٌزٟ أيٙود أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ 2020ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

( اٌزٟ 2022)ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌظلاي )الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ؽ١جخ فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( ِزؾمك ثلهعخ 

أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( 

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ

رور١ت 

 اٌفموح

1 
رزجٕٝ اٌٛىاهح فطخ رله٠ج١خ ٚاػؾخ ٌز١ّٕخ للهاد 

 اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ.
 ِٕقفغ 41 996. 2.07

5 

 

2 
ٕبء للهاد ٚرط٠ٛو رؼمل اٌٛىاهح كٚهاد رله٠ج١خ ٌج

 ِٙبهاد اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٚفمب لاؽز١بعبرٙب.
2.21 1.14 44 

 

 ِٕقفغ
4 

3 
رز١ؼ اٌٛىاهح ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فوص اٌزؼٍُ  

 ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح  فٟ ِغبي اٌؼًّ الإكاهٞ.
2.44 1.03 49 

 

 ِٕقفغ
1 

4 
١ٙب اٌّوأح رملَ اٌٛىاهح ثواِظ رله٠ج١خ ؽل٠ضخ رشبهن ف

 اٌم١بك٠خ ثشىً ِٕزظُ.
2.34 .847 47 

 

 ِٕقفغ
3 

5 
رز١ّي اٌزؼ١ٍّبد ٚالاعواءاد اٌّزؼٍمخ ثجواِظ رله٠ت 

 اٌّوأح فٟ اٌٛىاهح ثبٌٛػٛػ.
2.36 .942 47 

 

 ِٕقفغ
2 

  ِٕقفغ 46 0.855 2.28 الإعّبٌٟ
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د اٌزؼ١ّ١ٍخ ( اٌزٟ أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاها2023عبءد ثلهعخ )وج١وح(، ٚكهاٍخ اٌؼجبة )

 ثّؾبفظخ ِبهة فٟ ِغبي )اٌزله٠ت الإكاهٞ( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(.

 خايسا: انرحفٍض: -

 (  ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌفمواد ِغبي اٌزؾف١ي12علٚي هلُ  )

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ  ( اٌنٞ ٠ج١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ أ٠12ْزؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ام ثٍم  ػلْا ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( وبْ )ِٕقفغ( -اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ 

%( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رووي اعبثبد 43( َٚٔجخ لله٘ب )0.682ؼ١بهٞ ػبَ ثٍم )( ثبٔؾوال 2.15ِاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ )

 (.2.71 -1.89أ ٍج١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ رشززٙب ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ، ٚوبْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٚالغ ػّٓ اٌفئخ )

ا ؽبىد ػٍٝ اٌّورجخ )اوٌٚٝ( ف١ٙبرمله اٌٛىاهح عٙٛك اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ  اٌزٟ رؼًّ ( أْ اٌفموح ا٠ٚ12زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ثٛالغ رّى١ٓ )ِزٍٛؾ( ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌٍٛؾ 0.956(  ٚأؾوال ِؼ١بهٞ للهٖ )2.71ٚػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ فٟ اٌّغبي ثٍم )

 ( ٟٚ٘ ٔز١غخ  ١و ِوػ١خ.3اٌفوػٟ )

( 1.89)اوف١وح( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )ا ػٍٝ اٌّورجخ ٠ؾمك ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّؼّٛي ثٗ  فٟ اٌٛىاهح اٌؼلاٌخ ٌٍغ١ّغٚؽظٍذ اٌفموح ا

 ( ثٛالغ رّى١ٓ )ِٕقفغ(.0.894ٚأؾوال ِؼ١بهٞ )

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أصو أؼىبً ٔظبَ اٌؾٛافي  ١و إٌّبٍت ػٍٝ ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚأْ 

ٌم١بك٠خ، ٚ٘ٛ ٔظبَ  ١و ػبكي ٔز١غخ ٌغّٛك اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٗ، لا ٠زٕبٍت ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛىاهح ٌُ ٠ؾمك هػب اٌّوأح ا

 ِغ اٌٛالغ  ١و اٌَّزمو اٌنٞ رّو ثٗ ا١ٌّٓ ٚا١ٙٔبه اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِمبثً اٌؼّلاد اوعٕج١خ.

ٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ ( اٌزٟ أيٙود أْ اٌزّى١ٓ الإكاه2013ٚافزٍفذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ أ ٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍخ اٌز١ّخ )

( اٌزٟ أشبهد أْ اٌزّى١ٓ 2020اٌم١بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد اوهك١ٔخ فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )

( اٌزٟ 2020الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( ِزؾمك ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ ؽ١جخ فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚكهاٍخ اٌظلاي 

( اٌزٟ أٚػؾذ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( 2022)

( اٌزٟ أشبهد أْ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 2023ٚكهاٍخ اٌؼجبة )عبءد ثلهعخ )وج١وح(، 

 ثّؾبفظخ ِبهة فٟ ِغبي )اٌزؾف١ي( عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ(.

زّى١ٓ ( فٟ ٚالغ ا0.05ًٌ٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )  :انُرائج انًرعهمح تالإجاتح عٍ انسؤال انثاًَ

ػلْا فٟ ِغبلاد: )رف٠ٛغ اٌٍَطخ، الارظبي  -الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ ااٌل٠ٛاْ اٌؼبَ 

الإكاهٞ، فوق اٌؼًّ، اٌزله٠ت الإكاهٞ، ٚاٌزؾف١ي(، رؼيٜ ٌّزغ١واد: )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  ٍٕٛاد اٌقجوح( ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو٘ٓ؟

ٌّؼوفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ٚفك ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ  ٚلافزجبه ٘نا اٌَئاي لبَ اٌجبؽش  ثبٍزقلاَ الافزجبهاد   :انًسًى انىظٍفً -9

(، ٚرؼل α=  0.05(  ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )One Way ANOVAاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ )

( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، .Sigّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه )اٌفوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١

 (.13ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٚلل عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي )

 اٌٛي١فٟ  ( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِغبلاد  اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌَّّٝ One- Way ANOVA)( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ 13)علٚي 

 اٌّغبي
 اٌزجب٠ٓ ِظله

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ل

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌللاٌخ

 الإؽظبئ١خ

رف٠ٛغ 

 اٌٍَطخ

  ١و كاٌخ 865. 145. 079. 2 158. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 544. 35 19.038 كافً اٌّغّٛػبد

الارظبي 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 921. 082. 037. 2 073. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 447. 35 15.650 ّغّٛػبدكافً اٌ

  ١و كاٌخ 555. 599. 263. 2 526. ث١ٓ اٌّغّٛػبد فوق اٌؼًّ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوال 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 

 اٌّئٛٞ

ٚالغ 

 اٌزّى١ٓ

رور١ت 

 اٌفموح

 1 ِزٍٛؾ 54 95600. 2.71 رمله اٌٛىاهح عٙٛك اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ  اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب. 1

2 
رزٕبٍت اٌؾٛافي اٌزٟ رزمبػب٘ب اٌّوأح ِٓ اٌٛىاهح ِغ اٌغٙٛك 

 اٌزٟ رجنٌٙب.
 3 ِٕقفغ 41 73328. 2.05

3 
٠زظف ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد فٟ اٌٛىاهح ثبٌؼلاٌخ ٚاٌٛػٛػ 

 ٌىلا اٌغ١َٕٓ.
 4 ِٕقفغ 39 97223. 1.97

4 
رزجغ اٌٛىاهح ِؼب١٠و اٌىفبءح فٟ رطج١ك رول١خ اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ 

 اٌم١بك٠خ.
 2 ِٕقفغ 43 82286. 2.15

 5 ِٕقفغ 38 89411. 1.89 ٠ؾمك ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّؼّٛي ثٗ  فٟ اٌٛىاهح اٌؼلاٌخ ٌٍغ١ّغ. 5

  ِٕقفغ 43 68206. 2.15 الإعّبٌٟ
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 439. 35 15.372 كافً اٌّغّٛػبد

اٌزله٠ت 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 456. 804. 595. 2 1.190 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 740. 35 25.905 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌزؾف١ي
  ١و كاٌخ 474. 762. 359. 2 718. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 471. 35 16.495 كافً اٌّغّٛػبد

  ١و كاٌخ 952. 050. 019. 2 038. ث١ٓ اٌّغّٛػبد اوكاح وىً

 387. 35 13.533 كافً اٌّغّٛػبد 
 

(، ٚرؼل اٌفوٚق كاٌخ α=  0.05( اٌنٞ ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ ؽ١ش أػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )٠13زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ:.Sigاؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه)

اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ  فٟ وً  ( فٟ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح رؼيٜ ٌّزغ١و0.05لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -

( أٞ أْ أهاء ِقزٍف 0.05( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )0.952) ٟٚ٘ زٜٛ اٌللاٌخ  ٌلأكاح ٚاوكاح وىً ؽ١ش ثٍم َِ اٌّغبلاد

اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ اٌضلاس: )ِل٠و ػبَ، ِل٠و اكاهح، ٚهئ١ٌ لَُ( ِزفمخ ٚ ١و ِقزٍفخ، وْ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ رؼًّ فٟ ث١ئخ ٚاؽلح ٌٙب 

 ٔفٌ اٌمٛا١ٔٓ.

( اٌزٟ أيٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 2017ؾٟ )ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌَِٛ

ؽٛي ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ؽؼوِٛد رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ(، ٚكهاٍخ 

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ( اٌزٟ أٚػؾذ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 2020ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ 2020الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ )

٠ٛو اٌم١بكاد ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رم١١ُ ِلٜ َِبّ٘خ أثؼبك اٌزّى١ٓ فٟ رط

 اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌَّّٝ اٌٛي١فٟ(.

ٚلافزجبه ٘نا اٌَئاي لبَ اٌجبؽش  ثبٍزقلاَ الافزجبهاد ٌّؼوفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ٚفك ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،    انًؤهم انعهًً: -0

(، ٚرؼل α=  ١0.05ش اػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )(  ؽOne Way ANOVAاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ )

( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، .Sigاٌفوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه )

 (.14ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٚلل عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي )

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  ( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِغبلاد  اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و One- Way ANOVA)( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ 14)علٚي  

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّغبي
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ل

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌللاٌخ

 الإؽظبئ١خ

رف٠ٛغ 

 اٌٍَطخ

  ١و كاٌخ 0.220 1.581 795. 2 1.591 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 503. 35 17.605 كافً اٌّغّٛػبد

الارظبي 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 0.516 674. 292. 2 583. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 433. 35 15.140 كافً اٌّغّٛػبد

فوق 

 اٌؼًّ
  ١و كاٌخ 0.152 1.986 810. 2 1.620 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 408. 35 14.279 كافً اٌّغّٛػبد

اٌزله٠ت 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 0.319 1.181 856. 2 1.713 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 725. 35 25.383 كافً اٌّغّٛػبد

  ١و كاٌخ 0.354 1.068 495. 2 990. ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌزؾف١ي

 463. 35 16.222 كافً اٌّغّٛػبد 

اوكاح 

 وىً

  ١و كاٌخ 0.230 1.531 546. 2 1.092 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

 357. 35 12.479 كافً اٌّغّٛػبد 

(، ٚرؼل اٌفوٚق كاٌخ α=  0.05أػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )( اٌنٞ ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ ؽ١ش 14زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )٠

 ( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ:.Sigاؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه)

( فٟ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ فٟ وً اٌّغبلاد 0.05لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( أٞ أْ أهاء ِقزٍف اٌّئ٘لاد 0.05( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )0.230ٚاوكاح وىً ؽ١ش ثٍم َِزٜٛ اٌللاٌخ  ٌلأكاح ٟٚ٘ ) 

 اٌمٛا١ٔٓ. اٌؼ١ٍّخ  ِزفمخ ٚ ١و ِقزٍفخ، وْ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ رؼًّ فٟ ث١ئخ ٚاؽلح ٌٙب ٔفٌ

( اٌزٟ أيٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ 2020ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ا١ٌٙوٞ ٚخفوْٚ )

اٌلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّئً٘(، ٚكهاٍخ ِقلَٚ 

د اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رم١١ُ ِلٜ َِبّ٘خ أثؼبك اٌزّى١ٓ ( اٌزٟ أشبه2020)

( اٌزٟ ث١ٕذ 2017فٟ رط٠ٛو اٌم١بكاد اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّئً٘(، ث١ّٕب رقزٍف ِغ كهاٍخ اٌَِٛؾٟ )

د اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٚالغ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثب

 ؽؼوِٛد رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.
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ٚلافزجبه ٘نا اٌَئاي لبَ اٌجبؽش  ثبٍزقلاَ الافزجبهاد ٌّؼوفخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ٚفك ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح،  :عذد سُىاخ انخثشج -3

(، ٚرؼل α=  0.05(  ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )١ٍOne Way ANOVAً اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ )اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾ

( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، .Sigاٌفوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه )

 (.15ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٚلل عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوح   ( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِغبلاد  اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و One- Way ANOVA)( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ 15) علٚي 

 ِظله اٌزجب٠ٓ اٌّغبي
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ل

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌللاٌخ

 الإؽظبئ١خ

رف٠ٛغ 

 اٌٍَطخ

  ١و كاٌخ 0.722 329. 177. 2 354. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 538. 35 18.842 كافً اٌّغّٛػبد

الارظبي 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 0.559 591. 257. 2 513. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 435. 35 15.210 كافً اٌّغّٛػبد

  ١و كاٌخ 0.997 003. 001. 2 003. ث١ٓ اٌّغّٛػبد فوق اٌؼًّ

 454. 35 15.896 كافً اٌّغّٛػبد

اٌزله٠ت 

 الإكاهٞ

  ١و كاٌخ 0.248 1.450 1.036 2 2.073 ٌّغّٛػبدث١ٓ ا

 715. 35 25.023 كافً اٌّغّٛػبد

  ١و كاٌخ 0.681 389. 187. 2 374. ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌزؾف١ي

 481. 35 16.839 كافً اٌّغّٛػبد

  ١و كاٌخ 0.878 131. 050. 2 101. ث١ٓ اٌّغّٛػبد اوكاح وىً

 385. 35 13.470 كافً اٌّغّٛػبد 

(، ٚرؼل اٌفوٚق كاٌخ α=  0.05اػزّل اٌجبؽش َِزٜٛ كلاٌخ )( اٌنٞ ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اوؽبكٞ ؽ١ش ٠15زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 ( أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌنٞ اػزّلٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ:.Sigاؽظبئ١ب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ كلاٌخ الافزجبه)

( فٟ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح  فٟ وً اٌّغبلاد 0.05ٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )لا رٛعل فوٚق ماد كلا

( أٞ أْ أهاء ِقزٍف ٍٕٛاد 0.05( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )0.878ٚاوكاح وىً ؽ١ش ثٍم َِزٜٛ اٌللاٌخ  ٌلأكاح ٟٚ٘ ) 

 ؼًّ فٟ ث١ئخ ٚاؽلح ٌٙب ٔفٌ اٌمٛا١ٔٓ.اٌقجوح ِزفمخ ٚ ١و ِقزٍفخ، وْ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ر

( اٌزٟ أيٙود ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 2022ٚرقزٍف ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌظلاي )

فٟ ِغبٌٟ:  ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ٌٍزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ رؼيٜ ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح(

 )اٌزله٠ت، ٚالارظبي(.

 الاسرُراجاخ: -

 فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِب ٠ياي ِزٛاػؼب ٚكْٚ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي.إٌغبػ فٟ رطج١ك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ  -1

 بك٠خ.اٌزله٠ت الإكاهٞ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ لا ٠ٍجٟ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١ -2

 ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛىاهح لا ٠زٕبٍت ِغ اٌٛالغ، ٚلا ٠ؾمك كافؼ١خ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ لإؽلاق ؽبلبرٙب -3

  ٚللهارٙب ٌزؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ.

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ: :انرىصٍاخ

َٛ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزٛػ١رخ ثرٗ ٚا٠غربك ِٕبفرب رٕظ١ّ١رب ٠زٕبٍرت ِؼرٗ، ٚاٌؼّرً ػٍرٝ ػوٚهح رجٕٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍر١ُ ٌّفٙر -1

 رطج١مٗ ثشىً أفؼً.

كػُ إٌّٛ إٌّٙرٟ ٌٍّروأح فرٟ اٌّٛالرغ اٌم١بك٠رخ فرٟ ٚىاهح اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ، ِرٓ فرلاي اػرلاك ثرواِظ رله٠ج١رخ ِزٕٛػرخ ٌلأٍرب١ٌت  -2

ؽٙب، ثٙلل ثٕبء ٚرط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍّوأح ٌزؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚرٛف١و اٌّزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ ٌٕغب

 الإكاهٞ،. 

اػبكح إٌظو فٟ ٔظبَ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛىاهح، ٚرطج١رك ٔظربَ ؽرٛافي ٠زظرف ثبٌؼلاٌرخ ٚاٌٛالؼ١رخ ٚاٌشرفبف١خ،  -3

 هٞ.و١ّ٘خ رؤص١وٖ فٟ اٍزضّبه اٌطبلبد اٌجشو٠خ ٚرؾم١ك اٌزّى١ٓ الإكا

ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزّى١ٓ اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ِٓ فلاي ِٕؾٙب اٌّي٠ل ِٓ رف٠ٛغ اٌٍَطخ لإٔغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ  -4

 ا١ٌٙب، ٚى٠بكح فوص ِشبهوزٙب فٟ فوق اٌؼًّ، ٚرو١ٍـ ِجلأ اٌزؼبْٚ ٚاٌزشبهو١خ فٟ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل.

ِبد اٌؾل٠ضخ اٌلاىِخ لإٔغبى اٌّٙبَ، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ لٕٛاد اٌزٛاطً الإكاهٞ فٟ اٌٛىاهح ِٚٛاوجزٙب ٌٍزم١ٕربد رٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍٛ -5

 اٌؾل٠ضخ،  ٌز١ًَٙ اٌزٛاطً ِغ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب، ٚالإٍٙبَ فٟ طٕغ اٌمواه ثظٛهح ٍو٠ؼخ.

 انًمرشحاخ:

ا١ّٕ١ٌخ، رشرغً ف١ٙرب اٌّروأح ِٛالرغ ل١بك٠رخ ِقزٍفرخ، ِٚمبهٔرخ  اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ  فٟ ٚىاهاد أفوٜ فٟ اٌغّٙٛه٠خ -1

 ٔزبئغٙب ِغ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 اعواء كهاٍخ ػٓ كٚه ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ فٟ رؼي٠ي اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح اٌم١بك٠خ. -2

 .اعواء كهاٍخ ١ٌ٢بد اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٚرؾل٠بد ِٚؼٛلبد اٌزّى١ٓ -3

 انًشاجــع: 
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 ػجل الله                                                     ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ٚاٌزؼ١ٍُ ا١ّٕ١ٌخ )ػلْ(  ك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خاٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١ب
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 (. كاه طبكه، ث١وٚد. 13(، ؽ)15(،ع ط)13(. ٌَبْ اٌؼوة. ط)1414اثٓ ِٕظٛه، ِؾّل ثٓ ِىوَ ثٓ ػٍٟ. ) -1

اكٚه ِئٍَبد اٌزوث١خ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّظو٠خ: هإ٠خ اٍزشرواف١خا. ِغٍرخ و١ٍرخ اٌزوث١رخ، عبِؼرخ ثٕٙرب، (. 2017أثٛ هاػٟ، ٍؾو. ) -2

  .186-112(، ص ص 111)28

 http://search.mandumah.com/Record/ 861571  َِٓزوعغ ِ

ااٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚػلالزٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ ثرٛىاهح اٌزؼٍر١ُ ِرٓ ٚعٙرخ (. 2023ثٓ ػٕياْ، ٔٛهح فبٌل ِؾّل. ) -3

 .26-1( ، ص ص 2(،ع)١7خ، ِظ)ٔظو٘ٓا. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌفَ

 http://search.mandumah.com/Record/ 3542671ٓ َِزوعغ ِ

ارّى١ٓ اٌّوأح اٌغيائو٠خ فٟ ِغبي اٌزوث١رخ ٚاٌزؼ١ٍُ..أفزربػ اٌروإٜ ٚاٌرللالادا. ِغٍرخ كهاٍربد (. 2020ثٛفٕبل، ٌجٕٝ ٚكاٚك، ٕ٘بء. ) -4

 .76-70( ، ص ص 4(،ع)2ػٍُ اعزّبع إٌّظّبد، ِظ)

 ا. طٕؼبء، ا١ٌّٓ. اٌّووي ا١ٌّٕٟ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ (. ا2010ٍزوار١غٟ ا١ٌّٕٟ. )اٌزمو٠و الا -5

(. ا اٌزّىرر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّرروأح فررٟ اٌّٛالررغ اٌم١بك٠ررخ فررٟ اٌغبِؼرربد اوهك١ٔررخ ٚػلالزررٗ ثبلإثررلاع 2013اٌز١ّررخ،  فررواْ ِؾّررٛك أؽّررل. ) -6

 اٌزوث١خ، لَُ الإكاهح ٚأطٛي اٌزوث١خ، ػّبْ، اوهكْ.الإكاهٞا، )هٍبٌخ كوزٛهاٖ  ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ا١ٌوِٛن، و١ٍخ 

اٌزّىرر١ٓ الإكاهٞ ٚػلالزرٗ ثبٌزؾررل٠بد اٌزرٟ رٛاعرٗ اٌم١رربكاد إٌَربئ١خ فررٟ اٌغبِؼربد اٌَررؼٛك٠خ (. ا2018اٌرل و٠و، ٚفربء ِؾّررل ؽَرٓ. ) -7

 .30-18(،8(، ع)7اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقظظخ، ِظ ) ا.إٌبشئخ

 earch.mandumah.com/Recordhttp://s/918609ٓ َِزوعغ ِ

هٍربٌخ كوزرٛهاٖ  ١رو ِٕشرٛهح(. عبِؼرخ ػرلْ، و١ٍرخ ا٢كاة، لَرُ ااٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّوأحا، ) (.2020ِؾّل، ها١ٔب فبٌل.) -8

 ػٍُ الاعزّبع، ػلْ، ا١ٌّٓ.

 ٍؼٛك ٚػلالزٗ ثزطج١ك ِجبكة اكاهح اٌغٛكحاٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه  (. ا2020اٌوش١ل، ٍبهح ثٕذ رٛف١ك. ) -9

 .112-84(،22(، ع)4ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ِظ) ا.

 http://search.mandumah.com/Record/1101437 ٓ َِزوعغ ِ

 (، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، اوهكْ.2. ؽ). ااٌم١بكح الإكاه٠خ اٌفؼبٌخا(2014اٌَىبهٔخ، ثلاي فٍف. ) -10

(. اٚالغ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح اٌؼبٍِرخ فرٟ اٌّئٍَربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ ثّؾبفظرخ ؽؼروِٛدا، 2017ؾٟ، ٔشٜٛ ٍؼ١ل ثٓ ؽبهس. )اٌَِٛ -11

 )هٍبٌخ ِبعَز١و  ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ؽؼوِٛد، و١ٍخ اٌزوث١خ، لَُ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ؽؼوِٛد، ا١ٌّٓ.

اد إٌَرربئ١خ ٌٍزّىرر١ٓ الإكاهٞ فررٟ الإكاهح اٌؼبِررخ ٌٍزؼٍرر١ُ ثّٕطمررخ كهعررخ ِّبهٍررخ اٌم١رربك(. ا2022اٌظررلاي، أِررلان ٍرر١ٍّبْ اثرروا١ُ٘. ) -12

 .288-247َ، ص ص 2023(، أوزٛثو 19(، ع)JEQRا. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ )اٌمظ١ُ

ٛة (. ااٌؼلالرخ ثر١ٓ اٌزّىر١ٓ ٚفبػ١ٍرخ ػ١ٍّرخ ارقربم اٌمرواه ٌرلٜ ِرل٠وٞ اٌّرلاهً اٌؾى١ِٛرخ  الٍر١ُ عٕر2006اٌطواٚٔخ، اؽ١َٓ أؽّرل. ) -13

 اوهكْا، )هٍبٌخ ِبعَز١و  ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ِئرٗ، ػّبْ،  اوهكْ.

(. اٚالرغ اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٌٍّروأح فرٟ اٌغبِؼربد اوهك١ٔرخ اٌوٍر١ّخ ٚاٌّؼٛلربد اٌزٕظ١ّ١رخ ٚالاعزّبػ١رخ 2007اٌطواٚٔخ، ٔغبح طربٌؼ. ) -14

 ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ِئرٗ، ػّبْ،  اوهكْ.ٚاٌشقظ١خ اٌّئصوح ف١ٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌا، )هٍبٌخ ِبعَز١و  

اٌزّىر١ٓ الإكاهٞ ٚأصروٖ ػٍرٝ اٌزطر٠ٛو اٌزٕظ١ّرٟ: كهاٍرخ رطج١م١رخ ػٍرٝ اكاهاد اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ (. ا2023اٌؼجبة، ػٍٟ ػٍٟ ػجرل الله. ) -15

 .85-55 َ، ص ص 2023(، 2ٛ١ٔٛ٠(، ع)5ا. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ال١ٍُ ٍجؤ، ِظ)اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ -ثّؾبفظخ ِؤهة

(. اؽمٛق اٌّوأح فٟ رشو٠ؼبد اٌؼًّ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ِٕظٛه إٌٛع الاعزّبػٟا، )هٍبٌخ ِبعَز١و 2014ػجل الله، لاى١ِٓ ػجل اٌٌٟٛ لبئل. ) -16

  ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ػلْ، ِووي اٌّوأح ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت، ػلْ،  ا١ٌّٓ.

١ّٟ٘ا. اٌٍّزمٝ إٌَٛٞ اٌؼبشرو لإكاهح اٌغرٛكح اٌشربٍِخ، اٌغرٛكح (. اعٛ٘و رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: اؽبه ِفب2005اٌؼز١جٟ، ٍؼل ثٓ ِوىٚق. ) -17

 َ، اٌو٠بع.2005أثو٠ً  27-26ٖ اٌّٛافك 1436هث١غ اوٚي  18-17فٟ اٌؼًّ ... رؾم١ك ٌلأًِ. اٌقجو 

ٛى٠ررغ، ا. كاه اٌؾبِررل ٌٍٕشررو ٚاٌزرغل٠ررلاد فررٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛررخ فررٟ ػررٛء الارغب٘رربد اٌّؼبطرروح (. ا2011اٌفبػرً، ِؾّررل ِؾّررٛك. ) -18

 ػّبْ، اوهكْ.

(. اارغب٘رربد اووبك١ّ٠رربد اٌَررؼٛك٠بد ٔؾررٛ لؼرر١خ رّىرر١ٓ اٌّرروأحا. ِغٍررخ و١ٍررخ اٌقلِررخ الاعزّبػ١ررخ ٌٍلهاٍرربد 2016لؾطرربٟٔ، ا٠ّرربْ ) -19

 .141-115(، ص ص2ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌف١َٛ، ع)

اٌم١ربكاد اٌزوث٠ٛرخ ثّرلاهً اٌزؼٍر١ُ اٌؼربَ ثر١ٓ اكهان  الإكاهح ثربٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌرلٜ(. ا2013اٌمؾطبٟٔ، ِظٍؼ ثٓ ٍؼ١ل ثرٓ ِجربهن. ) -20

 .71-13(،49ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌزوث٠ٛخ ٌٍلهاٍبد الاعزّبػ١خ، ع) ا.اٌّفَٙٛ ٚكهعخ اٌّّبهٍخ

 http://search.mandumah.com/Record/430577 ٓ َِزوعغ ِ

و٠ؼبد رّىر١ٓ اٌّروأح ا١ّٕ١ٌرخ: كهاٍرخ ٍٍٛر١ٌٛٛع١خ اٌّؼٛلربد الاعزّبػ١رخ ٚاٌضمبف١رخ ٌزٕف١رن رشر(. ا2019اٌٍؾّلٞ، ا٠ّبْ ػّرو ػ١ظرخ. ) -21

 ا، )هٍبٌخ كوزٛهاٖ  ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌقوؽَٛ.١ِلا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ؽؼوِٛد

 /1028292http://search.mandumah.com/Recordَِزوعغ ِٓ 

. (. اِلٜ َِبّ٘خ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ فٟ رط٠ٛو اٌم١بكاد اووبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ ؽ١جرخا2020)الله. ِقلَٚ، ٕ٘ل وواِخ  -22

 .138-101(، ص ص 3(،ع)28ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِظ)
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 Abstract: The study aimed to identify the reality of administrative empowerment of women in 

leadership positions in the Yemeni Ministry of Education (University of Aden) from their own point 

of view. To achieve the objectives of the study, the descriptive survey method was used, the study 

community consisted of (38) women leaders from the Ministry of Education. A questionnaire 

consisting of (25) paragraphs was applied to them, distributed over (5) areas, which are: Delegation 

of authority, administrative communication, work teams, administrative training, motivation. The 

study concluded with a number of results, the most prominent of which are: that the administrative 

empowerment of women in leadership positions in the Ministry of Education came at (average), 

with a mean of (2.80), the field of work teams ranked (first) with an average mean of (3.29), 

followed by the field of delegation of authority in (second) rank with an average mean of (3.18), 

followed by the field of administrative communication in (third) rank with an average mean of 

(3.07), Followed by the field of administrative training in the (fourth) rank with a (low)  mean of 

(2.28), and finally the field of motivation in the (fifth) rank with a (low) mean of (2.15). The study 

also showed the absence of statistically significant differences at the mean of (0.05) regarding the 

reality of administrative empowerment of women in leadership positions attributed to the variables: 

(job title, academic qualification, years of experience). 
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