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لإؽذاس اٌز١ّٕخ  ِٓ ػٕبفش اٌزمذَ ٚاٌشلٟ فٟ اٌّغزّؼبد وبفًخ، ٚرؼذ ػبِلًا ِّٙب؛رؼذ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ػٕقشًا فؼبلًً   :خيمذي

فمذ أمؾٝ اٌزؼ١ٍُ ثٛعٗ ػبَ ِزغ١شًا ِغزملًا ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ عٛاءٌ الًلزقبد٠خ أٚ  اٌؾبٍِخ ٚف١بغخ اٌّغزمجً اٌّؾشق ٌلأِخ،

اٌضمبف١خ، رٌه أْ اٌزؼ١ٍُ ثّئعغبرٗ اٌّخزٍفخ ٠مغ ػٍٝ ، ٚأفجؼ ؽشهًب لإؽذاس اٌزمذَ فٟ ؽزٝ فٛسٖ اٌّبد٠خ أٚ الًعزّبػ١خ

ػبرمٗ اػذاد اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّئٍ٘خ اٌلاصِخ اٌمبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ، ٚدفغ ِغ١شرٙب اٌٝ الأِبَ 

فٟ اٌغّٙٛس٠خ  خبفخ -رؼذ و١ٍبد اٌّغزّغ ِٓ أُ٘ أّٔبه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأثشص٘ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش (.23،2013)أٔؼُ،

ؽ١ش أٙب رغُٙ فٟ رخش٠ظ اٌمٜٛ  ٚؽً ٌّؾىلاد ِخزٍفخ، ٚفٛائذ ر٠ّٕٛخ ػذ٠ذح، ٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ خ١بساد ِزؼذدح، -ا١ّٕ١ٌخ 

وّب أٔٙب رغؼٝ اٌٝ  اٌؼبٍِخ اٌف١ٕخ اٌّزٛعطخ راد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت اٌّزٛافك ِغ ِزطٍجبد ٚخطو اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌّغزّغ،

ٚالأٔؾطخ اٌضمبف١خ  رمذ٠ُ اٌذٚساد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّخزٍفخ، ِضً: ع١ٍٍخ لأفشاد اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ،رمذ٠ُ خذِبد 

 ٚاٌّؾبعجخ، رؾًّ اٌزغ٠ٛك، وزٌه رؼًّ و١ٍبد اٌّغزّغ ػٍٝ رٛف١ش رخققبد ٚثشاِظ ِخزٍفخ، ٚالًعزّبػ١خ اٌّزٕٛػخ،

ٚوٍٙب ثشاِظ ٠ؾزبعٙب عٛق  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزخققبد، ٌؾبعٛة،ٚثشِغ١بد ا ٚإٌٙذعخ الإٔؾبئ١خ، ٕٚ٘ذعخ اٌزى١١ف ٚاٌزجش٠ذ،

ٚمّبٔبً  ٚرؤ١ِٓ ٌمّخ ػ١ؼ وش٠ّخ، اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ؽ١ش عؼٍذ ٘زٖ اٌى١ٍبد ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚع١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌٛظ١فخ إٌّبعجخ،

اْ  (.32-42،ؿ2006-2010اٌٛه١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ا١ٌّٓ، الًعزشار١غ١خ١ٌٚظ ِغشد سفب١٘خ ٚؽٙبدح ) ٌّغزمجً آِٓ،

و١ٍبد اٌّغزّغ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ وغ١ش٘ب ِٓ أّٔبه اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ، اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ رؾخ١ق١خ ٚرم١ّ٠ٛخ، 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼشفخ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ  :انًهخض

 خلاي الإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: ع١ئْٛ( ِٓ -ٔظش ِٕزغج١ٙب فٟ و١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ

ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب، ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زٖ الأعئٍخ، ٚرؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ  :ِٕزغج١ٙب؟ ٚاٌزٟ رفشػذ ِٕٗ أعئٍخ ِؾبٚس اٌذساعخ

ٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠ؾبٚي ِٓ خلاٌٗ ٚفف اٌّؼٛلبد، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزٙذفخ إٌّٙظ ا

فٟ اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب، ٚا٢ساء اٌزٟ رطشػ ؽٌٛٙب، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزنّٕٙب، ٚا٢صبس اٌزٟ 

زخ ألغبَ سئ١غخ، رغ١ت ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ: رؾذصٙب، وّب رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ ع

إٌّزغج١ٓ  -الأوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ  –( فشدًا، رُ اخز١بس٘ب ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ إٌّزظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّؼُٙ 179)

ع١ئْٛ(؛ ار  -ب فٟ و١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ( أوبد١ّ٠ ًب ٚاداَّس٠ً 357ع١ئْٛ( ِٓ ِغزّغ أفٍٟ رؤٌف ِٓ:) -ٌى١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ

( 102( أوبد١ّ٠ ًب، ٚػ١ٕخ اٌىبدس الإداسٞ )77%( ٌزمذ٠ش ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ار ِضٍذ ػ١ٕخ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ:)50) رُ رؾذ٠ذ

اٌٝ أثشص رٛفٍذ اٌذساعخ  SPSS ثؼذ أْ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزؼّبي ثشٔبِظ اٌشصَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الًعزّبػ١خ .اداَّس٠ًب

 :إٌزبئظ ا٢ر١خ

  .رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد ثذسعخ ِشرفؼخ- 1

 .ٚعٛد ِؾىلاد ثذسعخ ِشرفؼخ  رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، فٟ ِغبي اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ- 2

 .و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ثذسعخ ِشرفؼخخ اٌزذس٠ظ فٟ ئ١رؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أػنبء ٘ -3

 .الًداس٠خ، رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ثذسعخ ِشرفؼخ ثب١ٌٙئخأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ِؾىلاد ِزؼٍمخ - 4

  .ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ رٛاعٗ ِؾىلاد ِزؼذدح، رزؼٍك ثبٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٙب، ثذسعخ ِشرفؼخ  -5

أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ رؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ فٟ اٌّغبلًد اٌّخزٍفخ أّ٘ٙب: اٌّؾىلاد  

اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، صُ  ثب١ٌٙئخالإداس٠خ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، ر١ٍٙب: اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ  ا١ٌٙئخاٌّزؼٍمخ فٟ ِغبي 

غ١ٙضاد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ر١ٍٙب: اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٙب فٟ اٌّشرجخ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌز

 .اٌشاثؼخ، ٚأخ١شًا ِؾىلاد ِزؼٍمخ فٟ اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ فٟ رٍه اٌى١ٍبد

  .و١ٍبد اٌّغزّغ -اٌّؾىلاد  :انكهًبد انًفزبؽٛخ 
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رجشص ِٓ خلاٌٙب اٌغٛأت اٌغٍج١خ ٚالإ٠غبث١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌى١ٍبد، ٌزٕف١ز ؽٍٛي ػلاع١خ ٚٚلبئ١خ، ٌزؼض٠ض اٌغٛأت 

 اٌّؾىلاد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼب١ٔٙب.الإ٠غبث١خ ٚؽً 

ا وج١شًا عٛاءٌ  أٔلاً: يشكهخ انذساعخ: ًٛ ١٘ئخ  ٚأػنبءػذد هلاثٙب  فٟ ػذد٘ب، أٚ ؽممذ و١ٍبد اٌّغزّغ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ّٔ

َ( رٛعذ فٟ ا١ٌّٓ 2015-2014َغت رمش٠ش اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ  ا١ّٕ١ٌخ)اٌزذس٠ظ ف١ٙب، فٟ ِذح ٚع١ضح، ٚثؾ

ٚخبفخ اٌّؼ١ٕخ ثبداسح  ٌُ رًٕ اٌؾع اٌٛافش ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس، غخ ػؾش و١ٍخ ِغزّغ ؽى١ِٛخ الً أْ ٘زٖ اٌزغشثخ خّ

وّب رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾىلاد ٚاٌّؼٛلبد ثٛعٗ ػبَ،  بؿ،اٌّٛسد اٌجؾشٞ ثٛعٗ خ

ه٠ٍٛخ الأِذ، مؼف ارخبر  الًعزشار١غ١خ١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، مؼف اٌخطخ ِٕٚٙب:)مؼف ا اٌّزّضٍخ فٟ مؼف الأداء الإداسٞ،

اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، مؼف سثو ٔظبَ اٌزشل١بد ثزم١١ُ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ، لٍخ اعشاء اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌزؾغ١ٓ 

 (.135-134،2014الأداء، مؼف اٌجشٔبِظ اٌشلبثٟ لأداء اٌّٙبَ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف()عبٌُ،

فّٕزُ اٌٍٛ٘خ الأٌٚٝ ٌفىشح أؾبئٙب ِٓ لجً اٌم١بدح  ار ػبٔذ و١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ ِٓ اٌزغ١١ش اٌّغزّش فٟ اٌغٙبد الإؽشاف١خ، 

الً أٔٙب فؼ١ٍ ًب ػٕذ ثذء  (،1َ،1994(،5اٌغ١بع١خ رُ ادساط رجؼ١زٙب اٌٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )لبْٔٛ و١ٍبد اٌّغزّغ سلُ)

ِٚٓ صُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  ِٚٓ صُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رؤع١غٙب أؽشفذ ػ١ٍٙب ٚصاسح

ٌُٚ ٠غبػذ رٌه اٌزغ١١ش  أدٜ اٌٝ مؼف فٟ أدائٙب، ٚثبٌّمبثً اٌزغ١١ش اٌذائُ ٌٍم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اداسارٙب، ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ،

 ٚاسعبئٙب. اٌّغزّغ ٘زٖ،اٌّغزّش ػٍٝ رضج١ذ أعظ أوبد١ّ٠خ رشرمٟ ثّغزٜٛ و١ٍخ 

وٛٔٗ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌؼبٌٟ؛ ٚٔظشًا لً٘زّبَ اٌجبؽش ثّغبي اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ،  

ِٚلاِغبً  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  ػذْ، ِٚٓ خلاي خجشرٗ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ، ٚاهلاػٗ ػٍٝ إٌظُ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ اٌى١ٍخ،

ٚاٌّؾىلاد  اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ثٛؽٗ ػبَ، لًؽع لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع اٌّؾىلاد، ٙب،ِؾىلار

 ٚع١ئْٛ( ثٛعٗ خبؿ، ػٍٝ ؽذ ػٍّٗ ٚثؾضٗ فٟ لٛاػذ اٌّؼٍِٛبد. اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ،

ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ  عئٌٕٛ( نًغزًغ )ػذٌ،كهٛزٙ اِٚٓ ٕ٘ب ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:. ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب.

 يب أْى انًشكلاد انزٙ رٕاعّ كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ ٔعجم انزغهت ػهٛٓب يٍ ٔعٓخ َطش يُزغجٛٓب؟

 اٌزٟ رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٕٙب، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌزٞ ٠زفشع اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ، 

 ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ:)اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟   أ( 

 ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ:)اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟ ة( 

 ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ:)اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟ ط( 

 ّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ:)الإداسح ٚا١ٌٙئخ الإداس٠خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌ  د( 

 ِب أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ:)اٌطلاة  اٌٍّزؾم١ٓ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟  ٘ـ(

 ٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب؟ِ و١ٍبد اٌّغزّغ، رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّؾىلاد ػٍٝ ٌٍزغٍت اٌّطٍٛثخ ٚالإعشاءاد اٌٛعبئً ِب  ٚ( 

( ث١ٓ أساء إٌّزغج١ٓ ثخقٛؿ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ ) اؽقبئ١خ دلًٌخ راد فشٚق ً٘ رٛعذ ( 2

ٚ  ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، و١ٍبد اٌّغزّغ رؼضٜ اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ثؾغت )إٌٛع الًعزّبػٟ،

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ( ؟ 

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:  أْذاف انذساعخ: صبَٛبً:

 رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب. -1

 اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ. اٌّؾىلاد ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد، ٌٍزغٍت -2

اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌّزغ١شاد ِؼشفخ اٌفشٚق ث١ٓ آساء إٌّزغج١ٓ ثخقٛؿ  -3

 اٌٛظ١فٟ(.  الًٔزّبء عٕٛاد اٌخجشح، اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ثؾغت )إٌٛع الًعزّبػٟ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ: رىّٓ أًْٛخ انذساعخ: صبنضبً:

ِٓ خلاي ِب عزمذِٗ اٌذساعخ ِٓ امبفخ ػ١ٍّخ اٌٝ ِىزجخ اٌغبِؼخ ا١ّٕ١ٌخ، رّىٓ اٌجبؽض١ٓ  انغبَت انُظش٘)انؼهًٙ(: -1

 ٚاٌذاسع١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي الًعزفبدح ِٕٙب. 

 انغبَت انزطجٛمٙ)انؼًهٙ(: -2

a) .الًعٙبَ فٟ رط٠ٛش و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚاثشاص أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

b)   ٌٟٕفذ أٔظبس اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚو١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ، ٚع١ئْٛ( ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ٔؾٛ رج

 ػ١ٍّخ، لإؽذاس اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش، ٌٛالغ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ. ٚاعزشار١غ١خخطو اداس٠خ 

c)  ّغبػذح اٌمبدح ػٍٝ الًعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ٌ ِمزشؽخ، رزٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ اٌغبِؼ١خ، اعزشار١غ١خالإعٙبَ فٟ ثٕبء

 الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.

d) .سفذ اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ثّشعغ عذ٠ذ،٠غزف١ذ ِٕٗ اٌجبؽضْٛ ٚاٌذاسعْٛ، فٟ دساعبد لبدِخ 



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume 18, Issue (2), 2024  

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 2222 ،(2عدد )، ال81 لدالمج  

 

  .........                                                                                   اٌغشٚسٞ  اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػ١ٍٙب ٚعجً اٌزغٍت 

526 

ٌزٞ ٠ؾبٚي ِٓ خلاٌٗ ٚفف ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزؼّبي إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اساثؼًب: يُٓغٛخ انذساعخ:  

اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ٚا٢ساء 

 اٌزٟ رطشػ ؽٌٛٙب ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزنّٕٙب ٚا٢صبس اٌزٟ رؾذصٙب.

 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ ثبٌزبٌٟ:  خبيغًب: ؽذٔد انذساعخ: 

 الزقش اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ فٟ و١ٍزٟ اٌّغزّغ: )ػذْ،ٚع١ئْٛ(. انؾذٔد انًكبَٛخ:-1

 َ.2022/2023رُ رطج١ك اٌذساعخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ  انؾذٔد انضيبَٛخ:-2

 الزقش رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ع١ّؼُٙ: أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ فٟ و١ٍزٟ اٌّغزّغ: نؾذٔد انجششٚخ:ا-3

 ٚع١ئْٛ(. )ػذْ،

 -فٟ و١ٍزٟ اٌّغزّغ )ػذْ  -رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اعّبٌٟ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚ الإداس١٠ٓ اعخ: يغزًغ ٔػُٛخ انذس عبدعبً:

إٌّزظّخ ِٓ  خز١بس٘ب ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ( فشد، رُ ا179ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )، ( ػنٛاً 357( اٌجبٌغ:)عئ١ْٛ

 ( عئ١ْٛ -إٌّزغج١ٓ ٌى١ٍزٟ اٌّغزّغ ) ػذْ -الأوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ  -ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقطٍؾبد ٌٙب خقٛف١بد فٟ اعزؼّبٌٙب ٠ٕجغٟ الإؽبسح ا١ٌٙب، ٟٚ٘: عبثؼبً: يظطهؾبد انذساعخ:

 ثؤٔٙب:ٚرؼشف  (.28، 1990الأ٘ذاف")اٌم١غٟ، ِٓ ٘ذف، أٚ أوضش رؾم١ك دْٚ ِب ٠ؾٛي "وً رؼشف ثؤٔٙب:  :انًشكلاد -1

اٌغ٠ٕٛخ  ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌزٕغ١ك، ٚالأٔظّخ، اٌمٛا١ٔٓ، ِضً: الإداسح، ثّغبلًد ِؼٕٛٞ، ٌٙب ػلالخ أٚ ِبد٠خ ػٛائك "فؼٛثبد أٚ

  (. 55،2006اٌلاصِخ")ؽطٕبٚٞ،ٚاٌجؾش٠خ  اٌّبد٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚالًػذاد ٌٍّٕٙخ، ٚرٛف١ش الإِىبٔبد

 لقٛسٖ الإداسٞ، أٚ إٌظبَ رؼطً فٟ الإداسح، رزغٍٝ ثٛظبئف رزؼٍك ِؾىٍخ "أٞ ( أٔٙب:11،2005)ؽّظ اٌذ٠ٓ، وّب ػشفٙب 

 اٌٛلذ ػ١ٍٙب فٟ ٠ىْٛ أْ اٌّشغٛة اٌؾبٌخ ِغ رزٛافك لً الإداسٞ إٌظبَ ؽبٌخ اْ أٚ أ٘ذافٗ اٌم١بَ ثٛظبئف، ٚرؾم١ك ػٓ

 إٌظبَ". ٔؾبهبد أ٘ذاف ٌزغ١١ش مشٚسح اٞ ٚعٛد ػٕذ اٌّغزمجً، أٚ فٟ اٌشا٘ٓ، أٚ

ؽذدد ٘زٖ اٌّؾىلاد فٟ  ِٓ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، اٌّشعٛح"ػمجبد رّٕغ اٌٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف  ٚرؼشف اعشائ١ ًب ثؤٔٙب:

ٟ٘: ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد، ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ، ِؾىلاد ِزؼٍمخ  خّغخ عٛأت،

اٌٍّزؾم١ٓ، ِٓ خلاي أداح  الإداس٠خ، ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبٌطلاةثبٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبلإداسح ٚا١ٌٙئخ 

 ِٛعٙخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ". الًعزجبٔخ،

"ِئعغخ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رمذَ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٚزٕٛػخ ِٓ  رؼشف ثؤٔٙب: ًغزًغ:كهٛبد ان -2

اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، ٚدْٚ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚرزقف ثبٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌّشٚٔخ، ٚرزٕبعت ِغ ؽبعبد 

 (.11،2009ٌّغزٚة،ٚسغجبد الأفشاد ٚاٌّغزّغ ٚخطو اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ")ا

أٚ  اؽزٍّذ ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، "وً ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ ِزٛعطخ ف١ٕخ ػبِخ أٚ خبفخ، ٚرؼشف ثؤٔٙب:

اٌّٙبساد، ٠ٍٚزؾك ثٙب اٌطٍجخ ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح اٌذساعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، أٚ ِب ٠ؼبدٌٙب ثؾ١ش رمً ِذح اٌذساعخ ف١ٙب ػٓ 

 (.53،1416ٛي اٌذساع١خ")أثٛ اٌشة،عٕٛاد، ٠ٚزجغ ف١ٙب ٔظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح، ٚاٌفقأسثغ 

ِذرٙب رمً ػٓ أسثغ عٕٛاد،  "ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ( ػٍٝ أٔٙب:603،1426)اٌؾج١ت، ٚػشفٙب أ٠نًب

أٚ طلاة أوبد١ّ٠ ًب؛ لإوّبي اٌذساعخ فٟ اٌغبِؼخ، ٚرٙذف اٌٝ اػذاد اٌ ٚرّزبص ثزمذ٠ُ ثشاِظ ِزٕٛػخ أوبد١ّ٠خ ١ِٕٙٚخ رطج١م١خ،

 اػذادُ٘ ١ِٕٙ ًب ٌغٛق اٌؼًّ".

رمذَ  رؾشف ػ١ٍٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، "اؽذٜ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ، ٚرؼشف اعشائ١ ًب ثؤٔٙب:

ٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٠ٍزؾك ثٙب ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ )رم١ٕخ، ٚف١ٕخ( رزقف ثبٌؾّٛي ٚاٌّشٚٔخ، رٍجٟ ِزط

 اٌطبٌت ثؼذ اوّبي اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٠ٚزخشط ِٕٙب ثؼذ صلاس عٕٛاد ؽبفلًا ػٍٝ ؽٙبدح اٌذثٍَٛ اٌزمٕٟ".

 صبيُبً: انذساعبد انغبثمخ نهذساعخ

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ فٕؼبء، ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘(. ثؼٕٛاْ:)اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ (2021دساعخ اٌؼجغٟ) (1

ٌٚزؾم١ك ٘ذف  فٕؼبء؛ -اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ ١٘ئخاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أػنبء  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ:

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ  اٌذساعخ،ٚالًعزجبٔخ أداح ٌغّغ ث١بٔبد  اٌذساعخ ٚرغبإلًرٙب اعزؼٍّذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،

 ١بس اٌؼ١ٕخ ثٛاعطٗ اٌؾقش اٌؾبًِ.ٚٔز١غخ ٌقغش ِغزّغ اٌذساعخ فمذ رُ اخز ( ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ،176ِٓ:)

 ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أُ٘ إٌزبئظ الأر١خ:

ػذَ رٛافش اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ لإػذاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ٚمؼف  أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد الأوبد١ّ٠خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ رزّضً فٟ: -1

 دػُ الإداسح ٌلاؽزشان فٟ اٌذٚساد ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ، ٚلٍخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. 

ٚػذَ رٛافش  غ١بة الً٘زّبَ اٌىبفٟ ثّؾىلاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ رزّضً فٟ:  -2

 ٌّٕبعجخ ٌّّبسعخ الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ، ٚغ١بة اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّز١ّض.الأِبوٓ ا

رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍطلاة اٌّمج١ٌٛٓ، ٚػذَ ٚعٛد ِفشداد  ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌطبٌت رزّضً فٟ:  -3

 غ اٌؼ١ٍّخ. ٚاٌشعٛع اٌٝ اٌّشاع ٚامؾخ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ، ٚػضٚف اٌطلاة ػٓ اٌجؾش،
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ػذَ اؽزشان اٌى١ٍخ فٟ ِٛالغ ػ١ٍّخ، ٚػذَ رٛافش  ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رزّضً فٟ: -4

ٚػذَ رٛافش آلًد اٌطجبػخ  ِقبدس رؼٍُ ِٕبعجخ، ٚالًٔمطبع اٌذائُ ٌٍز١بس اٌىٙشثبئٟ ػٓ لبػبد اٌزذس٠ظ ٚاٌّؼبًِ،

 اٌؾبعخ.ٚاٌزق٠ٛش ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚلذ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١ ًب ث١ٓ اعزغبثبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثخقٛؿ اٌّؼٛلبد رؼضٜ اٌٝ ِزغ١شاد اٌغٕظ،   -5

 الأوبد١ّ٠خ، ٚعٕٛاد اٌخجشح.  ٚاٌشرجخ،

 اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚدٚس و١ٍبد ٚعٛد ظً فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد رٛاعٗ اٌزٟ (: ثؼٕٛاْ:)اٌزؾذ٠بد2020دساعخ فبٌؼ ٚاٌغٍّٟ) (1

 ِٛاعٙزٙب(. فٟ

 ِٓ اٌزم١ٕخ، و١ٍخ ٚعٛد ظً الأفلاط فٟ ِؾبفظخ فٟ اٌّغزّغ و١ٍخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد، أُ٘ رؾذ٠ذ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ

 ٘زا ٌٚزؾم١ك ِٛاعٙزٙب. فٟ اٌغبِؼخ دٚس ٚث١بْ فٟ اٌّؾبفع، ٚاٌزم١ٕخ اٌّغزّغ و١ٍزٟ ٚهبٌجبد هلاة ِٓ ػ١ٕخ ٔظش ٚعٙخ

 ٚرىٛٔذ ٚصجبرٙب، فذلٙب ِٓ اٌزؾمك عشٜ ِؾبٚس، أسثؼخ ث١ٓ ِٛصػخ ِفشدح (20ِىٛٔخ ِٓ:) اعزجبٔخ رق١ُّ رُ فمذ اٌٙذف،

 اٌّغزّغ، ِٓ و١ٍخ ٚهبٌجخ هبٌت (25الأفلاط:) ِؾبفظخ فٟ ٚاٌزم١ٕخ اٌّغزّغ و١ٍزٟ ِٓ ٚهبٌجخ، هبٌجًب (50اٌذساعخ ِٓ:) ػ١ٕخ

 أظٙشد ٚلذ ػؾٛائ١ ًب، اخز١بسُ٘ رُ اٌّغز٠ٛبد اٌذساع١خ، ِخزٍف ِٓ الأفلاط ثّؾبفظخ اٌزم١ٕخ و١ٍخ ِٓ هبٌجًب ٚهبٌجخ (25ٚ:)

  إٌزبئظ ا٢رٟ:

 ثى١ٍخ ِؾبثٙخ ثشاِظ ٚعٛد ظً فٟ الأفلاط، اٌّغزّغ فٟ و١ٍخ رٛاعٗ اٌزٟ ثبٌزؾذ٠بد دسا٠خ ػب١ٌخ ٌذ٠ُٙ اٌؼ١ٕخ أفشاد أْ -1

  ٔفغٙب. اٌّؾبفظخ فٟ اٌزم١ٕخ

اٌمجٛي  اعشاءاد فؼٛثخ ػٓ اٌّلاؽظبد ثؼل ٚأثذٚا ِٕبعجخ، ٚأٔٙب اٌّغزّغ، ثى١ٍخ اٌذساعخ ِذح ػٓ سأ٠ُٙ أثذٚا وّب -2

 اٌؼبِخ. اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌطبٌت ِؼذلًد رشاػٟ أْ ٠غت ٚأٔٙب ثبٌى١ٍخ،

 اٌىزت رٛافش ػذَ ػٓ ِلاؽظبرُٙ أثذٚا ٌٚىٓ اٌّزٛعو، اٌطبٌت ِغزٜٛ ٚفٟ إٌّب٘ظ ِفِٙٛخ، أْ اٌٝ إٌزبئظ أؽبسد وّب -3

  ِٕبعجخ. اٌذساع١خ ثؤعؼبس

 فٟ رق١ٕف ٌٚٙب ِٕبعجخ، ٌٍذثٍَٛ اٌّشرجخ اٌٛظ١ف١خ أْ ػٍٝ ػب١ٌخ، ثذسعخ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٛافمخ اٌٝ إٌزبئظ أؽبسد وّب -4

  وبف١خ. ثذسعخ اٌؾىِٟٛ اٌمطبع فٟ ٌٍخش٠غ١ٓ ِزبؽخ غ١ش ٚأٔٙب اٌٛظ١ف١خ، اٌفشؿ ػٍٝ رؾفظُٙ أثذٚا ث١ّٕب اٌّذ١ٔخ، اٌخذِخ

ٌزط٠ٛش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثى١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ فٟ مٛء أّٔٛرط  ِمزشؽخ، اعزشار١غ١خثؼٕٛاْ:) (:2019دساعخ عبٌُ) (2

 ٌز١ّٕخ الأداء اٌجؾشٞ(. ٕ٘ذعخ اٌغٍٛن؛

ٌزط٠ٛش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثى١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ فٟ مٛء رىٌٕٛٛع١ب الأداء  ِمزشؽخ اعزشار١غ١خ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ 

رىٌٕٛٛع١ب الأداء اٌجؾشٞ فٟ رط٠ٛش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، وزٌه دسعخ ِّبسعخ اداسح  ٚاٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌجؾشٞ،

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ أثؼبد )الًعزمطبة، اٌزٛظ١ف، اٌزؤ١ً٘، اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ، اٌؾٛافض ٚاعشاءاد اٌؼًّ( ثى١ٍخ اٌّغزّغ 

  ٌز١ّٕخ الأداء اٌجؾشٞ. ػذْ فٟ مٛء ّٔٛرط ٕ٘ذعخ اٌغٍٛن؛

رغ١ت  اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ثٕٛػ١ٗ)اٌّغؾٟ، ٚاٌزط٠ٛشٞ(، وّب رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ عزخ أثؼبد سئ١غخ،اػزّذ 

ػذْ؛ ار ِضٍذ -( ِٓ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ106ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ:) ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ،

( اداس٠ًب، رُ اخز١بس٘ب ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾـٛائ١خ اٌطجم١ـخ ِٓ 68خ اٌىبدس الإداسٞ:)ٚػ١ٕ ( أوبد١ّ٠ ًب،64ػ١ٕخ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ:)

 %(.50ثٕغجخ:)-(أوبد٠ّٟ ٚاداسٞ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ ػذ264ِْغزّغ أفٍٟ رؤٌف ِٓ:)

اٌٝ  وّب اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعزؼّبي أعٍٛة )دٌفٟ(؛ ٌلاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء ِٓ خلاي رمذ٠ُّٙ ٢سائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ، ٌٍٛفٛي

  ػذْ فٟ مٛء ّٔٛرط رىٌٕٛٛع١ب الأداء اٌجؾشٞ.-ٌزط٠ٛش اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثى١ٍخ اٌّغزّغ ؛اعزشار١غ١خالزشاػ 

 رٕطهذ انذساعخ انٗ أْى انُزبئظ انزٙ رزًضم فٙ: 

 افزمبس اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌخطخ ػ١ٍّخ اعزمطبة اٌّٛظف١ٓ، ٚاعزخذاِٙب لأعب١ٌت رم١ٍذ٠خ فٟ الًعزمطبة. .1

 مشٚسح ل١بَ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثزؾذ٠ذ الًؽز١بعبد ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚفك ِؼب١٠ش اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ِٚزطٍجبرٙب. .2

 لًخز١بس الأوفبء. غ١بة اٌّفبمٍخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ؛ .3

 مؼف اٌىبدس اٌّؾشف ػٍٝ ػ١ٍّخ رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. .4

 ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ فٟ رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ. ٚاػزّبد٘ب ،ثقٛسح ِغزّشحخ ثزؤ١ً٘ اٌّٛظف١ٓ مؼف ا٘زّبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠ .5

 غ١بة آ١ٌخ رؾذ٠ذ الًؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ. .6

 غ١بة ِؾبسوخ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، فٟ ٚمغ خطخ رذس٠ت وبٍِخ؛ ٌزط٠ٛش وفبءح اٌّٛظف١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ. .7

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.رغزؼًّ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ فٟ  .8

 ٚغ١بة عبئضح اٌز١ّض فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ. غ١بة خطخ رؾف١ض ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ، .9

 مؼف ا٘زّبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبلًٔنجبه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌى١ٍخ. .10

 اؽز١بط اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌٝ لبػذح ث١بٔبد خبفخ ثبٌّٛظف١ٓ. .11
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 إٌّٟٙ، أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ رؼض٠ض فٟ اٌغٕٛة ال١ٍُ فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد )دٚس َ(:  ثؼٕٛاْ:2019ٚاٌنّٛس) دساعخ اٌخضاػٍخ (3

 ف١ٙب(. اٌؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػنبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ إٌّٟٙ، اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ رؼض٠ض فٟ اٌّغزّغ، و١ٍبد دٚس ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ: ٘ذفذ اٌذساعخ

 و١ٍبد فٟ الأوبد١ّ٠خ، اٌشرت ِخزٍف ِٓ رذس٠ظ ١٘ئخ ػنٛ (100ِٓ:) ِىٛٔخ ػ١ٕخ اخز١بس عشٜ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك

ٚاعزؼًّ  رذس٠ظ، ١٘ئخ ػنٛ (218ػذدُ٘:) اٌجبٌغ اٌذساعخ ِغزّغ ِٓ اٌجغ١طخ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ اخز١شٚا اٌّغزّغ،

 الأوبد٠ّٟ، ِغبلًد: أسثؼخػٍٝ  ِٛصػخ فمشح (25) ػٍٝ ٚاؽزٍّذ اٌذساعخ، أداح فّّذ ار اٌٛففٟ، إٌّٙظ اٌجبؽضبْ

 ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ثؼشمٙب ٚصجبرٙب، ِٓ فذلٙب اٌزؾمك ٚرُ ٚالًعزّبػٟ، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚالإِىبٔبد ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزخط١و

 ٚعٙخ ِٓ إٌّٟٙ، اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ رؼض٠ض فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد دٚس أْ اٌٝ: اٌذساعخ الًخزقبؿ.  ٚرٛفٍذ رٚٞ ِٓ اٌّؾى١ّٓ

 ِغ ٠زٕبعت ثّب إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ رٛف١ش ثنشٚسح اٌذساعخ ٚأٚفذ ِزٛعطخ، ثذسعخ عبء لذ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء ٔظش

 اٌؼًّ ِزطٍجبد عٛق

 ػ١ٍٗ اػزّذ اٌزٞ اٌّؼٍِٛبرٟ، ٚاٌشف١ذ اٌفىشٞ، إٌّطٍك اٌغبثمخ اٌذساعبد ِضٍذ :انغبثمخ انذساعبد يٍ الاعزفبدح عٕاَت

 اٌجٕبء اٌٝ عذ٠ذح ٌجٕخ ٠ن١ف أْ اٌجبؽش ؽبٚي اٌذساعبد رٍه ظلاي ٚفٟ هبلزٗ، ِٕٙب ٚاعزّذ اٌجؾش، ِؾىٍخ اخز١بس فٟ اٌجبؽش

ِغبي اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼب١ٔٙب  فٟ ،عذ٠ذح ِغزمج١ٍخ ٌذساعبد ٔٛاح اٌذساعخ ٘زٖ رىْٛ أْ ٠ٚؤًِ عبثمٖٛ، خٍفٗ اٌزٞ اٌّؼشفٟ

 :اٌغبثمخ اٌذساعبد اٌّغزفبدح ِٓ اٌغٛأت ثؼل و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ٚف١ّب ٠ؤرٟ

 ٚاصشائٗ. اٌؾب١ٌخ، ٌٍذساعخ إٌظشٞ الإهبس وزبثخ -1

ؽ١ش  ِٓ ٚاٌجذء ِمزشؽبد، ٚ رٛف١بد ِٓ رنّٕزٗ ِٚب اٌغبثمخ، اٌذساعبد ا١ٌٙب رٛفٍذ اٌزٟ إٌزبئظ ػٍٝ اٌزؼشف -2

 ٚاٌّمزشؽبد. اٌزٛف١بد رمذ٠ُ ٚفٟ اٌذساعبد، رٍه ا١ٌٗ أزٙذ

 ٌلأداح . الأعبع١خ ٚاٌّئؽشاد اٌّؼب١٠ش ٚرؾذ٠ذ ِٚفشدارٙب، اٌّؼٍِٛبد، ٌغّغ اٌلاصِخ اٌذساعخ أداح ثٕبء -3

ثّٛمٛع  ػلالخ ٌٙب اٌزٟ ٚاٌّشاعغ اٌّقبدس ػٓ اٌجؾش فٟ اٌغبثمخ ِٚقبدس٘ب اٌذساعبد ِشاعغ لٛائُ ِٓ الإفبدح -4

 .اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ

 ٚػ١ٕزٗ. اٌجؾش ِغزّغ ٚػٍٝ اعزؼٍّزٙب اٌزٟ ٚأدٚارٙب ِٕٚٙغ١زٙب، اٌغبثمخ، اٌذساعبد خطٛاد ػٍٝ اٌزؼشف -5

 :َزبئظ انذساعخ ٔرؾهٛهٓب ٔيُبلشزٓب

 :أٔلاُ: ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انذساعخ

  ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انغئال انفشػٙ الأٔل نهذساعخ انز٘ ُٚـض ػهٗ: يب انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنًجبَٙ ٔانزغٓٛضاد فٙ   ( أ

 كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ انًغزٓذفخ ؟

ثبؽزغبة اٌزٛص٠ؼبد  ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب، ِئؽشاد فمشاد ِغبي اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضادٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي، رُ رؾ١ًٍ 

 اٌزىشاس٠خ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخقٛؿ ٘زا اٌّغبي، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 ؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ( اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد ا4ٌّعذٚي سلُ:)

 ثخقٛؿ ِؾىلاد اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد:

 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

 1 ِٓ أزشٔذ ٚغ١شٖ. اٌزؼٍُ ِقبدس غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ ٌّشاوض 1
 

 ِشرفؼخ عذًا 92 492. 4.60

 89.6 712. 4.48 2 .اٌطلاث١خ فٟ اٌى١ٍخ الأٔؾطخ ٌّشاوض ِضاٌٚخرذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ  2
 

 ِشرفؼخ عذًا

غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغبٔذح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ ِٓ  3

 أزشٔذ ٚأسؽفخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍىزت ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ.

3 
 ِشرفؼخ عذًا 88.8 537. 4.44

 81.6 485. 4.08 4 .الإٔغ١ٍض٠خ اٌٍغخ اٌّزٛافشح فٟ ِؼبًِٚاٌّمب١٠ظ  رذٟٔ عٛدح  اٌّٛاففبد 4
 

 ِشرفؼخ

 ِشرفؼخ 79.4 675. 3.97 5 رذٟٔ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌّشافك اٌى١ٍخ، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب. 5

 79.2 589. 3.96 6 الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ ثبٌى١ٍخ. ٌٍؼًّ إٌّبعجخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ اوزّبي ػذَ 6

 

 ِشرفؼخ

الأعٙضح اٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزم١ٕخ  غ١بة اٌّشاوض ٚاٌٛسػ اٌخبفخ ثق١بٔخ 7
 ِشرفؼخ 78.6 1.04 3.93 7 .فٟ اٌى١ٍخ

 77.8 706. 3.89 8 .اٌطلاث١خ إٌّبعجخ فٟ اٌى١ٍخ اٌزق٠ٛش، ٚاٌخذِبد ِشاوض لٍخ 8
 

 ِشرفؼخ

 77.6 913. 3.88 9 رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزٛافش ٌٍىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ. 9
 

 ِشرفؼخ

 77.4 652. 3.87 10 غ١بة ِزطٍجبد الأِٓ ٚاٌغلاِخ فٟ ِشافك اٌى١ٍخ وبفخ. 10
 

 ِشرفؼخ

اٌذساع١خ اٌّزٛافشح ِٓ أعٙضح  غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ ٌٍمبػبد 11
 .ػشك ٚفٛر١بد

11 
3.80 .733 

76 
 

 ِشرفؼخ
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 73.6 847. 3.68 12 اٌى١ٍخ.لٍخ ِٛالف اٌغ١بساد، ٚػذَ وفب٠زٙب ٌٍطلاة ِٕٚزغجٟ  12
 

 ِشرفؼخ

ِجبٟٔ اٌى١ٍخ ِٚؼبٍِٙب  لذ٠ّخ  ِٚزٙبٌىٗ  ٚلً رفٟ ثّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ  13

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

13 
3.60 .819 72 

 ِشرفؼخ

14 
 

مؼف اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٛفشح ِٓ ِمبػذ، ٚر٠ٛٙخ، ٚامبءٖ، 
 ِٚغبؽخ وبف١خ.

14 
3.47 .895 69.4 

 ِشرفؼخ

 64.2 07 .1 3.21 15 ٚاٌّطبػُ فٟ اٌى١ٍخ؛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ِٕٚزغج١ٙب. لٍخ اٌجٛف١بد 15

 

 ِشرفؼخ

 اٌؾبعت اٌّمب١٠ظ اٌّزٛافشح فٟ ِؼبًِٚرذٟٔ عٛدح  اٌّٛاففبد، 16

 ا٢ٌٟ.

16 2.99 .919 59.8 

 

 ِزٛعطخ

 57 1.16 2.85 17 .غ١ش ِٕبعت ِٛلغ فٟ اٌى١ٍخ ِجٕٝ 17

 

 ِزٛعطخ

 يشرفؼخ 2 .76 0.76 3.81  انؼبوانًزٕعظ انؾغبثٙ 

( ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي اٌّجبٟٔ ٠4زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخقٛؿ رٍه اٌّؾىلاد، فمذ رشاٚؽذ ِزٛعطبد  ٚاٌزغ١ٙضاد، أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ دسعخ اٌّٛافمخ

(، ٚاٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ، ٚرؾ١ش اٌٝ:)ِزٛعطخ 4.60- 2.85ث١ٓ:)اعزغبثزُٙ ِب 

غ١ش ِٕبعت" ؛ أِب أػٍٝ  ِٛلغ فٟ اٌى١ٍخ ( اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "ِج2.85ِٕٝٚشرفؼخ عذًا(؛ ار ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

ِٓ أزشٔذ ٚغ١شٖ"؛ ار  اٌزؼٍُ ِقبدس اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ ٌّشاوض"غ١بة  ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ:4.60ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)

 رُ رشر١ت فمشاد اٌّغبي رٕبص١ًٌب ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ِٓ أزشٔذ ٚغ١شٖ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ  اٌزؼٍُ ِقبدس ( ٟٚ٘: "غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ ٌّشاوض11سلُ:) ( عبءد اٌفمشح1

( ٚأؾشاف 4.60ي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغب

( ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ رفزمش اٌٝ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٛاوجخ 4920.ِؼ١بسٞ:)

 ٌٍزطٛساد اٌؼقش٠خ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ.

اٌطلاث١خ فٟ اٌى١ٍخ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ث١ٓ  الأٔؾطخ "رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌّشاوض ِضاٌٚخ (، ٟٚ٘:9ُ:)( عبءد اٌفمشح سل2

 .0(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)4.48فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ مشٚسح رفؼ١ً ِشاوض الأٔؾطخ اٌطلاث١خ؛ ٌّب ٌٙب دٚس فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ، ٚاٌّٙبسارٟ، 712

 ٌطلاة اٌى١ٍخ ٚثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. 

أسؽفخ "غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغبٔذح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ ِٓ أزشٔذ ٚ ( 7ٟ٘ٚ( عبءد اٌفمشح سلُ:)3

اٌىزش١ٔٚخ ٌٍىزت، ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد 

( ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ الًفزمبس اٌؾذ٠ذ 5370.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ) 4.44ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌؼٍّٟ ٚاٌّغبي اٌّؼٍِٛبرٟ ِٓ أسؽفخ ٚأرّزخ اٌىزش١ٔٚخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ،  ٌٍزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغبٔذح ٌٍجؾش

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غؼً ٘زٖ اٌى١ٍبد فٟ ِؼضيٍ ػٓ ػبٌّٙب اٌخبسعٟ خبفخ فٟ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ، ٚاٌجؾض١خ فٟ ظً اٌزطٛساد 

 اٌّزغبسػخ فٟ ِخزٍف اٌؼٍَٛ. 

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ )اٌفئخ 3.81ٝ: أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٍّغبي ثٍغ:)ِٚٓ خلاي رزجغ فمشاد اٌّغبي رؾ١ش إٌزبئظ اٌ

(، ِب ٠ئوذ ػٍٝ ٚعٛد ِؾىلاد رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ 4.19-3.4اٌشاثؼخ( ِٓ اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

اعخ ػٍٝ رٌه، أثشص٘ب:)غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّغزٙذفخ ثغجت اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ خلاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذس

اٌطلاث١خ فٟ اٌى١ٍخ، غ١بة  الأٔؾطخ ِٓ أزشٔذ ٚغ١شٖ، رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌّشاوض ِضاٌٚخ اٌزؼٍُ ِقبدس اٌّطٍٛثخ ٌّشاوض

ب ٠غت اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ اٌّغبٔذح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ ِٓ أزشٔذ ٚأسؽفخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍىزت ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ( ِ

ػٍٝ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ٚمغ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ رٍه اٌّؾىلاد خبفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت 

اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼقش٠خ اٌّغبٔذح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾضٟ ٚاٌّؼشفٟ  فٟ ِخزٍف اٌّغبلًد، ٌّٕزغجٟ رٍه 

 ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ. اٌى١ٍبد ٌّٛاوجخ ِخشعبرٙب 

"ِب اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌجشاِظ ٚالألغبَ  ػشك ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغئاي اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ، اٌزٞ ٠ٕــ ػٍٝ: ( ة

 الأوبد١ّ٠خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزٙذفخ ؟"

ثبؽزغبة  ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙبٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي، رُ رؾ١ًٍ ِئؽشاد فمشاد ِغبي اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ 

 اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 طبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخاٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٚاٌّزٛع ٠ج١ٓ (5عذٚي سلُ:)

ِظ ٚالألغبَ الأوبد٠ِّٟؾىلاد اٌجشاثخقٛؿ 
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 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

رذٔٝ ِغزٜٛ اٌؾذاصخ ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ثّب ٠ٛاوت  1

 ِزطٍجبد اٌؼقش.

1 
4.03 .517 80.6 

 ِشرفؼخ

رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزشاثو ٚالًٔغغبَ ث١ٓ اٌٛعبئو اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ،  2

 ِشرفؼخ 77 621. 3.85 2 ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأ٘ذاف اٌى١ٍخ.

غ١بة اٌخطو اٌذساع١خ اٌٛامؾخ ٌٍّمشساد لجً رذس٠غٙب  ِزنّٕخ  3
 اٌّشاعغ. –اٌّؾزٜٛ  -الأ٘ذاف 

3 
3.83 .549 

76.6 
 

 ِشرفؼخ

الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌى١ٍخ ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش لً رخنغ اٌجشاِظ  4

 اٌّغزّش.

4 3.81 .763 76.2 

 

 ِشرفؼخ

 أػنبء ِٓ اٌزؼ١ٍّٟ اٌىبدس اعزّشاس٠خ ِؼبٔبح الألغبَ اٌؼ١ٍّخ، ٌٕمـ 5

 ِشرفؼخ 75.6 674. 3.78 5 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.   

 ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚ اٌزؾى١ً غ١ش ِىزٍّخ الأوبد١ّ٠خ الألغبَ 6

 .اٌّؼزّذح سع١ّبً اٌخطخ

6 
3.67 .720 

73.4 

 

 ِشرفؼخ

 72.6 781. 3.63 7 رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الألغبَ ف١ّب ٠خـ اٌّٛاد اٌّؾزشوخ. 7

 

 ِشرفؼخ

رذٟٔ ِغزٜٛ الًعزمطبة ٌٍىٛداس راد اٌىفبءح فٟ اٌزخققبد  8
 ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ.

8 3.63 .799 72.6 
 

 ِشرفؼخ

 71.8 778. 3.59 9 فٟ اٌخطو اٌذساع١خ  ث١ٓ ألغبَ اٌى١ٍخ.غ١بة ِجذأ اٌزىب١ٍِخ   9
 

 ِشرفؼخ

اٌزىشاس ٚػذَ الًعزملا١ٌخ فٟ  ِؾزٜٛ وً  ثشٔبِظ أوبد٠ّٟ ػٓ ثم١خ  10
 اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ الأخشٜ فٟ اٌى١ٍخ.

10 
3.37 .878 

67.4 

 

 ِشرفؼخ

الألغبَ الأوبد١ّ٠خ فٟ  مؼف اٌىفبءح ٚاٌمذساد الأداس٠خ ٌشإٚعبء 11

 اٌى١ٍخ.

11 
3.31 .867 

66.2 

 

 ِزٛعطخ

 58.2 750. 2.91 12 .ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ ِغ اٌى١ٍخ غ١ش ِزٛافمخ ثشاِظ 12

 

 ِزٛعطخ

 يشرفؼخ 72.35 0.72 3.62  انًزٕعظ انؾغبثٙ انؼبو

  :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي اٌجشاِظ ( ٌٍفمشاد ٠5زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ دسعخ اٌّٛافمخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخقٛؿ رٍه اٌّؾىلاد، فمذ رشاٚؽذ  ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ،

ط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚرؾ١ش اٌٝ ( ٚاٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ِٓ اٌّم١ب4.03- 2.91ِزٛعطبد اعزغبثزُٙ ِب ث١ٓ )

يزطهجبد عٕق  يغ انكهٛخ غٛش يزٕافمخ ثشايظ( ، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: 2.91)ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ( ار ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

رذَٗ يغزٕٖ انؾذاصخ ٔانزطٕٚش فٙ انًُبْظ ( ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: 4.03؛ أِب أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)انؼًم ٔانزًُٛخ

؛ ار رُ رشر١ت فمشاد اٌّغبي رٕبص١ًٌب ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ت يزطهجبد انؼظش انؾذٚش ٔعٕق انؼًمانذساعٛخ، ثًب ٕٚاك

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

رذَٗ يغزٕٖ انؾذاصخ ٔانزطٕٚش فٙ انًُبْظ انذساعٛخ ثًب ٕٚاكت يزطهجبد انؼظش انؾذٚش، ( ٟٚ٘: "8سلُ:) ( عبءد اٌفمشح1

فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب " فٟ )اٌّشرجخ الأٌٚٝ( ِٓ ث١ٓ ٔعٕق انؼًم

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ مؼف ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّمذِخ 5170.ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)(، 4.03):ثّزٛعو ؽغبثٟ

اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ؛ ٔظشًا ٌطلاة و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِب ٠غؼً ِخشعبرٙب مؼ١فخ أِبَ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

ٌغ١بة ع١بعبد اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، الأِش اٌزٞ ٠مبثً ثبٌشفل ٚػذَ اٌمجٛي 

ثخش٠غٟ رٍه اٌى١ٍبد فٟ عٛق اٌؼًّ، ِب ٠نبػف ِٓ ِؼبٔبرُٙ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ٔظشاً ٌزذٟٔ ِٙبسارُٙ اٌف١ٕخ 

 ِٛبر١خ غ١ش اٌّٛاوجخ ٌزطٛساد اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٚعٛق اٌؼًّ.     ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌّؼٍ

رذَٙ يغزٕٖ انزشاثظ ٔالاَغغبو ثٍٛ انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ انًغزؼًهخ ٔانًؾزٕٖ انزؼهًٛٙ " ( ٟٚ٘:9( عبءد اٌفمشح سلُ:)2

شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو "، فٟ )اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ( ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفٔأْذاف انكهٛخ

أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ رفزمش ٌٍٛعبئو اٌزؼ١ّ١ٍخ (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ 621 .0(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)3.85) ؽغبثٟ:

اٌؾذ٠ضخ وؤعٙضح اٌؼشك ِٓ ؽبؽبد ٚثشٚعىزشاد، لإ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌٍطلاة، ٚأٔٙب ِب صاٌذ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛعبئو اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌزٍم١ٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطلاة ثؼ١ذًا ػٓ أعٍٛة اٌّؾبسوخ ٚاٌجؾش  لأعٍٛةٛسح فمو، ػلاٚح ػٓ رٌه أزٙبعٙب وبٌمٍُ ٚاٌغج

 ػٓ اٌّؼٍِٛخ، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اوزؾبف وً عذ٠ذ لذ ٠طشأ ػٍٝ ٘زا اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.           

 نهًمشساد لجم رذسٚغٓب  يزضًُخ )الأْذاف، انًؾزٕٖ،غٛبة انخطظ انذساعٛخ انٕاضؾخ ( ٟٚ٘: "6( عبءد اٌفمشح سلُ:)3

" فٟ )اٌّشرجخ اٌضبٌضخ( ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو انًشاعغ

رؼزّذ ػٍٝ  (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ ِبصاٌذ 5490.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:) 3.83ؽغبثٟ:)



JEF/Journal of Education Faculties  

     Volume18, Issue (1), 2024     

 جامعة عدن –كليات التربية مجلة 

 م 2222 ،(8عدد )، ال81 لدالمج 

 

  اٌغشٚسٞ                                                                     .........              اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػ١ٍٙب ٚعجً اٌزغٍت 

531 

خطو دساع١خ لذ٠ّخ، ثؼ١ذًا ػٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ٌٙب، ٔب١٘ه ػٓ رٌه أزٙبط اٌؼؾٛائ١خ فٟ اخز١بس ِفشداد اٌّمشس ِٓ لجً 

 خطظ دساعٛخ يؾذصخ، نهًمشساداٌزذس٠ظ ولا ً ثؾغت رقٛسٖ، ثؼ١ذًا ػٓ آ١ٌخ ػ١ٍّخ ٚامؾخ ِٚٛؽذح ٌٛمغ  ١٘ئخأػنبء 

 اؽشاف١ٗ( رزلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ٚعٛق اٌؼًّ ثؼذ ِشاعؼزٙب، ٚالشاس٘ب ِٓ ٌغٕخ انًشاعغ رزضًٍ )الأْذاف، انًؾزٕٖ،

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ )اٌفئخ 3.62ِخزقخ. ٚػ١ٍٗ فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد اٌّغبي وبِلًا ثٍغ:)

( ِب ٠ئوذ ػٍٝ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ رٛاعٗ ِؾىلاد 4.19-3.4اٌشاثؼخ( ِٓ اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ خلاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ رٌه ٠ٕجغٟ اٌؼًّ  ٌؾٍٙب،  اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خفٟ ِغبي 

رذَٙ ، ٕق انؼًمرذَٗ يغزٕٖ انؾذاصخ ٔانزطٕٚش فٙ انًُبْظ انذساعٛخ ثًب ٕٚاكت يزطهجبد انؼظش انؾذٚش، ٔعأّ٘ٙب:)

غٛبة انخطظ انذساعٛخ ، يغزٕٖ انزشاثظ ٔالاَغغبو ثٍٛ انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ انًغزخذيخ ٔانًؾزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔأْذاف انكهٛخ

فٟ اٌجشاِظ  ( الأِش اٌزٞ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ اػبدح إٌظشانًشاعغ انٕاضؾخ نهًمشساد لجم رذسٚغٓب  يزضًُخ )الأْذاف، انًؾزٕٖ،

اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚفك اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد ٚخطو ػ١ٍّخ  ِٓ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ

اٌى١ٍبد، ٌززلاءَ ِخشعبرٙب ِغ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ فٟ ٚامؾخ ِٚذسٚعخ، رٙذف اٌٝ: اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٍجشاِظ 

إٌّبفغخ ِغ ثم١خ ِخشعبد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرزّىٓ ِٓ دخٌٛٙب ِنّبس

 ٚإٌّٟٙ أٚ اٌغبِؼٟ.  

ط( ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انغئال انفشػٙ انضبنش نهذساعخ انز٘ ُٚـض ػهٗ: "يب انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنزذسٚظ ٔانٓٛئخ 

 انزذسٚغٛخ فٙ كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ انًغزٓذفخ؟"

ثبؽزغبة  ِغبي أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب، فمشاد ، رُ رؾ١ًٍ ِئؽشادٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي

 اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠ج١ٓ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء 6عذٚي سلُ:)

 ثخقٛؿ ِؾىلاد أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

ِشرفؼخ  92.8 482. 4.64 1 رذٟٔ ِغزٜٛ الأعٛس ِٛاصٔخ ثبلأػجبء الأوبد١ّ٠خ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 1
 عذًا

اٌزٟ ٠زمبمب٘ب أػنبء ا١ٌٙئخ رذٟٔ أعٛس اٌّؾبمشاد الإمبف١خ،  2
 اٌزذس٠غ١خ.

2 
4.58 .495 

91.6 
 

ِشرفؼخ 
 عذًا

ِشرفؼخ  89.2 631. 4.46 3 لٍخ ا٠فبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ثؼضبد دساع١خ خبسع١خ ٚداخ١ٍخ. 3
 عذًا

لٍخ رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ  4
اٌزق٠ٛش،.....  ػبسك اٌج١بٔبد، اٌؾبعٛة، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً: )اٌّىزت،

 ٚغ١شٖ(.

4 

4.30 .833 86 

ِشرفؼخ 
 عذًا

 5 لٍخ ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ. 5
4.27 .872 

85.4 
 

ِشرفؼخ 
 عذًا

 6 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ. ٌؼنٛٔمـ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ  6
3.97 .607 79.4 

 ِشرفؼخ

رذٟٔ ِغزٜٛ الًٌزضاَ ثبٌنٛاثو ا١ٌّٕٙخ، ِٚغئ١ٌٚخ الأداء الأوبد٠ّٟ  7

 فٟ اٌى١ٍخ. اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ِٓ ثؼل
7 3.85 .595 77 

 ِشرفؼخ

 74.6 720. 3.73 8 اٌمقٛس فٟ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌجؼل أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 8
 

 ِشرفؼخ

اٌّغبلبد  اٌزذس٠ظ؛ ِّٓ ٠ذسعْٛ  ١٘ئخ أػنبء ث١ٓ اٌزٕغ١ك غ١بة 9
 ٔفغٙب فٟ اٌى١ٍخ.

9 
3.73 .720 

74.6 
 

 ِشرفؼخ

اٌزذس٠ظ  ٌلأعب١ٌت  اٌؾذ٠ضخ   ١٘ئخ رذٟٔ ِغزٜٛ اعزؼّبي  ثؼل أػنبء 10
 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة أ٘ذاف  اٌؼ١ٍّخ  فٟ  ا٠قبي

10 
3.71 .669 

74.2 
 

 ِشرفؼخ

رغشة ثؼل أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ اٌخذِخ، ثؼذ أْ رقجؼ ٌذ٠ُٙ  11
 اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ اٌىبف١خ.

11 
3.68 .771 

73.6 

 

 ِشرفؼخ

ٔمـ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ اٌّزخقـ ِٓ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ فٟ  12
 اٌى١ٍخ.

12 3.65 .819 73 
 

 ِشرفؼخ

اٌزذس٠ظ فٟ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ  ١٘ئخ ثؼل أػنبء لٍخ اٌخجشح ٌذٜ 13
 ث١ٓ اٌطلاة.

13 3.63 .718 72.6 
 

 ِشرفؼخ

14 
 

رذٟٔ ِغزٜٛ الًٌزضاَ ثبٌٛلذ اٌضِٕٟ اٌّؾذد ٌٍّؾبمشاد  ِٓ ثؼل 
 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

14 
3.63 .718 72.6 

 ِشرفؼخ

 رذٟٔ ِغزٜٛ اٌٛلًء اٌٛظ١فٟ ٚالًٔزّبء ٌٍى١ٍخ، ِٓ ثؼل أػنبء  ١٘ئخ 15
 اٌزذس٠ظ.

15 
3.59 .734 

71.8 
 

 ِشرفؼخ
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اٌزذس٠ظ، غ١بة  اٌزطبثك ث١ٓ رخققبد ثؼل أػنبء ١٘ئخ  16
 ٚاٌّغبلبد اٌزٟ ٠ذسعٛٔٙب.

16 
3.54 .824 

70.8 
 

 ِشرفؼخ

اٌزذس٠ظ ثبٌؼلالخ الًسرجبه١خ  ١٘ئخ اٌٛامؾخ ٌذٜ ػنٛ مؼف اٌشإ٠خ 17
 ث١ٓ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛالغ ِٓ عٙخ، ٚث١ٕٙب ٚاٌّٛاد الأخشٜ اٌزٟ

 ِٓ عٙخ أخشٜ. ٠ذسعٙب

17 3.29 .679 65.8 
 ِزٛعطخ

 يشرفؼخ 77.94 0.70 3.90  انًزٕعظ انؾغبثٙ انؼبو

 :انًظذس: يٍ اػذاد انجبؽش

( ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي أػنبء ا١ٌٙئخ ٠6زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

ِزٛعطبد اٌزذس٠غ١خ، أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ دسعخ اٌّٛافمخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخقٛؿ رٍه اٌّؾىلاد، فمذ رشاٚؽذ 

(، ٚاٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚرؾ١ش اٌٝ:)ِزٛعطخ 4.64- 3.29اعزغبثزُٙ ِب ث١ٓ:)

انزذسٚظ  ْٛئخ انٕاضؾخ نذٖ ػضٕ ضؼف انشإٚخ" (، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ:3.29ِٚشرفؼخ عذًا(، ار ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

"، أِب أػٍٝ يٍ عٓخ أخشٖ ٚذسعٓب هًٛخ ٔانٕالغ يٍ عٓخ ٔثُٛٓب ٔانًٕاد الأخشٖ انزٙثبنؼلالخ الاسرجبطٛخ ثٍٛ انًبدح انؼ

"؛ رذَٙ يغزٕٖ الأعٕس يٕاصَخ ثبلأػجبء الأكبدًٚٛخ نؼضٕ ْٛئخ انزذسٚظ(، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "4.64ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)

 ار رُ رشر١ت فمشاد اٌّغبي رٕبص١ًٌب ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ رذَٙ يغزٕٖ الأعٕس يٕاصَخ ثبلأػجبء الأكبدًٚٛخ نؼضٕ ْٛئخ انزذسٚظ( ٟٚ٘:"3( عبءد اٌفمشح سلُ )1

ٚأؾشاف ( 4.64ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

 ١٘ئخ(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ: أْ غ١بة اٌزىبفئ ث١ٓ ِغزٜٛ الأعٛس ٚاٌؼًّ اٌّجزٚي ِٓ لجً ػنٛ 4820.ِؼ١بسٞ:)

اٌزذس٠ظ ٘زا ِٓ عبٔت، وّب ٠غُٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌشمب ٌذ٠ٗ ػٍٝ اٌى١ٍخ ِٓ عبٔت  ١٘ئخاٌزذس٠ظ لذ ٠ئصش فٟ أداء ػنٛ 

ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ، ِب  آخش ٠ٚنؼف ِٓ ٚلًئٗ ٌٙب؛ الأِش اٌزٞ لذ رظٙش آصبسٖ اٌغٍج١خ فٟ

اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ٚفك دسعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌٛمغ الًلزقبدٞ  ١٘ئخ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ الأعٛس لأػنبء 

ٓ ِزطٍجبد اٌّؼ١ؾ١خ اٌّؼبػ فٟ ظً الًسرفبع اٌخ١بٌٟ لأعؼبس اٌغٍغ الأعبع١خ، ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ، ٚا٠غبس اٌّغبوٓ، ٚغ١ش٘ب ِ

 اٌزذس٠ظ.  ١٘ئخلأػنبء 

" فٟ اٌّشرجخ رذَٙ أعٕس انًؾبضشاد الإضبفٛخ انزٙ ٚزمبضبْب أػضبء انٓٛئخ انزذسٚغٛخ( ٟٚ٘: "5( عبءد اٌفمشح سلُ:)2

ؾشاف (، ٚا4.58ٔاٌضب١ٔخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

رىّٓ فٟ  ثؤػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خاٌٝ أْ ِؾىلاد و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ اٌّزؼٍمخ (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه 4950.ِؼ١بسٞ:)

ِغزٜٛ الأعٛس الأعبع١خ، اٌزٟ ٠زمبمب٘ب أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، أٚ ػٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ثذسعخ أعبع١خ، ِٓ خلاي رذٟٔ 

الإمبف١خ، ٚ٘زا ِب لذ ٠ذفغ ِؼظُ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ٔؾٛ اٌجؾش أعٛس اٌغبػبد ػٓ اٌّؾبمشاد 

اٌٝ  ءاٌٍغٛأٚ  ػٓ ثذ٠ً آخش ِٕبعت، ِٓ خلاي اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد ِغزّغ، أٚ عبِؼبد خبفخ ٠مزبد ِٕٙب أعٛسًا ِٕبعجخ،

اٌؼ١ٍّخ،  ٌٍىٛادسد ِٚخشعبرٙب، ٔظشاً لًفزمبس٘ب اٌٙغشح ٚاٌؼًّ خبسط اٌٛهٓ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ئصش عٍجًب فٟ دٚس رٍه اٌى١ٍب

 ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح.         

" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ لهخ اٚفبد أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ ثؼضبد دساعٛخ خبسعٛخ ٔداخهٛخ" ( ٟٚ٘:15( عبءد اٌفمشح سلُ:)3

(، ٚأؾشاف 4.46اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:) دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش:

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ: ِؼبٔبح و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ ِٓ غ١بة رؤ١ً٘ وٛادس٘ب اٌؼ١ٍّخ؛ ٌمٍخ اثزؼبصُٙ 6310.ِؼ١بسٞ:)

اٌؼ١ٍّخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئصش عٍجبً فٟ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً  ُِغز٠ٛبرٙداخ١ٍ ًب أٚ خبسع١ ًب؛ ٌّٛافٍخ دساعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش ِٓ 

 اٌؼٍّٟ ٌطٍجخ رٍه اٌى١ٍبد، ٠ٚنؼف ِخشعبرٙب. 

(، ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ )اٌفئخ اٌشاثؼخ( 3.90ٚػ١ٍٗ فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد اٌّغبي وبِلاً ثٍغ:)

اٌزذس٠ظ  ١٘ئخ(، ِب ٠ئوذ ػٍٝ رؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أػنبء 4.19-3.4ِٓ اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

رذَٙ يغزٕٖ الأعٕس يٕاصٚخ ثبلأػجبء " فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ، ِٓ خلاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ رٌه، أّ٘ٙب:

لهخ اٚفبد ، نٓٛئخ انزذسٚغٛخرذَٙ أعٕس انًؾبضشاد الإضبفٛخ انزٙ ٚزمبضبْب أػضبء ا، الأكبدًٚٛخ نؼضٕ ْٛئخ انزذسٚظ

؛ ِب ٠غت ػٍٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ ثؼضبد دساعٛخ خبسعٛخ ٔداخهٛخ"

اٌزذس٠ظ فٟ  ١٘ئخإٌّٟٙ ٚاٌغٙبد الأخشٜ، راد اٌؼلالخ اٌؼًّ اٌغبد فٟ ا٠غبد ؽٍٛي ػبدٌخ، ِٕٚبعجخ ٌّؾىلاد أػنبء 

 ا١ّٕ١ٌخ، خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛس ٚاٌزؤ١ً٘، ٌّب ٌّٙب ِٓ رؤص١ش فٟ الأداء ٚاٌّخشعبد. و١ٍبد اٌّغزّغ

د( ػشع َزبئظ انغئال انفشػٙ انشاثغ نهذساعخ انز٘ ُٚـض ػهٗ: "يب انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنٓٛئخ الإداسٚخ فٙ كهٛبد 

 انًغزًغ انًُٛٛخ انًغزٓذفخ؟"
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، رُ رؾ١ًٍ ِئؽشاد فمشاد ِغبي ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب ثبؽزغبة اٌزٛص٠ؼبد ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي

 اٌؾغبث١خ ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ؛ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  اٌزىشاس٠خ ٚاٌّزٛعطبد

 ، ٜساء ػُٛخ انذساعخ( ٚجٍٛ انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ، ٔانًزٕعطبد انؾغبثٛخ، ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ7عذٔل سلى:)

 ثخظٕص يشكلاد انٓٛئخ الإداسٚخ

 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

 انزذسٚت ػًهٛخ فٙ ٔانًٕضٕػٛخ انذلخ ضًبٌ ػهٗ غٛبة انؾشص 1

. 

1 
4.44 .573 88.8 

يشرفؼخ 

 عذًا

انًجذػٍٛ ٔانًزًٛضٍٚ فٙ غٛبة َظبو انؾٕافض ٔانًكبفآد؛ نزشغٛغ   2

 الأداء انٕظٛفٙ.

2 
4.42 .717 88.4 

يشرفؼخ 

 عذًا

غٛبة انزٕطٛف انٕظٛفٙ نهًٓبو ٔانٕاعجبد انًُبطخ ثكم يٕظف  3

 ؽغت انزخظض.

3 
4.39 .683 87.8 

يشرفؼخ 

 عذًا

رذَٙ يغزٕٖ انغٛبعبد انًٕصٕلخ، انزٙ رؾمك انؼذانخ، ٔانًغبٔاح   4

 انكهٛخ.فٙ ػًهٛخ رمٛٛى يٕظفٙ 

4 
4.27 .866 85.4 

يشرفؼخ 

 عذًا

 انًطهٕة انؼًم ؽغى انًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ ثٍٛ أػذاد غٛبة انزُبعت 5

 .انكهٛخ فٙ
5 

4.07 .564 81.4 
 يشرفؼخ

غٛبة يجذأ انزؼبٌٔ ٔانًشبسكخ  فٙ طُغ انمشاس ثٍٛ يٕظفٙ   6

 انكهٛخ.
6 

4.01 .973 80.2 
 يشرفؼخ

انشبيهخ فٙ رذسٚت يٕظفٙ انكهٛخ ػذو الانزضاو ثًؼبٚٛش انغٕدح  7

 ٔرؤْٛهٓى.
7 

4.00 .505 80 
 يشرفؼخ

 الألغبو الإداسٚخ انًئْهخ ٔانًذسثخ داخم الإداسٚخ انكٕادس َمض 8

 ثبنكهٛخ.

8 
3.95 .653 79 

 يشرفؼخ

غٛبة انٓٛبكم انزُظًٛٛخ انًُبعجخ لإداساد انكهٛخ انًخزهفخ، انزٙ  9

 رٕضؼ انٕاعجبد ٔانًغئٔنٛبد الإداسٚخ.
9 

3.71 .669 74.2 
 يشرفؼخ

غٛبة الإعشاءاد انمبََٕٛخ انٕاضؾخ، نؼًهٛخ انزؼٍٛٛ فٙ انًُبطت  11

 الإداسٚخ انؼهٛب.
11 

3.65 .787 73 
 يشرفؼخ

ضؼف انغٛبعخ انؼبيخ فٙ انكهٛخ، انزٙ رزضًٍ انشفبفٛخ  11

 ٔانٕضٕػ فٙ ارخبر انمشاساد.
11 

3.63 .765 72.6 
 يشرفؼخ

 انًشاكض ػهٗ نهؾظٕل؛ ثٍٛ انًٕظفٍٛ الإداس٘ طشاع انذٔس ثشٔص 12

 انٕظٛفٛخ ثبنكهٛخ.

12 
3.51 .833 70.2 

 يشرفؼخ

 يشرفؼخ 80.08 0.72 4.00  انًزٕعظ انؾغبثٙ انؼبو

 يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

ا١ٌٙئخ ( ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾىلاد، اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي ٠7زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

- 3.51الإداس٠خ، أْ ٕ٘بن رمبسة فٟ دسعخ اٌّٛافمخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٌٛٙب، فمذ رشاٚؽذ ِزٛعطبد اعزغبثزُٙ ِب ث١ٓ:)

(، اٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚرؾ١ش اٌٝ:)ِشرفؼخ ِٚشرفؼخ عذًا(؛ ار ٚفً أدٔٝ 4.44

انٕظٛفٛخ  انًشاكض ػهٗ نهؾظٕل ثٍٛ انًٕظفٍٛ الإداس٘ طشاع انذٔس ثشٔص" ٠ٕـ ػٍٝ( اٌزٞ 3.51ِزٛعو ؽغبثٟ:)

غٛبة انؾشص ػهٗ ضًبٌ انذلخ ٔانًٕضٕػٛخ فٙ " (، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ:4.44"؛ أِب أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)ثبنكهٛخ

 ا٢رٟ: " ار رُ رشر١ت فمشاد اٌّغبي رٕبص١ًٌب ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ، ػٍٝ إٌؾٛػًهٛخ انزذسٚت

" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ غٛبة انؾشص ػهٗ ضًبٌ انذلخ، ٔانًٕضٕػٛخ فٙ ػًهٛخ انزذسٚت( ٟٚ٘: "5سلُ:) ( عبءد اٌفمشح1

ٚأؾشاف ( 4.44ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

الإداس٠خ، فٟ ِّبسعخ ِٙبِٙب  ا١ٌٙئخ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ ٚعٛد خًٍ اداسٞ ِٕٟٚٙ ٌذٜ أػنبء (5730.ِؼ١بسٞ:)

الإداس٠خ رغبٖ ػ١ٍّخ رذس٠ت ِٛظفٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛ ٔز١غخ غ١بة اٌّٛمٛػ١خ ٚدلخ الأداء، ٚ٘زا ٠غُٙ فٟ رفؾٟ اٌفغبد 

 الإداسٞ فٟ رٍه اٌى١ٍبد، ٠ٚنؼف دٚس٘ب اٌش٠بدٞ.  

" فٟ غٛبة َظبو انؾٕافض ٔانًكبفآد،  نزشغٛغ  انًجذػٍٛ ٔانًزًٛضٍٚ فٙ الأداء انٕظٛفٙ" ( ٟٚ٘:10اٌفمشح سلُ:) ( عبءد2

(، 4.42اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

أْ اعزّشاس اٌمقٛس ٚالًخزلالًد الإداس٠خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌٝ  (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه0.717ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)

اٌّغزٙذفخ، ِٓ خلاي غ١بة رطج١ك ِجذأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة، ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚغ١بة اٌزؾغ١غ ػٍٝ الإثذاع ٚالًثزىبس ع١ىْٛ 

ب ٌٗ آصبس عٍج١خ فٟ اٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ، فٟ سافذ اٌز١ّٕخ، ٚعٛق اٌؼًّ ثب ًّ  ٌّخشعبد ِٓ رٚٞ اٌىفبءح ٚاٌز١ّض.ؽز
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" فٟ غٛبة انزٕطٛف انٕظٛفٙ نهًٓبو ٔانٕاعجبد انًُبطخ ثكم يٕظف ثؾغت انزخظض( ٟٚ٘: "3( عبءد اٌفمشح سلُ:)3

اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو 

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ ِؼبٔبح و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ ِٓ اصدٚاع١خ فٟ 6830.ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)(، 4.39ؽغبثٟ:)

الإداس٠خ؛ الأِش اٌزٞ ٠غت اػذاد  ا١ٌٙئخاٌّٙبَ، ٚػؾٛائ١خ فٟ الأداء، ٔظشًا ٌغ١بة اٌزٛف١ف ٚاٌزج٠ٛت اٌٛظ١فٟ لأػنبء 

 ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ فٟ الأداء.  رخققٗف ثؾغت رٛف١ف ٚظ١فٟ ٚامؼ ٚدل١ك ٌٍّٙبَ ٚاٌٛاعجبد إٌّبهخ ثىً ِٛظ

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ اٌّم١بط 4.0وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد اٌّغبي وىً ثٍغ:)

الإداس٠خ  ا١ٌٙئخثغجت  ( ِب ٠ئوذ ػٍٝ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ رٛاعٗ ِؾىلاد4.19-3.4اٌخّبعٟ، اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

غٛبة انؾشص ػهٗ ضًبٌ انذلخ ٔانًٕضٕػٛخ فٙ " ثذسعخ ِشرفؼخ، ِٓ خلاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ رٌه، أّ٘ٙب:

غٛبة انزٕطٛف ، غٛبة َظبو انؾٕافض ٔانًكبفآد؛  نزشغٛغ  انًجذػٍٛ ٔانًزًٛضٍٚ فٙ الأداء انٕظٛفٙ، ػًهٛخ انزذسٚت

"؛ الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ ٚمغ رٛف١ف ٚظ١فٟ ٌٍؾذ ِٓ انًُبطخ ثكم يٕظف ؽغت انزخظضانٕظٛفٙ نهًٓبو ٔانٕاعجبد 

اصدٚاع١خ اٌّٙبَ ث١ٓ الأػنبء، ٚرجٕٟ أعب١ٌت اداس٠خ ٚل١بد٠خ رّٕٟ ِٓ اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرجش ف١ُٙ سٚػ اٌزؼبْٚ 

ُٕٙ؛ ٌىٟ رزّىٓ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ رفؼ١ً ٚاٌؼًّ اٌّؾزشن؛ لأعً سفغ ِغزٜٛ الًداء ٚرؾغغ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ِ

 دٚس٘ب اٌش٠بدٞ ٚاٌزّٕٛٞ فٟ اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ.   

ِ( ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انغئال انفشػٙ انخبيظ نهذساعخ انز٘ ُٚـض ػهٗ: "يب انًشكلاد انًزؼهمخ ثبنطلاة انًهزؾمٍٛ فٙ 

 كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ انًغزٓذفخ؟"

، رُ رؾ١ًٍ ِئؽشاد فمشاد ِغبي اٌطلاة ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب، ثبؽزغبة اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي

 اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٚاٌّزٛعطبد

 ٕخ اٌذساعخ( ٠ج١ٓ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ8١عذٚي سلُ:)

 ِؾىلاد اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ. ؿثخقٛ

 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

 86.2 759. 4.31 1 لٍخ الجبي اٌطٍجخ ػٍٝ إٌؾبهبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌى١ٍخ. 1
ِشرفؼخ 
 عذًا

2 
ٚاٌّٙبساد اٌجؾض١خ، رذٟٔ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثبٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ، 

 ٚاٌّؼشف١خ ث١ٓ ِؼظُ هٍجخ اٌى١ٍخ.
 ِشرفؼخ 81.4 519. 4.07 2

3 
رذٔٝ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثؾنٛس اٌّؾبمشاد، ِٓ هٍجخ اٌى١ٍخ، 

 ٚالًٌزضاَ ثّٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح فٟ اٌغذٚي اٌذساعٟ.
 ِشرفؼخ 81 673. 4.05 3

4 
غ١بة اٌزٛافك ث١ٓ أػذاد اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ فٟ اٌى١ٍخ، 

 ٚاِىب١ٔبرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ.
 ِشرفؼخ 78.6 620. 3.93 4

5 
ػذَ اٌزضاَ ِؼظُ هٍجخ اٌى١ٍخ ثزغذ٠ذ اٌشعَٛ  اٌّمشسح فٟ 

 أٚلبرٙب.
 ِشرفؼخ 71.4 746. 3.57 5

 ِشرفؼخ 71 729. 3.55 6 ػذَ رم١ذ اٌطٍجخ ثزؼ١ٍّبد اٌى١ٍخ ٚأٔظّزٙب ٌٚٛائؾٙب. 6

7 
وٛٔٙب صمبفخ عبئذح ث١ٓ أزؾبس ظب٘شح اٌغؼ فٟ الًِزؾبٔبد 

 أٚعبه هٍجخ اٌى١ٍخ.
 ِشرفؼخ 70.8 924. 3.54 7

8 
اٌطٍجخ ِٓ اٌزضاؽُ اٌؾذ٠ذ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ اٌمبػبد  رزِش

 اٌذساع١خ، اٌزٟ رفٛق هبلبرٙب الًعزؼبث١خ.
 ِشرفؼخ 70.4 766. 3.52 8

 752. 3.41 9 فٟ اٌى١ٍخ. اٌذساعخ ػٓ اٌّز١ّض٠ٓ اٌطٍجخ ػضٚف 9
68.2 
 

 ِشرفؼخ

 ِزٛعطخ 64.2 892. 3.21 10 اسرفبع ِؼذي هٍجبد اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ الألغبَ ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ آخش. 10

 يشرفؼخ 74.3 0.74 3.72  انًزٕعظ انؾغبثٙ انؼبو

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

اٌطلاة ( ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾىلاد، اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغبي ٠8زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب، أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ دسعخ اٌّٛافمخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٌٛٙب؛ فمذ رشاٚؽذ ِزٛعطبد اعزغبثزُٙ ِب 

(، اٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚرؾ١ش اٌٝ:)ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ عذًا( 4.31- 3.21ث١ٓ:)

"؛ اسرفبع يؼذل طهجبد انزؾٕٚم ثٍٛ الألغبو يٍ ؽٍٛ انٗ آخش" ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ: (،3.21ؽ١ش ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

"؛ ار لهخ الجبل انطهجخ ػهٗ انُشبطبد انؼهًٛخ ٔانضمبفٛخ فٙ انكهٛخ" (، اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ:4.31أِب أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)

 رُ رشر١ت فمشاد اٌّغبي رٕبص١ًٌب ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ لهخ الجبل انطهجخ ػهٗ الأَشطخ انؼهًٛخ ٔانضمبفٛخ فٙ انكهٛخ" ( ٟٚ٘:6سلُ:) ( عبءد اٌفمشح1

( ٚأؾشاف 4.31فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

ٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِٓ لجً اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ، (، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ ا7590.ِؼ١بسٞ:)

خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼضٚف اٌطلاة ػٓ الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌى١ٍخ، لذ رشعغ لأعجبة ِزٕٛػخ ِٕٙب: ِب ٠ؼٛد ػٍٝ 

١ٍخ ٔز١غخ غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ؛ اٌطلاة أٔفغُٙ ٔز١غخ ػذَ اٌشغجخ اٌزار١خ ٌؾنٛس ِضً رٍه الأٔؾطخ، ٚأخشٜ رؼٛد اٌٝ اٌى

 ٌزٕف١ز رٍه الأٔؾطخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رٌه فٟ ثؼل ِخشعبد رٍه اٌى١ٍبد.       

رذَٙ يغزٕٖ الاْزًبو ثبنزؾظٛم انؼهًٙ، ٔانًٓبساد انجؾضٛخ، ٔانًؼشفٛخ ثٍٛ يؼظى طهجخ ( ٟٚ٘: "4( عبءد اٌفمشح سلُ:)2

اٌضب١ٔخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش: دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو " فٟ اٌّشرجخ انكهٛخ

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ: مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ِٓ رغ١ٙضاد 5190.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)4.07):ؽغبثٟ

، ِغ ٚعٛد اّ٘بي ٚػضٚف ِٓ ثؼل اٌطٍجخ، رغبٖ رىٌٕٛٛع١خ، ِٚؼٍِٛبر١خ رؾف١ض اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼشف١خ

اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ، ٚأؼذاَ سغجزُٙ فٟ اوزغبة ِٙبساد ثؾض١خ ِٚؼشف١خ، الً أْ رٛافش اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌى١ٍخ لذ رٍؼت 

بلًً فٟ اعززاة ٘ئلًء اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ، ِغ ٚمغ اعشاءاد ؽبعّخ ِٓ لجً اٌى١ٍخ رغبٖ  اٌطٍجخ،  ٘ئلًءدٚسًا فؼ 

 الأِش اٌزٞ ٠ؾمك ِخشعبد ِئٍ٘خ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ.   

الاْزًبو ثؾضٕس انًؾبضشاد ٔالانزضاو ثًٕاػٛذْب انًؾذدح فٙ انغذٔل  "رذٔٝ ِغزٜٛ ( ٟٚ٘:5( عبءد اٌفمشح سلُ:)3

اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ " فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ انذساعٙ يٍ طهجخ انكهٛخ

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ ِؾىٍخ اٌغ١بة، ٚػذَ اٌزضاَ اٌطٍجخ  6730.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:) 4.05ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

ق ػٓ اٌّؾبمشاد ٌّذح رفٛ ْٛاٌّزغ١جٌمب١ٔٛٔخ اٌزؤد٠ج١خ ٌٍطٍجخ ثّٛاػ١ذ اٌّؾبمشاد، لذ رىْٛ ٔبرغخ ػٓ غ١بة الًعشاءاد ا

ِؼ١بس رؾذدٖ اٌى١ٍخ، الأِش اٌزٞ ٠ٛؽٟ ثؾبٌخ ِٓ اٌزغ١ت، ٚغ١بة اٌنجو ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌى١ٍخ، رغُٙ فٟ رفؾٟ اٌفٛمٝ 

ٚػذَ الًٔنجبه ِٓ لجً اٌطٍجخ، ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ثشٚص ِؾىلاد ِزٕٛػخ ٠زغجت ثٙب هٍجخ اٌى١ٍخ، ٠ٚزٛاسصٙب اٌطٍجخ ِغزٜٛ ثؼذ 

ذد ِٓ اٌٍّزؾم١ٓ فٟ اٌى١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾٛي ٘زا الأِش صمبفخ ٠ّبسعٙب هٍجخ اٌى١ٍخ، ِب ٠ٛصش فٟ آخش ؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطٍجخ اٌغ

 رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ، ٠ٚنؼف ِخشعبد رٍه اٌى١ٍخ، ٌزقجؼ ِخشعبد غ١ش ِمجٌٛخ فٟ عٛق اٌؼًّ.    

(، ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ 3.72ٚػ١ٍٗ فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد اٌّغبي وىً ثٍغ:)

( ِب ٠ئوذ ػٍٝ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّغزٙذفخ، رٛاعٗ ِؾىلاد ِزٕٛػخ 4.19-3.4اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

ٕؾبهبد ثذسعخ ِشرفؼخ، ِٓ خلاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ رٌه، أّ٘ٙب:)لٍخ الجبي اٌطٍجخ ػٍٝ اٌاٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثغجت 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌى١ٍخ، رذٟٔ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثبٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ ٚاٌّٙبساد اٌجؾض١خ ٚاٌّؼشف١خ ث١ٓ ِؼظُ هٍجخ اٌى١ٍخ، رذٔٝ 

ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثؾنٛس اٌّؾبمشاد ِٓ هٍجخ اٌى١ٍخ ٚالًٌزضاَ ثّٛاػ١ذ٘ب اٌّؾذدح فٟ اٌغذٚي اٌذساعٟ( الأِش اٌزٞ ٠غت 

ٙٛد؛ ٌّؼبٌغخ رٍه اٌّؾىلاد ِٓ خلاي: ٚمغ الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ ٚاٌزؤد٠ج١خ اٌلاصِخ؛ ٌٍؾذ ِٓ رفؾٟ ِؼٗ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغ

ظب٘شح غ١بة اٌّؾبمشاد ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚػذَ الًٌزضاَ ثّٛاػ١ذ٘ب ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ رذٟٔ ِغزٜٛ رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ، 

اٌٝ ؽذٍّ وج١ش فٟ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌجؾض١خ ٚاٌّؼشف١خ؛ ٚػضٚفُٙ ػٓ ؽنٛس الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ فٟ اٌى١ٍخ، اٌزٟ رغُٙ 

ٚػٍٝ ِب عجك ٠زنؼ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ طٍجبد اٌؾذ٠ضخ ٌغٛق اٌؼًّ. الأِش اٌزٞ ٠ٛؽٝ اٌٝ ِخشعبد مؼ١فخ لً رٛاوت اٌّز

 ا١ّٕ١ٌخ رٛاعٗ ِؾىلاد ِزٕٛػخ فٟ اٌّغبلًد اٌّخزٍفخ، ٠ّىٓ رشر١ت ؽذرٙب ثؾغت وً ِغبي ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ثخقٛؿ اٌّؾىلاد ٚاٌزؾذ٠ضبد اٌزٟ خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ، ( ٠ج١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس9٠ٚي:)عذ

 ١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزٙذفخ:رٛاعٗ و

 انشرجخ دسعخ انًٕافمخ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انؾغبثٙ انًغبل

 3 ِشرفؼخ 0.76 3.81 اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد

 5 ِشرفؼخ 0.72 3.62 ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خاٌجشاِظ 

 2 ِشرفؼخ 0.70 3.90 أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

 1 ِشرفؼخ 0.72 4.00 ا١ٌٙئخ الإداس٠خ

 4 ِشرفؼخ 0.74 3.72 اٌطلاة

 يشرفؼخ 0.728 3.81 انًزٕعظ انؼبو

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

( أْ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ رؼبٟٔ فؼلًا ِؾىلاد فٟ ِخزٍف اٌّغبلًد اٌّذسٚعخ وىً ثذسعخ ٠9زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

(، ٟٚ٘ دسعخ رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ آساء 3.81ِشرفؼخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ:)

اٌّؾىلاد فٟ ِغبلًد ِخزٍفخ فٟ اٌى١ٍبد اٌّغزٙذفخ، ار رشاٚؽذ ِزٛعطبد  أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثخقٛؿ رٛافش رٍه
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( ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمغ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ، ٚرؾ١ش اٌٝ اٌذسعخ 4.0- 3.62اعزغبثزُٙ ِب ث١ٓ: )

الأوبد١ّ٠خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ  (، اٌزٞ ٠ّضً ِؾىلاد ِغبي اٌجشاِظ ٚالألغب3.62َاٌّشرفؼخ(؛ ار ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

ار رُ رشر١ت ِؾىلاد  ِؾىلاد ا١ٌٙئخ الإداس٠خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ،(، ٠ّٚضً 4.0أِب أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ:) ا١ّٕ١ٌخ؛

 اٌّغبلًد اٌّذسٚعخ رٕبص١ًٌب ثؾغت ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

(، ِب 0.72( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)4.0لأٌٚٝ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ:)الًداس٠خ فٟ اٌّشرجخ ا ا١ٌٙئخعبءد ِؾىلاد ِغبي  -1

 ا١ٌٙئخ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ِٓ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِب ٘ٛ ِزؼٍك ثبٌغبٔت الإداسٞ ثغجت أػنبء 

 الإداس٠خ فٟ رٍه اٌى١ٍبد، ثذسعخ ِشرفؼخ.  

( ٚأؾشاف 3.90خ اٌضب١ٔخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ:  )اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّشرج ا١ٌٙئخعبءد ِؾىلاد ِغبي أػنبء  -2

 اٌزذس٠غ١خ ثذسعخ ِشرفؼخ. ا١ٌٙئخ(، ِب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ِؾىلاد رٛاعٙٙب  و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ثغجت 0.70ِؼ١بسٞ:)

(، 0.76( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.81):عبءد ِؾىلاد ِغبي اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ -3

 ب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ِؾىلاد رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ثغجت اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد، ثذسعخ ِشرفؼخ.ِ

(، ِب 0.74( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)3.72عبءد ِؾىلاد ِغبي اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ:) -4

 خٍك ِؾىلاد رٛاعٙٙب رٍه اٌى١ٍبد ثذسعخ ِشرفؼخ أ٠نًب.٠ئوذ ػٍٝ دٚس اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ فٟ 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّ١ٌٕخ ثغجت اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ، فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ  -5

ٛعطٙب نًب ػٍٝ ٚفك ِزد ثذسعخ ِشرفؼخ أ٠الأخ١شح ِٓ ث١ٓ ثم١خ اٌّؾىلاد الأخش، اٌزٟ رٛاعٙٙب رٍه اٌى١ٍبد، الً أٔٙب عبء

 (.0.72(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)3.62اٌؾغبثٟ اٌجبٌغ:)

ٚػٍٝ ِب عجك ِٓ ٔزبئظ ٠ظٙش اٌٛالغ ع١ٍ ًب رؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، فٟ اٌّغبلًد اٌّخزٍفخ ثذءًا 

ٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ، اٌزذس٠غ١خ، ِشٚسًا ثّؾىلاد ا ا١ٌٙئخالإداس٠خ، ر١ٍٙب: ِؾىلاد  ا١ٌٙئخثّؾىلاد 

ٚٚفٛلًً اٌٝ: ِؾىلاد اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ؛ وً ٘زٖ اٌّؾىلاد ٠غت ػٍٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، 

ِؼبٌغخ دْٚ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه اٌى١ٍبد اٌؼًّ ثغذ٠خ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب، أٚ اٌؾذ ِٓ آصبس٘ب اٌٝ أدٔٝ اٌّغز٠ٛبد؛ لأْ اعزّشاس٘ب 

اٌزّٕٛٞ فٟ سفذ عٛق اٌؼًّ ثبٌّخشعبد اٌّئٍ٘خ، ٚاٌّذسثخ رٕزس ثىبسصخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚدٚس٘ب 

 رذس٠جًب ف١ٕ بً ١ِٕٙٚ ًب رغُٙ فٟ دػُ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.   

 
 

 اٌؾغبثٟ: ( ٠ج١ٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزٛعطٙب7) ؽىً:

 انزٙ انًشكلاد ػهٗ نهزغهت انًطهٕثخ ٔالإعشاءاد انٕعبئم "يب ٔ( ػشع َزبئظ انغئال انفشػٙ  انغبدط انز٘ ُٚض ػهٗ:

  .انُزبئظيُزغجٛٓب؟" ٔرؾهٛم رهك  كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ يٍ ٔعٓخ َظش رٕاعٓٓب

 رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّؾىلاد ػٍٝ ٌٍزغٍت اٌّطٍٛثخ ٚالإعشاءاد رُ رؾ١ًٍ ِئؽشاد فمشاد اٌٛعبئً، ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغئاي

 و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕزغج١ٙب ، ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

( ٠ج١ٓ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالًٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 10عذٚي سلُ:)

 اٌٛعبئً ٚالإعشاءاد:

 انشرجخ انفمشاد و
انًزٕعظ 

 ؾغبثٙان

 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

دسعخ 

 انًٕافمخ

1 
سفذ اٌى١ٍبد ثبٌجشاِظ ٚاٌزخققبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزٛاوت ِغ 

 ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاػبدح إٌظش فٟ اٌجشاِظ اٌمبئّخ
 ِشرفؼخ 71.4 746. 3.57 5

2 
اػزّبد ٔظبَ اٌزشل١بد اٌخبفخ ثبٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚالًداس٠خ فٟ 

 اٌى١ٍبد
 ِشرفؼخ 81.4 519. 4.07 2

3 
اعزمطبة وٛادس وفئح رخنغ ٌٍّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ فٟ اخز١بس 

اٌزذس٠ظ ٚؽغت اٌٍٛائؼ اٌّؼزّذح ِٓ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ  ١٘ئخػنٛ 
 ِشرفؼخ 81 673. 4.05 3

3.4

3.6

3.8

4

المباني 

 والتجهيزات
البرامج 

والأقسام 

 الأكاديمية

أعضاء 

الهيئة 

 التدريسية

الهيئة 

 الإدارية
 الطلاب

 :المشكلات التي تواجه كليات المجتمع اليمنية
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 ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.

4 
رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ 

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ١ٌزٕبعت  ِغ
 ِشرفؼخ 78.6 620. 3.93 4

5 
اٌزذس٠ظ  ١٘ئخوبف١خ ٚػبدٌخ ٌؾً ِؾىلاد أػنبء  ِٛاصٔبدرٛف١ش 

 فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛس
1 4.31 .759 86.2 

ِشرفؼخ 
 عذًا

6 
رط٠ٛش لذساد اٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 ٚاٌخبسع١خ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌذاخ١ٍخاؽشاوُٙ فٟ 
6 3.55 .729 

71 

 
 ِشرفؼخ

7 
اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍبد ِٓ ِؼبًِ ٚٚسػ ف١ٕخ  رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش

 ٚٚعبئً رذس٠ظ ؽذ٠ضخ
 ِشرفؼخ 70.8 924. 3.54 7

8 
خ ئ١رؾذ٠ش ٚف١بٔخ ِشافك اٌى١ٍخ ثقٛسح دٚس٠خ ٌزٛف١ش اٌج

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ
 ِشرفؼخ 70.4 766. 3.52 8

 ِشرفؼخ 68.2 752. 3.41 9 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 9

10 
اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ اٌطلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚا٠فبدُ٘ ٌٍخبسط  ٌّٛافٍخ 

 دساعزُٙ
 ِزٛعطخ 64.2 892. 3.21 10

 يشرفؼخ 74.3 0.74 3.72  انًزٕعظ انؾغبثٙ انؼبو

 

 رٕاعٓٓب انزٙ انًشكلاد ػهٗ نهزغهت انًطهٕثخ ٔالإعشاءاد نٕعبئم( ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ٠10زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ:)

، أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ دسعخ اٌّٛافمخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٌٛٙب، فمذ رشاٚؽذ كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ يٍ ٔعٓخ َظش يُزغجٛٓب

(، اٌزٟ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ ٚرؾ١ش 4.31- 3.21ِزٛعطبد اعزغبثزُٙ ِب ث١ٓ:)

"اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ اٌطلاة  (،اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ:3.21اٌٝ:)ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ عذًا( ؽ١ش ٚفً أدٔٝ ِزٛعو ؽغبثٟ:)

 ِٛاصٔبدٞ ٠ٕـ ػٍٝ: "رٛف١ش (، اٌز4.31اٌّزفٛل١ٓ ٚا٠فبدُ٘ ٌٍخبسط  ٌّٛافٍخ دساعزُٙ "أِب أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ فمذ ثٍغ:)

اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛس" ار رُ رشر١ت فمشاد  ١٘ئخوبف١خ ٚػبدٌخ ٌؾً ِؾىلاد أػنبء 

 اٌّغبي رٕبص١ٌبً ثؾغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ  ١٘ئخوبف١خ ٚػبدٌخ ٌؾً ِؾىلاد أػنبء  ِٛاصٔبدرٛف١ش ( ٟٚ٘:"5( عبءد اٌفمشح سلُ:)1

خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛس" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ عذًا لأفشاد ػ١ٕخ 

اٌزؾغ١ٍ١خ  اٌّٛاصٔبدأْ رٛف١ش ( ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ 7590.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)4.31اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

اٌزذس٠ظ ٚاٌىبدس اٌٛظ١فٟ فٟ اٌى١ٍبد ع١ىْٛ ٌٗ الأصش اٌفؼبي فٟ ِٛاعٙخ  ١٘ئخاٌىبف١خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ٚسفغ اعٛس أػنبء 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ خقٛفًب ٚاْ رذٟٔ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٠ؼذ  ِٓ أوضش اٌؼٛائك ٚاٌزؾذ٠بد ٌؼًّ 

 ٍه اٌى١ٍبد.       ر

"اػزّبد ٔظبَ اٌزشل١بد اٌخبفخ ثبٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚالًداس٠خ فٟ اٌى١ٍبد" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  ( ٟٚ٘:2( عبءد اٌفمشح سلُ:)2

( ٚأؾشاف 4.07ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعو ؽغبثٟ:)

و١ٍبد اٌّغزّغ ع١ٍؼت  ٌىٛادس(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ ػبًِ اٌزشل١خ ٚرؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ 5190.ِؼ١بسٞ:)

ِغزٜٛ اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌى١ٍبد ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً ٌٍزغٍت ػٍٝ  اٌذٚس اٌفؼبي فٟ رؾغ١ٓ

 اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ. 

اٌزذس٠ظ ٚؽغت  ١٘ئخ"اعزمطبة وٛادس وفئح رخنغ ٌٍّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ فٟ اخز١بس ػنٛ  ( ٟٚ٘:3اٌفمشح سلُ:)( عبءد 3

اٌٍٛائؼ اٌّؼزّذح ِٓ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ " فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ث١ٓ فمشاد اٌّغبي ِٓ ؽ١ش دسعخ 

(، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ 6730.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ:)4.05ٛعو ؽغبثٟ:)اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٍٙب ثّز

أْ رٛافش اٌىٛادس اٌىفئح راد اٌخجشح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رخنغ ٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب١٠ش ثؼ١ذاً ػٓ اٌٛعبهخ ٚاٌّؾغٛث١خ ع١غُٙ فٟ رم١ًٍ 

 . ً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب و١ٍبد اٌّغزّغاٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾبو

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٚالؼخ فٟ اٌفئخ اٌشاثؼخ ِٓ 3.72ّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد اٌّغبي وىً ثٍغ:)ٚػ١ٍٗ فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌ

( ِب ٠ئوذ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌٛعبئً ٚالًعشاءاد عزغُٙ  ثذسعخ ِشرفؼخ فٟ 4.19-3.4اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ:) 

لاي رؤو١ذ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ رٌه، أّ٘ٙب )رٛف١ش ِٓ خ  اٌّذسٚعخاٌؾذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب و١ٍبد اٌّغزّغ 

، اػزّبد ا١ّٕ١ٌخ خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛساٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ  ١٘ئخوبف١خ ٚػبدٌخ ٌؾً ِؾىلاد أػنبء  ِٛاصٔبد

الأوبد١ّ٠خ فٟ اخز١بس ٔظبَ اٌزشل١بد اٌخبفخ ثبٌىٛادس الأوبد١ّ٠خ ٚالًداس٠خ فٟ اٌى١ٍبد ، اعزمطبة وٛادس وفئح رخنغ ٌٍّؼب١٠ش 

اٌزذس٠ظ ٚؽغت اٌٍٛائؼ اٌّؼزّذح ِٓ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ( الأِش اٌزٞ ٠زٛعت ػ١ٍٗ الً٘زّبَ  ١٘ئخػنٛ 

اٌؼبٍِخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً وُٛٔٙ ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ رخش٠ظ ع١ً ٠زغٍؼ ثبٌؼٍُ  ثبٌىٛادس

 ّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ١ٌٛاوت ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.ٚاٌ
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ػُذ يغزٕٖ انذلانخ  اؽظبئٛخ دلانخ راد فشٔق رٕعذ ( ػشع َزبئظ انغئال انضبَٙ نهذساعخ ٔانز٘ ُٚض ػهٗ :"ْم2

انذًٚغشافٛخ ( ثٍٛ أساء انًُزغجٍٛ ثخظٕص انًشكلاد انزٙ رٕاعّ كهٛبد انًغزًغ انًُٛٛخ، رؼضٖ انٗ انًزغٛشاد 1.15)

 ٔانٕظٛفٛخ، ثؾغت )انُٕع الاعزًبػٙ، انًئْم انؼهًٙ، عُٕاد انخجشح، انًغًٗ انٕظٛفٙ(؟"

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ رغضئزٗ اٌٝ رغبإلًد فشػ١خ، ٚالإعبثخ ػٕٙب ِٓ خلاي اخزجبس وً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ 

 ٚاٌٛظ١ف١خ، لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ؽذح وّب ٠ؤرٟ:

: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد انزغبإل انفشػٙ الأٔل

 اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع الًعزّبػٟ؟

ٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌزغبإي اٌفشػٟ رُ اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّؾىلاد اٌز

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ثبػزّبد ِغزٜٛ  Wilcoxonاٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ثبخزلاف ٔٛع اٌّجؾٛس ِٓ خلاي اعزؼّبي اخزجبس 

 (، وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:α=  0.05دلًٌخ:)

ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع  ٌّؼشفخ دلًٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ،Wilcoxon ٔزبئظ اخزجبس ( 11عذٚي:)

 اٌّؾىلاد، اٌزٟ رٛاعٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ: الًعزّبػٟ  رغبٖ

 انُزٛغخ الإؽظبئٛخ .Sig  يغزٕٖ انذلانخ (Z)لًٛخ Wilcoxon  الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انؾغبثٙ انُٕع

 0.367 3.73 ركٕس
 دانخ اؽظبئَّٛب 1.111 -0.34

 0.311 3.93 اَبس

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

( ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعبثبد اٌزوٛس ٚالإٔبس، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ 11ٔزبئظ اٌغذٚي:)٠زنؼ ِٓ  

( ٟٚ٘ ألً ِٓ 0.001:)Wilcoxonرٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ار ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ لًخزجبس )٠ٍٚىٛوغٓ( 

إٌٛع الًعزّبػٟ أصش فٟ ارغب٘بد ٚاعبثبد الأفشاد ثؾؤْ اٌّؾىلاد  (؛ أٞ: ا0.05ِْغزٜٛ اٌذلًٌخ اٌّؼزّذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ )

اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِٓ خلاي آساء ٚاعبثبد ِخزٍفخ ثخقٛؿ رٍه اٌّؾىلاد رغجت ثٙب الإٔبس، ِب ٠ئوذ 

١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ : انزغبإل انفشػٙ انضبَٙ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.

فٟ  اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ

 و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؟ 

خزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌزغبإي رُ 

 KRUSKAL – WALLISاٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اخزلاف ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ثبعزؼّبي اخزجبس )وشٚعىبي ٚا١ٌظ( 

(، وّب فٟ α=  0.05ز١ٓ )وْٛ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ أوضش ِٓ ِغز١٠ٛٓ( ثبلًػزّبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ:)لأوضش ِٓ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍ

 ٔزبئظ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

، ٌّؼشفخ دلًٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾىلاد KRUSKAL – WALLISٔزبئظ اخزجبس  (:12عذٚي )

 اٌؼٍّٟ:اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌّئً٘ 

 انُزٛغخ الإؽظبئٛخ .Sig  يغزٕٖ انذلانخ لًٛخ كشٔعكبل ٔانٛظ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انؾغبثٙ انًئْم انؼهًٙ

 216. 3.55 دثٍَٛ

 داٌخ اؽقبئ١ بً 0.00 3.72
 284. 3.86 ثىبٌٛس٠ٛط

 408. 3.93 ِبعغز١ش

 483. 3.54 دوزٛساٖ

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

ِزٛعطبد اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ( ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ اؽقبئ١خ، ث١ٓ ِزٛعطبد ٠12زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي:) 

رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛ ار ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ لًخزجبس  ٚرٌه ثبخزلاف ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ

( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ اٌّؼزّذ فٟ 0.00: )KRUSKAL –WALLIS الإؽقبئ١خ لًخزجبس )وشٚعىبي ٚا١ٌظ( 

أصش فٟ ارغب٘بد الأفشاد ٚاعبثبرُٙ ثخقٛؿ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ (؛ أٞ اْ 0.05):٘زٖ اٌذساعخ

، ِب ٠ئوذ ػٍٝ طاٌجىبٌٛس٠ٛاٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ِٓ خلاي آساء ٚاعبثبد ِخزٍفخ ثخقٛؿ رٍه اٌّؾىلاد رغجت ثٙب ِئً٘ 

ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك 

 ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.
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اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ انزغبإل انفشػٙ انضبنش: 

 و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد خجشح اٌّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؟

خزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌزغبإي رُ 

 – KRUSKALلاف عٕٛاد خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ ثبعزؼّبي اخزجبس )وشٚعىبي ٚا١ٌظ( اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ػٍٝ ٚفك اخز

WALLIS (:0.05لأوضش ِٓ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ؛ وْٛ اٌخجشح أوضش ِٓ فئز١ٓ ثبلًػزّبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ  =α ٟوّب ف ،)

 ٔزبئظ اٌغذٚي ا٢رٟ:

ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ ٌّؼشفخ دلًٌخ اٌفشٚق ث١ٓ KRUSKAL – WALLISٔزبئظ اخزجبس  (:13عذٚي )

 رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك عٕٛاد اٌخجشح

 انخجشح انؼًهٛخ
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ كشٔعكبل 

 ٔانٛظ

 يغزٕٖ انذلانخ

Sig. 

انُزٛغخ 

 الإؽظبئٛخ

 312. 3.75 ( عُٕاد5ألم يٍ )

3.79 0.85 
غ١ش داٌخ 
 اؽقبئ١ بً

 287. 3.82 ( عُٕاد9( انٗ )5)يٍ 

 465. 3.80 ( عُٕاد فؤكضش11يٍ )

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ اؽقبئ١خ، ث١ٓ ِزٛعطبد ِزٛعطبد٠13زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي:)

ثبخزلاف عٕٛاد خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛ ار ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ لًخزجبس 

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ اٌّؼزّذ فٟ 0.85: )KRUSKAL – WALLISالإؽقبئ١خ لًخزجبس )وشٚعىبي ٚا١ٌظ( 

( عٕٛاد 10( عٕٛاد أٚ ِٓ: )9 - 5( عٕٛاد خجشح، أٚ ِٓ:)5، أٞ اْ اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ألً ِٓ:)(0.05٘زٖ اٌذساعخ )

فؤوضش ٌُٙ ا٢ساء ٔفغٙب رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚ٘زا ٠ئوذ أْ عٕٛاد اٌخجشح ٌُ رئصش فٟ ارغب٘بد 

و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ لً رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ الأفشاد ٚاعبثبرُٙ ثخقٛؿ اٌّؾىلاد، اٌزٟ رٛاعٙٙب 

اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد خجشح اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 

  و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب انزغبإل انفشػٙ انشاثغ: 

 ؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؟و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍّج

لاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، رغبٖ اٌّؾى اخزجبسٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبإي رُ 

 KRUSKAL – WALLISاٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ػٍٝ ٚفك اخزلاف ِغ١ّبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ثبعزؼّبي اخزجبس )وشٚعىبي ٚا١ٌظ( 

(، وّب فٟ α=  0.05وْٛ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ أوضش ِٓ ِغ١١ّٓ ثبلًػزّبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ:) لأوضش ِٓ ػ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ؛

 ٔزبئظ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 ٌّؼشفخ دلًٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ادسان أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾىلاد  KRUSKAL – WALLISٔزبئظ اخزجبس  (:14)عذٚي 

 ػٍٝ ٚفك اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ

 انًغًٗ انٕظٛفٙ
انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ كشٔعكبل 

 ٔانٛظ

 يغزٕٖ انذلانخ

Sig. 

انُزٛغخ 

 الإؽظبئٛخ

 216. 3.52 ػًٛذ َبئت

3.72 0.08 
دانخ  غٛش

 اؽظبئٛب

 430. 4.04 أكبدًٚٙ لغى سئٛظ

 486. 3.74 رذسٚظ ْٛئخ ػضٕ

 014. 3.51 اداسح يذٚش

    319. 3.80 يؼٛذ

 :يٍ اػذاد انجبؽش انًظذس:

( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبخزلاف ٠14زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي:)

ِغّبُ٘ اٌٛظ١فٟ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛ ار ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ لًخزجبس الإؽقبئ١خ 

(، ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلًٌخ اٌّؼزّذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ 0.08: )KRUSKAL – WALLISلًخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ 

(؛  أٞ اْ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٌُ ٠ئصش فٟ أساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاعبثبرُٙ ثخقٛؿ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد 0.05)

لغُ أوبد٠ّٟ، ٚالأفشاد  اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛ أٞ اْ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾغٍْٛ ِشوض ٔبئت ػ١ّذ، ٚالأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾغٍْٛ ِشوض سئ١ظ

رذس٠ظ، ٚالأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾغٍْٛ ِشوض ِذ٠ش اداسح، أٚ الأفشاد ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ  ١٘ئخاٌز٠ٓ ٠ؾغٍْٛ أػنبء 

ا١ّٕ١ٌخ ٌُٙ الإعبثبد ٚالًرغب٘بد ٔفغٙب ٔؾٛ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب رٍه اٌى١ٍبد، ٚثبٌزبٌٟ لً رٛعذ فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ 
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  اٌغشٚسٞ                                                                           .........        اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػ١ٍٙب ٚعجً اٌزغٍت 

540 

بد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ اعبث

 ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ(.

ٚػ١ٍٗ رُ اٌزٛفً اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ث١ٓ ِزٛعطبد اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

غزّغ ا١ّٕ١ٌخ، فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌخقبئـ اٌؾخق١خ )إٌٛع الًعزّبػٟ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، فٟ و١ٍبد اٌّ

ؽ١ٓ لً رٛعذ  فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ 

 ٝ اٌٛظ١فٟ( ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.ٚفك اٌخقبئـ اٌؾخق١خ )عٕٛاد اٌخذِخ، اٌّغّ

فٟ مٛء اٌؼشك ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ، ٠ّىٓ اعزٕزبط   :أْى انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔانًمزشؽبد :صبنضبً 

 أُ٘ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

ٚاٌزغ١ٙضاد ثذسعخ ِشرفؼخ، أثشص٘ب:)غ١بة اٌزغ١ٙضاد اٌّطٍٛثخ .  رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ِؾىلاد ِزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ 1

اٌطلاث١خ فٟ اٌى١ٍخ، غ١بة اٌزغ١ٙضاد  الأٔؾطخ ِٓ أزشٔذ ٚغ١شٖ، رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌّشاوض ِضاٌٚخ اٌزؼٍُ ِقبدس ٌّشاوض

 بس اٌؼ١ٍّخ(.اٌؾذ٠ضخ اٌّغبٔذح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ ِٓ أزشٔذ ٚأسؽفخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍىزت ٚالأثؾ

ٚعٛد ِؾىلاد ثذسعخ ِشرفؼخ، رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، فٟ ِغبي اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ، أّ٘ٙب:)رذٔٝ   .1

ِغزٜٛ اٌؾذاصخ، ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ثّب ٠ٛاوت ِزطٍجبد اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٚعٛق اٌؼًّ، رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزشاثو 

١خ اٌّغزخذِخ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأ٘ذاف اٌى١ٍخ، غ١بة اٌخطو اٌذساع١خ اٌٛامؾخ ٌٍّمشساد ٚالًٔغغبَ ث١ٓ اٌٛعبئو اٌزؼ١ٍّ

 اٌّشاعغ(. لجً رذس٠غٙب  ِزنّٕخ )الأ٘ذاف، اٌّؾزٜٛ،

اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، ثذسعخ ِشرفؼخ، أثشص٘ب:)رذٟٔ ِغزٜٛ  ١٘ئخرؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أػنبء   .2

الأعٛس ِمبسٔخ ثبلأػجبء الأوبد١ّ٠خ ٌؼنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، رذٟٔ أعٛس اٌّؾبمشاد الإمبف١خ اٌزٟ ٠زمبمب٘ب أػنبء ا١ٌٙئخ 

 اٌزذس٠غ١خ، لٍخ ا٠فبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ثؼضبد دساع١خ خبسع١خ ٚداخ١ٍخ(.

 الإداس٠خ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ثذسعخ ِشرفؼخ، أثشص٘ب: ثب١ٌٙئخٔزبئظ اٌذساعخ، ٚعٛد ِؾىلاد ِزؼٍمخ  أظٙشد  .3

 غ١بة ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد؛ ٌزؾغ١غ  اٌّجذػ١ٓ، فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت، ٚاٌّٛمٛػ١خ، )غ١بة اٌؾشؿ ػٍٝ مّبْ اٌذلخ،

 ١فٟ ٌٍّٙبَ ٚاٌٛاعجبد إٌّبهخ ثىً ِٛظف ثؾغت اٌزخقـ(.غ١بة اٌزٛف١ف اٌٛظ ٚاٌّز١ّض٠ٓ فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ،

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ رٛاعٗ ِؾىلاد ِزؼذدح، رزؼٍك ثبٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٙب ٚثذسعخ ِشرفؼخ،   .4

اٌؼٍّٟ، ٚاٌّٙبساد  أّ٘ٙب:)لٍخ الجبي اٌطٍجخ ػٍٝ إٌؾبهبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌى١ٍخ، رذٟٔ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثبٌزؾق١ً

ٚالًٌزضاَ ثّٛاػ١ذ٘ب  ث١ٓ ِؼظُ هٍجخ اٌى١ٍخ، رذٔٝ ِغزٜٛ الً٘زّبَ ثؾنٛس اٌّؾبمشاد ِٓ هٍجخ اٌى١ٍخ، اٌجؾض١خ ٚاٌّؼشف١خ،

 فٟ اٌغذٚي اٌذساعٟ(. اٌّؾذدح،

أّ٘ٙب: اٌّؾىلاد فٟ اٌّغبلًد اٌّخزٍفخ  أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ رؼذد اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، .5

صُ اٌّؾىلاد  اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ثب١ٌٙئخر١ٍٙب: اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ  الًداس٠خ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ، ا١ٌٙئخاٌّزؼٍمخ فٟ ِغبي 

ٚأخ١شًا  ر١ٍٙب اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٙب فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ،

 ِؾىلاد ِزؼٍمخ فٟ اٌجشاِظ ٚالألغبَ الأوبد١ّ٠خ فٟ رٍه اٌى١ٍبد.

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ: ٚعٛد فشٚق راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٔؾٛ اٌّؾىلاد اٌزٟ   .6

رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌخقبئـ اٌؾخق١خ )إٌٛع الًعزّبػٟ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، فٟ ؽ١ٓ لً رٛعذ  فشٚق 

اعخ، رغبٖ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ػٍٝ ٚفك اٌخقبئـ راد دلًٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذس

 اٌؾخق١خ )عٕٛاد اٌخذِخ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ( ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.

 فٟ مٛء ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ، فبْ اٌجبؽش ٠ٛفٟ ثب٢رٟ: :انزٕطٛبد

 اػبدح إٌظش فٟ اٌجشاِظ اٌمبئّخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚاعزجذاٌٙب ثجشاِظ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.  .1

 اٌزذس٠ظ، ٚؽغت اٌٍٛائؼ اٌّؼزّذح ِٓ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ. ١٘ئخاٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ فٟ اخز١بس ػنٛ  ٔطجك .2

 اٌؼ١ٍّخ. ٚاٌجؼضبد اؽشاوُٙ ثبٌّئرّشاد ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش فٟ الأوبد٠ّٟ اٌىبدس لذساد رط٠ٛش ػٍٝ اٌؼًّ .3

 اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ خقٛفًب ِب ٠زؼٍك ثبلأعٛس. ١٘ئخاٌؼًّ اٌغبد فٟ ا٠غبد ؽٍٛي ػبدٌخ ِٕٚبعجخ ٌّؾىلاد أػنبء  .4

 ٚرؾغ١ؼُٙ ِبد٠ بً ِٚؼ٠ٕٛ بً.الً٘زّبَ ثبٌّجذػ١ٓ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ،  .5

 ٚمغ رٛف١ف ٚظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ، ٠ؾذد اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد إٌّبهخ ثُٙ ػٍٝ ٚفك اٌزخقـ.   .6

و١ٍبد  فٟ اٌؼًّ ٚالإداسٞ ٚاٌطٍجخ، ٌز١غ١ش الأوبد٠ّٟ ٌٍىبدس إٌّبعجخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٕبد، رٛف١ش ػٍٝ اٌؼًّ .7

 .اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ

 ٛف١ش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ، ِٓ: ِمبػذ، ٚر٠ٛٙخ، ٚامبءح، ِٚغبؽخ وبف١خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ.ر .8

 ٌٍطٍجخ. الًؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ِغ ٌٍزٕبعت فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ؛  اٌّخزٍفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاوض إٌّب٘ظ ٚرؾذ٠ضٙب اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش .9

الأوبد٠ّٟ ٚإٌظشٞ، فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثى١ٍبد اٌّغزّغ؛ ٌىٟ رزّبؽٝ ِغ اؽز١بعبد اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؼذ اٌزطج١مٟ، ١ٌٚظ  .10

 عٛق اٌؼًّ.

 اربؽخ اٌفشفخ ٌٍغبْ اٌطلاث١خ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ؛ ٌٍّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس، ٚؽً اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ. .11
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 ِٚزٛعطخ لق١شح ؽٍٛي فٟ ا٠غبد) ٚاٌخبؿ اٌؼبَ (١ٓاٌمطبػ فٟ اٌّؼ١ٕخ اٌّئعغبد وبفخ ِؾبسوخ مشٚسح ػٍٝ اٌزؤو١ذ .12

 .و١ٍبد خش٠غٟ ٌزٛظ١ف اٌّذٜ؛

 انًمزشؽبد:

 اٌّغزّغ. و١ٍبد فٟ ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ اٌؼًّ، ِزطٍجبد عٛق دػٛح ٌزٕف١ز دساعخ فؼ١ٍخ لًؽز١بعبد (1

 اٌّٙبساد هٍجخ ٠ّزٍىْٛ رخش٠ظ فٟ ٠غُٙ ثّب اٌّٛاءِخ آ١ٌبد ِٓ وآ١ٌخ اٌؼًّ، عٛق ِئعغبد ِغ ؽم١م١خ ػمذ ؽشاوبد  (2

 . اٌؼًّ ٌغٛق اٌلاصِخ ٚاٌىفب٠بد

 اٌّغزّغ و١ٍبد ِخشعبد رم٠ُٛ ػ١ٍّخ فٟ اٌؼًّ ٚعٛق اٌّغزّغ ِّضٍٟ ِؾبسوخ (3

زؼ١ّ١ٍخ اٌ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ الإداس٠خ ٚاٌٛعبئً ١٘ئخ ٚأػنبء ِٕب٘ظ ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبفخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٕبفش اٌذٚسٞ اٌزم١١ُ (4

 .ٚاٌّخشعبد

 .ٚارغب٘برٗ اٌؼًّ ثؤثؾبس عٛق رؼُٕٝ اٌّغزّغ، ٌى١ٍبد اٌزٕف١زٞ اٌغٙبص فٟ خبفخ اداسح اعزؾذاس (5

رؼبْٚ ِؾزشن ث١ٓ  ٠نّٓ ثّب اٌؼًّ عٛق ِٚئعغبد اٌّغزّغ و١ٍبد ث١ٓ اٌؼلالخ ٠ٕظُ لبْٔٛ ذاسفا ػٍٝ اٌؼًّ (6

 .اٌؼًّ عٛق ِزطٍجبد رٛاءَ ٌّخشعبد ٌٍٛفٛي اٌطشف١ٓ،

 :لبئًخ انًشاعغ

رم١١ُ الأداء الأوبد٠ّٟ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  (،2013فبٌؼ.)أٔؼُ، سؽّخ صبثذ  (1

 عبِؼخ ػذْ . -ٚاٌطٍجخ، ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ فجش

،سعبٌخ  ،اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ(2011اٌؾبط ،ػجذ الله فبٌؼ ) (2

 عبِؼخ أَ دسِبْ ــ اٌغٛداْ. لغُ اداسح الأػّبي، دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح،

 (،د٠ّمشاه١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌؾى١ِٛخ فٟ الأسدْ وّب ٠شا٘ب اٌطٍجخ(،سعبٌخ1994الله ) ػجذ عبٌُ اٌذاٚد، (3

 اٌمب٘شح. -ؽّظ  ػ١ٓ عبِؼخ اٌزشث١خ، و١ٍخ دوزٛساٖ، الأسد١ٔخ سعبٌخ ،اٌغبِؼخ ِٕؾٛسح غ١ش ِبعغز١ش

 عٛق ٚاؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِخشعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ رؾم١ك فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد (،دٚس2008) ػجذالإٌٗ اٌغبػبرٟ، (4

 (.36اٌؼذد) ٌلإداسح، اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ اٌؼًّ،

 سعبٌخ (،ف١غخ ِمزشؽخ ٌزخط١و و١ٍبد اٌّغزّغ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،1419عؼٛد ) ثٓ اٌشؽّٓ ػجذ اٌؾضشٞ، (5

 .اٌش٠بك عؼٛد، اٌٍّه عبِؼخ اٌزشث١خ، و١ٍخ ِٕؾٛسح، غ١ش ِبعغز١ش

و١ٍخ اٌّغزّغ ػذْ  -ٌزفؼ١ً الأداء الإداسٞ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ  الًعزشار١غٟ(،اٌزؾ١ًٍ 2014ٚعبَ ِؼب٠ٚخ،) عبٌُ، (6

 عبِؼخ ػذْ. -و١ٍخ اٌزشث١خ ػذْ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، ّٔٛرعًب،

 غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ اٌؼشاق، فٟ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ رغش٠غ رٛاعٗ اٌزٟ (،اٌقؼٛثبد1990خن١ش) ٠بط ػبِش اٌم١غٟ، (7

 ثغذاد عبِؼخ سؽذ، اثٓ اٌزشث١خ و١ٍخ ِٕؾٛسح،

 ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ، اٌزغ١شٞ ٚآفبق الأسدْ اٌٛالغ فٟ اٌّزٛعطخ اٌّغزّغ (،و١ٍبد2006ِٛعٝ) ٔٛاف ؽطٕبٚٞ، (8

  اٌف١َٛ. عبِؼخ اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌغبثغ اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌّئرّش

 رط٠ٛش الإداس٠خ ِشوض ٚارخبر اٌمشاساد اٌّؾىلاد رؾ١ًٍ ٔظش٠خ فٟ (،ِذخ2005ًاٌذ٠ٓ) ؽّظ ػجذلله اٌذ٠ٓ، ؽّظ (9

  اٌغٛس٠خ. اٌؼشث١خ اٌغّٙٛس٠خ،الإٔزبع١خ الإداسح

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ  ١٘ئخ (،ٚالغ ٚأفبق اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٚٛائّزٗ ِغ عٛق اٌؼًّ،2009اٌؾغٓ ) اٌّغزٚة، (10

 ،اٌغٛداْ 

 (.4اٌؼذد) (،36غٍذ)اٌّ اٌّؼٍُ، سعبٌخ الأسدٟٔ، اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد ( دٚس1416ِؾّٛد) أؽّذ اٌشة، أثٛ (11

 عؼٛد، اٌٍّه ِغٍخ عبِؼخ (،دٚس و١ٍبد اٌّغزّغ فٟ رؾم١ك رىبفئ اٌفشؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ،1426ػجذاٌشؽّٓ ِؾّذ ) اٌؾج١ت، (12

 (.2اٌؼذد) (17) اٌّغٍذ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ

 عٛق ِغ ِزطٍجبد ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛس٠خ فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد ٌّٛاءِخ ِمزشػ (،رقٛس2017لبئذ) عؼ١ذ س١٘ت اٌؼجغٟ، (13

 ِقش. -(28) اٌؼذد اٌؼبؽش، اٌّغٍذ اٌغبِؼٟ، اٌزؼ١ٍُ عٛدح ٌنّبْ اٌؼشث١خ اٌّغٍخ ٌٙب، اٌؾبٌٟ اٌٛالغ مٛء فٟ اٌؼًّ

 .الأوبد٠ِّٟؼب١٠ش الًػزّبد  مٛء فٟ ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزّغ و١ٍبد أداء رم١١ُ (،2014ػٍٟ) اٌفم١خ، (14

(،اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ فٕؼبء ِٓ ٚعٙخ 2021لبئذ) عؼ١ذ س١٘ت اٌؼجغٟ، (15

 فٕؼبء. -ٚاٌزٛص٠غ  إٌؾش اٌغضِٟ داس ٔظشُ٘،

 فٕؼبء. - 2010 - 2006 ،اٌّغزمج١ٍخ اٌؼًّ ٚخطخ،ا١ّٕ١ٌخ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼبٌٟ فٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٛه١ٕخ الًعزشار١غ١خ (16

 .2013،ا١ّٕ١ٌخ اٌّغزّغ ٌى١ٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌلائؾخ  (17

 .2011ٌٍغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ، اٌذٚس٠خ إٌؾشح (18

 ٚؽذح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ -(،2015 -2014ٔؾشح اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ)  (19

 (،د١ًٌ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ.2021ع١ئْٛ )-و١ٍخ اٌّغزّغ (20

 (،د١ًٌ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ.2021ػذْ)-و١ٍخ اٌّغزّغ (21

 .1994اٌّغزّغ ا١ّٕ١ٌخ، و١ٍبد ثؾؤْ 1994ٌغٕخ  (5سلُ:) لبْٔٛ (22

 .2005 فٕؼبء اٌّغزّغ و١ٍخ ػٓ اٌقبدس اٌذ١ًٌ (23

 .2003رمش٠ش اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌٍّغٍظ الأػٍٝ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ، (24

 ،فٕؼبء. 2014خطخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ، (25
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The Problems Facing Yemeni Community Colleges and Strategies to Overcome 

them a Case Study of Aden and Seiyun Community Colleges 

 

Muhammad Ahmed Nagi Alsorori 

 

 

Abstract: The current study aimed to identify The problems facing Yemeni community 

colleges and ways to overcome them from the perspective of their members in Aden and 

Seiyun community colleges. The study sought to answer the following main question: What 

are the most important problems facing Yemeni community colleges from the perspective of 

their members ،and how can these problems be overcome from their perspective? This led to 

the formulation of the study's research questions. 

To answer these questions and achieve the study's objective ،the researcher adopted a 

descriptive-analytical method. Through this method ،the researcher described the obstacles 

and challenges facing the targeted Yemeni community colleges in the study ،analyzed their 

data ،examined the relationship between their components ،the opinions expressed about 

them ،the processes involved ،and the effects they generate. A questionnaire was designed 

consisting of six main sections to answer the research questions. It was administered to a 

sample of 179 individuals selected using the systematic random sampling method from all 

academic and administrative staff members affiliated with Aden and Seiyun community 

colleges. The original population consisted of 357 academic and administrative staff 

members in Aden and Seiyun community colleges. The sample size for the study was 

determined to be 50% of the population ،representing 77 academic staff members and 102 

administrative staff members. 

After analyzing the data using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) ،The 

study yielded the following key results: 

1. Yemeni community colleges face significant problems related to buildings and facilities. 

2. There are high-level problems in Yemeni community colleges concerning programs and 

academic departments. 

3. Faculty members in Yemeni community colleges face multiple problems at a high level. 

4. The study revealed high-level problems related to the administrative body facing Yemeni 

community colleges. 

5. The study indicated that Yemeni community colleges face multiple problems related to 

enrolled students at a high level. 

The study confirmed the multiplicity of problems facing Yemeni community colleges in 

various fields ،with administrative problems ranking first ،followed by problems related to 

the teaching staff in second place ،then problems related to buildings and facilities in third 

place ،problems related to enrolled students in fourth place ،and finally problems related to 

programs and academic departments in those colleges.                                    

 Keywords:  Problems - Community Colleges. 


